REFERAT Personalemede med MED status i
Uddannelse & Laring d. 09-12-2020

Mededato Onsdag d. 09. december 2020 kl. 10:00

Meodested Maodelokale 1317



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden og referat fra den 29. oktober 2020

Information fra formanden, herunder relevante informationer og beslutninger fra HovedMED, Fag!

Nyt fra arbejdsmilje

Den éarlige arbejdsmiljedreftelse

Opfelgning pé vold, trusler om vold, magtanvendelse og andre voldsomme handelser 1 U&L..........
Sygefraver til orientering og dreftelse

Droftelse af principper for tilstedevarelse, hjemmearbejde, merarbejde og afspadsering

Eventuelt



Punkt 38: Godkendelse af dagsorden og referat fra den 29. oktober 2020

81.38.05-P35-7-20

Resume

Godkendelse af dagsorden og referat fra det ordinare mede og det ekstraordinare made den 29. oktober 2020.
Formanden indstiller,

at referaterne og dagsordenen godkendes.

Beslutning

Referaterne blev godkendt uden bemaerkninger.

Punktet under evt. ’Indretning af gangen” vil man gerne drefte under punktet
arbejdsmilje. Herefter blev dagsordenen ogsa godkendt.

Bilag
Referat fra medet i LokalMED den 29. oktober 2020

Referat fra det ekstraordinare mede 1 LokalMED den 29. oktober 2020



Punkt 39: Information fra formanden, herunder relevante informationer og
beslutninger fra HovedMED, FagMED og politiske udvalg.

81.38.05-P35-7-20

Resume

Formanden informerer fra HovedMED, FagMED og politiske udvalg.
Formanden indstiller,

at lokalMED drefter eventuelle emner fra HovedMED, FagMED og politiske udvalg.
Beslutning

Kim orienterede fra HovedMED:

Forhandlingsorganet vedtog i forbindelse med Vejles nye lokale MEDaftale en ny struktur
for vores MEDsamarbejde.

I den forbindelse besluttede forhandlingsorganet, at FagMED, ved implementering af
aftalen har kompetencen til at godkende storrelsen af de underliggende udvalg, f.eks.
LokalMED, med godkendelse i HovedMED. HovedMED har godkendt FagMED s
indstillinger til storrelsen pa LokalMED i Uddannelse & Leering. Nye forandringer i
MEDudvalg skal godkendes i HovedMED.

Spergerammen vedr. trivselsmélingen godkendt pa HovedMED. Der sker to &endringer i
forhold til seneste trivselsméaling og det er, at spergsméalet om

kraenkende handelinger tilfejes pa baggrund af den nuvarende debat om sexisme og
seksuelle krzenkelser. Desuden tilfajes et spergsmil omkring Covid19. Kim opfordrede til,
at vi alle svarer pa trivselsmélingen sa vores svarpct. fortsat ligger i top. Det vil vare fint
om lokalMED bakkede op om en hgjsvarprocent, ved at sporge om kollegerne har fiet svar,
nar undersogelsen gennemfeores i perioden 13.-27. januar.

Pixiudgave af Vejles MEDaftale er droeftet piA HovedMED og godkendt.
Kim orienterede fra BFU:

Budgetudfordringen er faldet til 5,8 mio. kr. Det fremlagte besparelseskatalog kommer ikke
til at berere U&L. Der er fundet penge pa forskellige centrale konti og endvidere blev der
besluttet en general besparelse pa dagtilbuds pengeposer pa % - /2 % samlet set ser det ud
som om Uddannelse & Leering gir fri i denne omgang.



Punkt 40: Nyt fra arbejdsmilje

81.38.05-P35-7-20

Resume

Birgit Elgaard og Kim Ledel orienterer om nyt vedr. arbejdsmiljg.

Formanden indstiller,

at LokalMED drefter eventuelle emner vedr. arbejdsmilje.

Beslutning

Birgit orienterede om en arbejdsulykke i afdelingen. Uheldet, der skete ude pa en skole er

indberettet i Safetynet, og der har veeret fulgt op uheldet pa stedet og samtaler har veeret
holdt med implicerede.

Birgit opfordrede ligesom Kim til at vi alle svarer pa den kommende trivselsméling.

Punktet vedr. indretning pa gangen, herunder stgjdempende tiltag

Charlotte orienterede om, hvorfor punktet er kommet pa dagsordenen. Der er mange, der har givet udtryk for, at der er stgj
og uro fra gangen. Gangen er en gennemgangsgang for mange — ogsé fra andre afdelinger nar der er kaffe og
frokostpause. P& grund af manglende lokaler til bl.a. meder, er der en del der har telefonsamtaler pd gangen og der bliver
holdt teammeder for &ben der. Det virker generende pa andre pd kontorerne.

Hvad kunne veere med til at af hjelpe problemet? Charlotte vil gerne bruge tid pa at komme med forslag, evt. indhente
tilbud. Birgit vil ogsé genre vaere med og sé sperges Lene til rads evt. deltagelse.



Punkt 41: Den arlige arbejdsmiljedroeftelse

81.38.05-P35-7-20
Resume

LokalMED skal lige som HovedMED og FagMED, jf. MEDaftalen, gennemfere en arlig droftelse af arbejdsmiljeet, hvor
alle niveauer i MEDorganisationen skal:

¢ Vurdere, om de metoder og aktiviteter, der anvendes i arbejdsmiljearbejdet, har styrket og effektiviseret
arbejdsmiljearbejdet.

Tilretteleegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende ar.

Fastleegge, hvordan samarbejdet skal foregd, herunder samarbejdsformer og medeintervaller.

Vurdere, om det foregdende ars mal er naet.

Fastleegge mal for det kommende érs arbejde.

Koncern HR har udarbejdet Arbejdsmiljeberetning for 2019, som er vedhaftet til orientering.

Punktet indledes med en status for seneste ars arbejdsmiljearbejde.

Sagsfremstilling
Status for arbejdsmiljearbejdet 2019-20

o Systematik for arbejdsmiljearbejdet — herunder udarbejdelse af &rshjul med systematik i forhold til
arbejdsmiljegruppens arbejde, rundering m.m.
¢ Gennemforsel af APV, med efterfolgende individuelopfelgning samt kollektiv proces i hele personalegruppen.
Felles opmarksomhed pa
o Arbejdspres og opgavemangden.
o Dremmekraft og inddragelse.
o Internt Audit.
o Styrker
= Fornyet - og struktureret - arbejde med arbejdspladsens trivsel.
= Processer om social kapital og kerneopgaven har skabt sterre dbenhed og fremdrift i trivselsarbejdet.
= Lav personaleomsatning — En effektiv og skdnsom proces ifm. budgetbetingede reduktioner.
= Styrket systematisk tilgang til arbejdsmiljearbejdet — Udsendelse af notat til alle medarbejdere, 3-arigt
arshjul, standarder ift. APV og runderinger.
Fornyet synlighed i arbejdsmiljegruppen
Struktureret arbejde med sygefraveer. Fokus pé fakta og korrekt registrering.
Fredagsmeder, der skaber sammenhold og faelles forstaelse for afdelingens opgaver.
= Mulighed for kollegial supervision.
o Forbedringsforslag
= Hver anden rundering kunne konverteres/anvendes til et fokus pé psykisk arbejdsmilje/trivsel
= Ved fysiske runderinger kunne man veaelge at advisere kolleger pa forhand og herigennem maéske fa
mere reflekterede svar.
= Jtalesattelse af fokus pa naer-ved-ulykker og den laering der kan opnés ved at holde fokus pa disse.
= Fokus pa skriftlighed ifm. APV for gravide.
= Evt. gennemforsel af beredskabsevelse — som “skrivebordsevelse”.

» Ekstern Audit

Mal og hovedindsatser i 2019 og 2020
HovedMED og Faglig Stolthedsgruppen besluttede centrale indsats for 2019 og 2020. Felgende indsatser er besluttet
centralt og séledes ogsé galdende for Uddannelse & Lering.

1. Arbejdsulykker — folge op pa alvorlige ulykker, ulykker omhandlende vold og trusler, ulykker med nyansatte

2. Vold og trusler — forebyggelse af vold og trusler — nye retningslinjer.

3. Forebyggelse af sygefraver — systematisk og anerkendende opfelgning pé sygefraver, méltal for sygefraveer. (méltal er
udsat till. september 2020)



Faglig Stolthedsgruppen besluttede endvidere efterfolgende, at Vejle Kommune skal arbejde med baredygtige
arbejdsfzllesskaber, bl.a. inspireret af Tue Isaksens opleg péd Arbejdsmiljekonferencen i 2018. Baredygtige
arbejdsfzllesskaber er en

videreudvikling af robuste feellesskaber. Nér vi deltager i udviklingsindsatser, ensker vi at fremme en sund
arbejdspladskultur, hvor alle byder ind i forhold til at lase kerneopgaven bedst muligt til gavn for livet 1 Vejle.

I teet ssmmenhang med ovenstaende besluttede LokalMED Uddannelse & Laring i 2019 at arbejde med felgende emner
og mal:

* Sygefravaer

* Opfelgning pa trusler og vold

* Fokus pa opgaver i forhold til arbejdstid

* Sikring af at vi arbejder videre med systematik i forhold til arbejdsmilje.

Aktiviteter, mal og indsatser for 2020-2021

Arbejdsmiljegruppen har droftet forslag til indeverende skoleérs aktiviteter og indsatser. Uddannelse & Laring er fortsat
forpligtet pa de indsatser som HovedMED har besluttet. Samt indsatsen besluttet i faglig Stolthedsgruppen omkring
Baredygtige fellesskaber. Beredygtige faellesskaber flugter ogsa godt med vores fokus pd PLF samt vores made, at
arbejde med opgavemange og arbejdspres henover vinteren 2019-2020. Det vil sige, at arbejdsmiljegruppen foreslér, at
arbejdsmiljearbejdet koncentrerer sig om folgende indsatser og aktiviteter.

1. Arbejdsulykker.

2. Vold og trusler.

3. Forebyggelse af sygefravaer

4. Beredygtige arbejdsfzllesskaber.

Ud over disse indsatser vil det vaere en opgave for arbejdsmiljegruppen og LokalMED at folge op pa den kommende
trivselsmaling. Endvidere er det i sidste skolear aftalt, at der skal ske en opfelgning pa sidste ars APV-proces.

Se vedhaftede plan for arbejdsmiljegruppens og LokalMEDs arbejde i skoledret 2020-21.

Historik

Formanden indstiller, 9. september 2020, pkt. 28:

At LokalMED drefter sidste ars indsats og aktiviteter samt hvorvidt de har styrket arbejdsmiljeet.
At LokalMED drefter samarbejdesform og medeintervaller i LokalMED.

At LokalMED drefter aktiviter mal og indsatser for skolearet 2020-21.

Formanden indstiller,

At LokalMED drefter sidste &rs indsats og aktiviteter samt hvorvidt de har styrket arbejdsmiljeet.
At LokalMED drefter samarbejdesform og medeintervaller i LokalMED.
At LokalMED drefter aktiviter mal og indsatser for skolearet 2020-21.

Beslutning

Kim gennemgik punktet om, hvad LokalMED og arbejdsmiljegruppen har udrettet i
skoledret 2019/2020. Herefter dreftede vi de 3 at punkter fra indstillingen.

At 1:

Det er svzert at svare pa. Hvordan havde arbejdsmiljoet veeret hvis vi ikke havde lavet
indsatserne og aktiviteterne. Ville det have betydet en forskel? Det er i hvert fald vigtigt, at
veere pa forkant med udviklingen det nzeste stykke tid grundet Corona. Det er ogsi vigtigt,
at vi italeszetter konsekvensen af, at vi ikke kan medes og veere fysisk sammen pa
arbejdspladsen. Det betyder, at vi ikke kan ”marke” hinanden som tidligere og ikke har
mulighed for at vedligeholde de staerke relationer som vi ellers har pa arbejdspladsen.



Det blev besluttet, at vi tager det pa som et punkt pa januar medet, hvor vi drefter hvordan
vi bevarer eller genopbygger relationerne under Corona og nir vi er pa den anden siden af
Covid19. Det blev ogsa besluttet, at der skal udarbejdes et oplaeg til et feellesmede for at
italesaette, at det er alles ansvar — ikke kun LokalMED.’s.

APV opmeerksomhedspunkter:
Processen gav ikke det afkast der var ensket. Hvordan kan vi arbejde med det s det bliver
mere konkret.

At 2:
Samarbejdsformen og medeintervallerne fungerer i hverdagen i LokalMED. Der fungere
ogsa fint i forhold til arbejdsmiljegruppen.

At 3:

Aktiviteter og mal og indsatser 2020/2021 — Vi er en del af administrationen og er underlagt
de mél man har valgt at have fokus pa. I forhold til vold og trusler har vi udarbejdet lokale
retningslinjer og mener vi er i mil med emnet.

Det kunne evt. veere bade interessant og vigtigt at arbejde med baeredygtige
arbejdsfallesskaber og det kunne maske vzere et fokus emne pa arrangementet den 6.- 7.
maj 2021.

Indsats og handtering af Covid19 fer og nu, og ogsa nar vi kommer pa den anden side. Det
kunne vare interessant at arbejde med hvad har vi leert af pandemien? Hvad har der veret
af opmaerksomhedspunkter og hvad er det for verdier, der gor at vi bliver udfordret?

Bilag

Arbejdsmiljeberetning 2019



Punkt 42: Opfoelgning pa vold, trusler om vold, magtanvendelse og andre
voldsomme hzendelser i U&L

87.15.00-G01-136-20
Resume

Sag fra FAGmed til LokalMED vedr. opfelgning og forebyggelse vedr. hdndtering af vold og trusler i Uddannelse &
Lering.

Sagsfremstilling

Arbejdstilsynet har fokus pa arbejdsulykker forarsaget af vold mod medarbejdere. Det har givet pabud pa 2 arbejdspladser
i U&L inden for det sidste ar. FagMED opfordrer alle LokalMED til at have fokus pa opfelgning pé alle vold, trusler og
magtanvendelser. Der er tidligere fremsendt fremgangsmade ved opfelgning pa vold, trusler og magtanvendelser i U&L.
Vejledningen vedlaegges.

Alle arbejdspladser skal ligeledes sikre, at forebyggelse af risiko for vold i forbindelse med arbejdet med elever med
kendt voldelig adferd imedegas.

Inspiration til at arbejde med forebyggelse af vold og trusler kan ses pa:
Et sundt arbejdsliv: https://www.etsundtarbejdsliv.dk/ -
Vold som udtryksform: https://voldsomudtryksform.dk/

Pé sidstnaevnte sider kan man abonnere pa nyhedsbreve om forebyggelse af vold og trusler.

Besog af Arbejdstilsynet

Hvis Arbejdstilsynet kommer pa anmeldt eller uanmeldt besgg kan arbejdsmiljekonsulent Lene Palmer Christensen
deltage 1 tilsynsbesoget for at give radgivning undervejs i hele processen. Kontakt Lene sé hurtigt som muligt, hvis hjelp
onskes pa telefon 2464 0748 eller lepch@yvejle.dk

Formanden indstiller,
at LokalMED drefter forebyggelse og handtering af vold og trusler i Uddannelse & Lering.
Beslutning

Punktet dreftet. Enighed om at punktet er gennemgaet tidligere og der er udarbejdet handleplaner i U&L for omradet.
Punktet dreftet. Enighed om at punktet er gennemgaet tidligere og der er udarbejdet handleplaner i U&L for omradet.

Bilag
opfolgning procesbeskrivelse grafisk rev 060220 - forebyggelse og opfelgning af vold, trusler og mag

Fra FagMED til LokalMED september 2020 - Forebyggelse og opfolgning af vold, trusler og magtanvendel


https://at.dk/arbejdsmiljoeproblemer/psykisk-arbejdsmiljoe/vold-og-trusler/
https://www.etsundtarbejdsliv.dk/
https://voldsomudtryksform.dk/
mailto:lepch@vejle.dk

Punkt 43: Sygefraveer til orientering og droftelse

81.38.05-P35-7-20

Resume

LokalMED gennemgar bilagene vedr. sygefravaer i Uddannelse & Laring.
Sagsfremstilling

Til orientering gores opmarksom pa, at tallene er trukket som "FLIS" -tal. Det betyder, at tallene kan sammenlignes med
Vejle Kommunes méltal. Det beyder, at det kun er sygefraver for ordinert ansatte og ikke sygefraver med §56

Formanden indstiller,
at LokalMED drefter sygefraveret.
Beslutning

Beslutning

Kim gennemgik punktet. Han forklarede forskellen pa tidligere statistikker og som de ser ud nu. Hvad er det for grupper
der telles med og hvad telles ikke med.

Generelt ser vi faldende kurver bade for os selv og for organisationen som helhed.

Opmarksomhedspunkt i forhold til langtidssygefravaer. Det har betydning ikke blot for den sygemeldte, men ogsé for de
kolleger der lafter opgaver for den sygemeldte over en leengere periode. Mere fokus pé hvilke opgaver der skal udferes og
hvordan, ved kollegas sygefraver.

Gledeligt at sygefravaeret er lavt i vores afdelinger. Vi skal selvfelgelig trods faldende sygefraveer fortsat have fokus pa
omrédet.

Kim gennemgik punktet. Han forklarede forskellen pa tidligere statistikker og som de ser ud nu. Hvad er det for grupper
der telles med og hvad tzlles ikke med.

Generelt ser vi faldende kurver bade for os selv og for organisationen som helhed.

Opmerksomhedspunkt i forhold til langtidssygefraver. Det har betydning ikke blot for den sygemeldte, men ogsa for de
kolleger der lofter opgaver for den sygemeldte over en lengere periode. Mere fokus pa hvilke opgaver der skal udferes og
hvordan, ved kollegas sygefraveer.

Glaedeligt at sygefraveaeret er lavt 1 vores afdelinger. Vi skal selvfolgelig trods faldende sygefraver fortsat have fokus pa
omradet.

Bilag

sygefraveer maned for maned pad og leer inkl okt 2020 flis - bilag 9. december 2020
sygefraveer pad og ler inkl okt 2020 flis - bilag 9. december 2020

sygefraver sekretariat og plan inkl okt 2020 flis - bilag 9. december 2020

sygefraver maned for méned sekretariat og plan inkl okt 2020 flis - bilag 9 . december 2020

hele uogl inkl okt 2020 FLIS nn - bilag 9. december 2020



Punkt 44: Dreftelse af principper for tilstedevaerelse, hjemmearbejde,
merarbejde og afspadsering

17.00.00-A00-9-20
Sagsfremstilling

I Uddannelse & Leering arbejder vi i professionelle leeringsfzellesskaber og andre leringsfellesskaber pa tvaers af skoler,
institutioner og forvaltning. Grundlaget for at lykkes er et tet og professionelt samarbejde om kerneopgaven, hvor vi pa
fleksibelvis star til radighed for kolleger, skoler og institutioner. Derfor er fysisk tilstedevaerelse pa arbejdspladsen
udgangspunktet for vores hverdag. Med henblik pé fleksibilitet og med afset i kerneopgaven kan der veere situationer,
hvor hjemmearbejde er en mulighed.

Erfaringerne fra forarets med nedlukningen grundet Corona, Vejle Kommunes nye delpolitik om tilstedevaerelse (se
medsendte bilag), et enske fra LokalMED samt ensket om en attraktiv arbejdsplads, et godt arbejdsmilje og en
professionel opgavelosning ger, at vi med denne sag ensker en dreftelse af rammerne for tilstedevarelse og
hjemmearbejde. Hvornar er hjemmearbejde en mulighed og hvad kan hjemmearbejde begrundes i? hvordan planlegges
og aftales hjemmearbejde? hvad betyder hjemmearbejde for ens tilgengelighed, hvordan sikres gennemsigtighed omkring
hjemmearbejde?

Medarbejderne i Uddannelse & Laring har som udgangspunkt en gennemsnitlige arbejdstid pd 37 timer om ugen.
Merarbejder kan i perioder vere en forudsatning for lesningen og varetagelse af opgaver og indsatser. Imidlertid skal vi
undga opbygning af uhensigtsmassig meget merarbejde og sikre at eventuel merarbejde kan afspadseres péd en
hensigtsmessig made under hensyntagen til medarbejderne og kerneopgaven. Med denne sag enskes en droftelse af
héndtering af merarbejde og rammerne for afspadsering. Hvordan forholder vi os til merarbejde? @nsker vi at det
registreres? hvordan undgar vi opbygning af uhensigtsmaessig meget merarbejde?

Hvornér og hvordan involveres ledelsen i maengden af merarbejde samt afvikling af afspadsering? hvad er rammerne for
afvikling af afspadsering m.m.

Formanden indstiller,

at principper for hjemmearbejde, tilstedevaerelse, merarbejde og afspadsering dreftes forud for udarbejdelse af
retningslinjer.

Beslutning
Hjemmearbejde og tilstedevarelse:
Rammen er, at vi loser kerneopgaven uanset om det er pa kontoret eller hjemmefra.

Medarbejderne foler, at vi folger delpolitikken og at det fungere fint i praksis. Det aftales
ogsa med naermeste leder i forhold til hjemmearbejde. Nogle opgaver giver rigtig god
mening at lese hjemmefra bl.a. opgaver, der kraever fokus og ro. Muligheden for at holde
teams meder er ogsa rigtig god. Der er dog ogsa et behov for at ses fysisk, i seerdeleshed i
forhold til det sociale element.

Fleksibilitet i forbindelse med hjemmearbejde. Hjemmearbejde beror ogsa pa gensidig tillid
og loyalitet mellem leder og medarbejder. Det skal i den aktuelle situation vaere dreftet med
nermeste leder i forhold til egne opgaver og driften i afdelingen.

Gennemsigtighed omkring hjemmearbejde. Det skal tydeliggores bl.a. i kalenderen og i
disse Corona tider ogsi i teams.

Merarbejde og afspadsering:

Hvornar defineres f.eks. en opgave som merarbejde. Det kan tolkes pa forskellige mader, og
afhaenger ogsa af hvilken overenskomst man er ansat pa. Er man ansat pa 37 timer eller pa
anden vis, f.eks. uden evre arbejdstid.

Merarbejdere ligger typisk i de perioder, hvor man arbejder mere end 37 timer ugentligt
bl.a. jf. opgaver fra vores individuelle arshjul. Nogle opgaver er derfor szson bestemte.



Der skal vaere en gensidig forstielse af, at vi selv planlaegger og tilrettelaegger vores arbejde
et langt stykke hen af vejen.

Som udgangspunkt er administrative medarbejdere — HK overenskomst — ansat pa 37 timer
ugentligt. Timer derudover er overarbejde som kan afspadseres.

Hvor mange timer mi man spare op til afspadsering? Skal det praeciseres hvor mange timer
man ma have stiende? Der skal veere en gensidig dialog med nzermeste leder om, hvordan
og hvorndr evt. afspadsering kan afvikles. Vi skal veere tilgeengelige i forhold til skolerne, sa
vi hele tiden kan udfere det vi er ansat til, nemlig vores kerneopgave.

Vi drefter derfor lebende arbejdsbyrden og aftaler gennem dialog hvordan opgaverne kan
loses og hvordan evt. afspadsering kan afvikles

Genoptagelse af sagen
Sagsfremstilling.

D. 29. oktober dreftede LokalMED principper for tilstedevaerelse, hjemmearbejde,
merarbejde og afspadsering.

LokalMED bidrog med input til principperne. Med afset i LokalMEDs bidrag er der nu
udarbejdet forslag til principper for tilstedevzrelse, hjemmearbejde, merarbejde og
afspadsering. Forslag til principper er medsendt dagsordenen.

Indstilling

At principperne for tilstedevaerelse, hjemmearbejde, merarbejde og afspadsering dreftes og
godkendes.

Beslutning

Seren og Kim har udarbejdet retningslinjen, der er sendt ud sammen med dagsordenen.
Flex/afspadsering skal aftales med narmeste leder — Hvordan skal det tolkes helt preacist. Er det en ” sperge om lov”
aftale, eller er det orientering til n&ermeste leder.

Det skal forsta som en almindelig dialog og at man finder ud af det sammen.

Retningslinjen kommer med pé et feellesmode, sé alle har mulighed for at se den og forholde sig til den.

Bilag

Delpolitik for tilstedevearelse



Punkt 45: Eventuelt

81.38.05-P35-7-20
Resume
Neste meade holdes 20. januar 2021.
Sagsfremstilling
Folgende punkter enskes droftet:
¢ Indretning pa gangen, herunder stgjdeempen de tiltag.
¢ Information vedr. sygdom.
¢ Information vedr. dagsorden pa fallesmeder.
Formanden indstiller,
at eventuelle punkter dreftes.

Beslutning
Punktet dreftet under punkt 40.

Ydermere blev det besluttet, at nir der sendes mail ud om punkter til dagsordenen s skal
det sendes til alle i U&L. Det skal fremga, at hvis man har noget man ensker dreftet og fa
pa dagsordenen, si henvender man sig til sin LokalMED repraesentant. Denne bringer sa

punktet videre til sekretzeren.
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