REFERAT FagMED Okonomi d. 17-03-2026

Mededato Tirsdag d. 17. marts 2026 kl. 13:30

Meodested Magodelokale 1, Skolegade 1
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

81.16.00-GO1-2-25
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED godkender dagsordenen.
Beslutning

Sarah Gaarde, Brian Slot, Lone Madsen, Anette Gaarsvig, Mette Hillarius Rensch, Kennet Wolff Engel, Peter Marstrand
Jargensen, Louise Kjergaard Dolleris, Danijel Hoffmann Serensen og Henrik F. Gamborg-Kvist deltog i medet

FagMED godkendte dagsordenen.



Punkt 2: Godkendelse af referat

81.16.00-GO1-2-25
Sagsfremstilling

Referat fra medet d. 9. december 2025 godkendes. Referatet kan lases her.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED godkender referatet.
Beslutning

FagMED godkendte referatet.


https://dagsordener-intern.vejle.dk/vis?Referat-FagMED-Oekonomi-d.09-12-2025-kl.13.30&id=fed862a4-caae-4b14-8978-961c1d23ea60

Punkt 3: Orientering fra formand og nzestformand

81.16.00-GO1-2-25
Sagsfremstilling

Formanden og nastformanden orienterer om aktuelle punkter.
Orientering fra formanden:

¢ Nyt fra seneste mede i HovedMED den 19.2.2026
¢ HovedMED 12-12 seminar
e FagMED temadag 15. april med temaet "At bevare motivation og trivsel i en forandringstid; fokus pa mindset"

Orientering fra nastformanden:
¢ Go’ sommer arrangementet 2026
Orientering fra Digitaliserings og IT chefen:

¢ Ledelsesmeassig justering i [T-Supporten

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Formanden orienterede om:

¢ Nyt fra seneste made i HovedMED d. 19. februar 2026, herunder implementering af det nye @konomi- og
Debitorsystem samt Trivselsmalingen 2027, som s& smat er pabegyndt. Referat fra modet kan leeses her.

¢ HovedMED 12-12 seminar

o FagMED-temadagen d. 15. april pa The Note: Beskeftigelsesreformen fylder, og der er ogsa forandringer pa IT-
omradet. Temaet ”At bevare motivation og trivsel i en forandringstid” er derfor meget relevant.

Nestformanden orienterede om “Go’ sommer”-arrangementet 2026. Madeindkaldelsen er pa trapperne. Der opfordres til
at svare pa megdeindkaldelsen af hensyn til forplejningen.

Digitaliserings- og IT-chefen orienterede om den ledelsesmassige justering i IT-Supporten. Niels Jorgen far andre
opgaver, bl.a. understettelse af de nye driftscentre, hvor der er behov for mere stotte. Han fortsetter desuden med ledelsen
af printcentret. Der er indkaldt til samtaler for ny leder af supporten.

FagMED tog orienteringen til efterretning.


https://dagsordener-intern.vejle.dk/vis?Referat-HovedMED-d.19-02-2026-kl.09.00&id=7f06900b-3bfb-4d32-a222-ca41fb778866

Punkt 4: Arbejdsmiljo

81.16.00-GO1-2-25
Sagsfremstilling

Nedenstaende link til rapport med sygefravar (kortfravaer og langtidsfraveaer) og fraveer set i forhold til maltal:

https://app.powerbi.com/groups/637b9cf7-8dd7-4e55-90bb-b4fb5b170307/reports/6222e3a-a285-4556-8365-
77bd0ba4506a?ctid=a2b40b2d-2a56-4e50-9¢31-668c38f18cd0&pbi_source=linkShare

Orientering fra Arbejdsmiljgorganisationen:

¢ Magde i Arbejdsmiljeorganisationen den 4. marts 2026.
e Valg til AMR

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter sygefravaer og méltal samt tager orienteringen fra Arbejdsmiljeorganisationen til efterretning.

Beslutning

FagMED droftede data for sygefraveer og maltal.

Der ses en lille stigning i samme kvartal sammenlignet med sidste ar, hvilket der skal holdes gje med.

Formanden oplyste, at maltallene er @ndret efter en dreftelse i Direktionen. Der skal fortsat vaere maltal, men spergsmaélet
er, hvilke der giver mest mening. Statiske maltal vurderes ikke leengere hensigtsmaessige. I stedet har vi en ambition om at

ligge i top 15 blandt kommunerne — et dynamisk mal at straebe efter. Dette er dog ikke et signal om, at sygefravaeret mé
stige.

Leder af Arbejdsmiljgorganisationen, Brian Slot, orienterede FagMED om:

¢ Runderinger: Der kigges lebende pa runderinger for at vurdere, om der er forhold i det fysiske arbejdsmilje, der
skal handteres.

o Valg til arbejdsmiljegruppen: Valget sattes i gang i lebet af april méned. Information udsendes, og medarbejdere fér
mulighed for at stille op. De nuvarende medlemmer ser ud til at genopstille.

FagMED tog orienteringen fra Arbejdsmiljeorganisationen til efterretning.


https://app.powerbi.com/groups/637b9cf7-8dd7-4e55-90bb-b4fb5b170307/reports/62f22e3a-a285-4556-8365-77bd0ba4506a?ctid=a2b40b2d-2a56-4e50-9e31-668c38f18cd0&pbi_source=linkShare
https://app.powerbi.com/groups/637b9cf7-8dd7-4e55-90bb-b4fb5b170307/reports/62f22e3a-a285-4556-8365-77bd0ba4506a?ctid=a2b40b2d-2a56-4e50-9e31-668c38f18cd0&pbi_source=linkShare

Punkt 5: Organisationsaendring

81.04.00-A26-4-26
Sagsfremstilling

Pr. 1. april er der to ledige chefstillinger i @&A. I ca. tre mdneder har der varet en proces og overvejelser i forhold til
Strategi & Udbud, som FagMED ogsé har dreftet pé deres tidligere mede. Med gkonomichefstillingen vakant fra 1. april
gennemfores der en organisationsendring i @&A. Organisationsendringen vedrerer ikke JobVejle, og derfor er punktet
ikke pé dagsordenen i FagMED AMO. Herudover medferer @ndringen hverken besparelser eller afskedigelser.

Pé& medet vil Okonomi- & Arbejdsmarkedsdirektaren fremlegge sin plan for organisationsendringen, herunder
baggrunden for — og formalet med — &ndringen samt proces- og kommunikationsplanen.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter organisationsendringen.

Beslutning

Okonomi- & Arbejdsmarkedsdirekteren fremlagde sin plan for organisationseendringen, herunder baggrunden for — og
formalet med — andringen samt proces- og kommunikationsplanen. Oplaegget er vedlagt som bilag.

Da bade stillingen som gkonomichef og stillingen som stabschef pr. 1. april 2026 er ledige i @konomi- &
Arbejdsmarkedsforvaltningen, har det givet direkteren mulighed for at stoppe op og vurdere, om den nuverende
organisering fortsat er hensigtsmaessig, eller om en justering af strukturen bedre kan understette opgaverne og de
overordnede ambitioner.

Direktoren har gennemgéet organisationen, indhentet input og droftet forskellige muligheder. P& den baggrund har hun
besluttet at gennemfore en organisationsaendring.

Da stillingerne forst forventes besat pr. 1. juni, etableres der samtidig en midlertidig organisering. I denne periode
refererer de ledere og medarbejdere, der midlertidigt star uden chef, direkte til direkteren. Lederne inviteres til relevante
meder og kan indkalde direkteren til sparring og beslutninger efter behov.

Rekrutteringsprocesserne til de to chefstillinger er igangsat, og det forventes, at de nye chefer kan tiltreede den 1. juni
2026.

En organisationsandring kan pavirke bade trivsel og arbejdsmilje. Arbejdsmiljegruppen bliver derfor bedt om at
igangsette en risikovurdering af endringen for at bevare fokus pa trivsel og arbejdsmilje. Arbejdet forventes igangsat
efter sommerferien, nar det rette tidspunkt er fundet.

FagMED dreftede organisationsendringen.

Medarbejdersiden var positive over for den nye struktur og bemarkede, at den fremstar klassisk og giver god mening. De
spurgte ind til udpegningen af en ny leder af Udbud & Kontraktstyring, herunder hvad det betyder for opgavemangden,
nar der ikke opnormeres. Direktoren svarede, at et Al-system har givet luft i opgavelasningen. Der er desuden i dag en
fagansvarlig, og opgavemangden forventes derfor at vaere den samme som hidtil.

Medarbejdersiden bemarkede, at der ikke er nogen i Udbud & Kontraktstyring med egentlig ledererfaring og opfordrede
derfor til, at der er serlig opmarksomhed pa at klaede den kommende leder pa til personaleledelse i den ferste periode.

En medarbejderreprasentant fra IT opfordrede til, at man husker at involvere IT i god tid i forbindelse med
organisationsandringer, s der er styr pa de praktiske og IT-maessige forhold.

Bilag

Organisationsendring i O&A



Punkt 6: Status pa afvikling af MUS

81.04.00-A26-3-26
Sagsfremstilling

MUS gennemfores i Pkonomi- & Arbejdsmarkedsforvaltningen enten i fjerde eller forste kvartal. Vi gor status pa
afvikling af arets samtaler, som tager udgangspunkt i @konomi- & Arbejdsmarkedsforvaltningens negleord i en
forandringstid.

Indstilling
Digitaliserings og I'T-chefen indstiller,

at FagMED drofter status pé afvikling af MUS.

Beslutning
FagMED dreftede status pa afvikling af MUS.
MUS er gennemfort i Digitalisering & IT og delvist i @konomi.

Manglende chef og omorganisering har udfordret processen i resten af organisationen. SOL-teamet har atholdt 1:1-
samtaler.

Der folges op for at sikre, at alle MUS gennemferes, nir den nye organisation er pa plads. Opfelgning sker pa det
kommende made i FagMED.



Punkt 7: Felleskommunale IT driftscentre

81.16.00-GO1-2-25
Sagsfremstilling

Som FagMed tidligere er blevet informeret om, er det i forbindelse med @konomiaftalen for 2026 besluttet at etablere fire
til fem felleskommunale driftscentre med ansvar for server- og netvarksdrift samt cybersikkerhed. Initiativet har til
formal at styrke sikkerheden i den kommunale IT-drift. Efter en laengere opstartsperiode er projektet nu giet ind i en mere
intensiv fase, hvor de forste beslutninger skal traeffes.

Kommunerne i Region Syddanmark er blevet enige om at etablere en felles [T-driftsorganisation for samtlige 22
kommuner i regionen. Kommunaldirektorerne forventes at fremsatte folgende anbefalinger til Byrddet i marts/april 2026.

o forvaltningen gives mandat til at arbejde videre med, at der etableres samarbejde med de evrige 21 kommuner i

KKR-Syddanmark

samarbejdet vil alene omhandle relevant server- og netverksdrift

samarbejdet etableres i regi af et interessentskab (I/S) som §60-feellesskab

der etableres en transitionsorganisation under ledelse af Odense Kommune

der etableres 7 arbejdsgrupper med deltagelse af ca. 6 kommuner i hver, herunder ogsa en gruppe, der skal arbejder

med medarbejderperspektivet, som ogsd omhandler fastholdelse i transitionsperioden.

» forslag til governancestruktur for det kommende interessentskab (I/S) bliver en del af sagsfremstillingen der
kommer til den endelige politiske godkendelse i 3. kvartal 2026.

e o o o

Derudover deltager Vejle Kommune fortsat i arbejdsgrupper under KL og vil ligeledes indga i arbejdsgrupperne i den nye
transitionsorganisation.

Der er fra ledelsen i Digitalisering og IT stor opmaerksomhed pa, at information om aktiviteterne bliver formidlet lobende
og relevante oplysninger deles pd meder, gennem nyhedsbrev og mails.

Indstilling
Digitaliserings- og I'T-chefen indstiller,

at FagMED tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Digitaliserings- og IT-chefen gav FagMED en status pa arbejdet med etableringen af de fire til fem falleskommunale
driftscentre med ansvar for server- og netvearksdrift samt cybersikkerhed.

Odense Kommune koordinerer arbejdet, men Vejle Kommune har en stor stemme i processen og deltager aktivt, hvor det
er muligt — vi ensker at pavirke udviklingen, hvor det er relevant.

Der tilstreebes at vaere langt i arbejdet senest d. 15. august, da elementer herfra skal indgé i budgetprocessen, og visse
forhold derfor skal vaere pa plads.

Medarbejdersiden gav udtryk for, at de er glade for, at vi i Vejle Kommune tager teten og blander os aktivt i arbejdet, og
de gav ros for dette.

FagMED tog orienteringen til efterretning.



Punkt 8: Budget 2027: Strategi, proces og tidsplan

00.30.00-000-5-26

Resumé
Som opstart pé budgetlegningen for 2027-2030 udarbejder Direktionen et udkast til budgetstrategi til dkonomi- og
Erhvervsudvalget. Budgetstrategien udstikker rammerne for budgetprocessen og den overordnede styring af

budgetlaegningen.

Sagsfremstilling

Udkast til budgetstrategi 2027-2034 og politisk tidsplan for budgetlaegningen er godkendt af @konomi- og
Erhvervsudvalget 16. februar 2026.

Okonomi- & Arbejdsmarkedsdirekteren vil pd medet orientere om budgetprocessen og indholdet i budgetstrategien.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Okonomi- & Arbejdsmarkedsdirektoren orienterede om budgetprocessen og indholdet i budgetstrategien. Oplagget er
vedlagt som bilag.

FagMED tog orienteringen til efterretning.
Bilag
FagMed @konomi 17.03.2026 Budgetstrategi og proces

Budgetstrategi 2027 godkendt QU 16.2.26



Punkt 9: Eventuelt

81.16.00-GO1-2-25
Sagsfremstilling

Droftelse af eventuelle punkter.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter eventuelle punkter.

Beslutning
Digitaliserings- og IT-chefen orienterede om:

¢ Opfoelgning pa beredskabsplanen og kommende gvelser. Dvelserne gennemferes ikke for hele huset pa én gang,
men i den nare fremtid. Der er behov for hjalp til at sette fokus pa omradet. AMR, Dea, fra Strategi og Ledelse
laner gerne Kahoot ud.

¢ Parkeringsproblematikker: Medarbejdere far bader, da man kun kan have én bil registreret, selvom der for nogle er
behov for to biler — f.eks. pga. bern. Det er et stort problem at finde parkeringsplads. Alle muligheder er
gennemgaet, og gruppen gnsker ikke at 2ndre ordningen til to biler pr. medarbejder. Alle medarbejdere i Skolegade,
som har en p-tilladelse, kan dog benytte parkeringspladsen pa Boulevarden 68A. Pladsen ligger til venstre for
Falck-stationen, nar du kigger ind fra Boulevarden, og vil snart blive skiltet med Vejle Kommune-skilte.

Medarbejdersiden spurgte ind til, om man kunne overveje at etablere et LokalMED. Dette undersoges nermere, herunder
hvilke regler der gaelder.

FagMED havde ingen yderligere punkter til dreftelse.
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