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Punkt 1: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-4-22
Resumé

Godkendelse af referat for FagMED Kultur og Borgerservice.

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra medet den 26. december 2024 for FagMED Kultur og Borgerservice.

Indstilling
Formanden indstiller,

at referatet godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-4-22
Resumé

Godkendelse af dagsorden for FagMED Kultur og Borgerservice.

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden for FagMED Kultur og Borgerservice den 19. marts 2025.

Indstilling
Formanden indstiller,

at dagsordenen godkendes.
Beslutning

Godkendt. Der er afbud fra Katrine Bjerge Skytt.



Punkt 3: Orientering fra formand og nzestformand

81.38.00-P35-4-22
Resumé

Orientering fra formand og nastformand.

Sagsfremstilling
Formanden orienterer om:

¢ Nyt medlem af FagMED Henriette Pilgaard
* Nyt fra chefgruppen og det politiske

Orienteringen fra nastformanden.

Medlemmer af FagMED kan orientere sig i referatet fra HovedMED pé intranettet.

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning. Budgetforhandlingerne begynder at gé i gang. Der afholdes en personaledag for alle ansatte den 3.
juni 2025 med fokus pa faellesskaber, livsgleede og landsstaevne.



Punkt 4: Regnskab 2024 og overforsel 2024/2025

81.38.00-P35-4-22
Resumé

FagMED orienteres om arsregnskabet pd Kultur- og Idraetsudvalgets omrdde, herunder overforsel 2024/2025.

Sagsfremstilling

Arsregnskab 2024 og overforsel 2024/2025 for Kultur- og Idretsudvalget blev behandlet pa udvalgsmedet den 4. marts
2025. Udvalgets behandling er bilagt sagen.

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Medarbejdersiden sperger ind til anvendelsen af overforte belgb, herunder om der f.eks. spares op til noget? Ledersiden
fremhaver, at overforte midler dels kan vere begrundet i, at man ser ind i kommende projekter/investeringer men ogsé
kan skyldes midlertidige forhold og @ndringer.

Medarbejdersiden udtrykker enske om at falge udviklingen af overfersler fra ar til ar.
Bilag

KIU - Overforselssag 20242025 samt regnskab 2024 for Kultur- og Idratsudvalget.pdf
KIU - Arsberetning 2024.pdf

KIU - Anlaegsregnskaber under 2 mio kr.pdf

KIU Anlag overforsel.pdf

KIU Drift overfersel 2024-2025.pdf



Punkt S: Sygefraveer

81.38.00-P35-4-22

Resumé

Droftelse af sygefraver og opfelgning pa maltal for FagMED Kultur og Borgerservice.
Sagsfremstilling

FagMED Kultur og Borgerservice folger op pé og drefter sygefravaeret, herunder korttidsfraveer, langtidsfraver og maltal.
FagMED kan orientere sig i sygefravaret ved at klikke pa felgende link: FagMED - Kultur - Power Bl

Indstilling
Formanden indstiller,

at sygefraveret droftes.

Beslutning
Droftet.
Medarbejdersiden eftersparger en generelt introduktion til og forstaelse af sygefravaersrapporterne - hvad viser data, og

hvordan skal det forstas? Det aftales, at der tages kontakt til Koncern HR med henblik pé deltagelse pa kommende
FagMED.


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/aa7e2c29-5a31-4aa3-81af-defe0a0bfda8/5ddf87d5d01587d73960?ctid=a2b40b2d-2a56-4e50-9e31-668c38f18cd0&experience=power-bi

Punkt 6: Arbejdsmiljo

87.00.00-P05-6-22
Resumé

Orientering om status pd arbejdsmiljeet, herunder arbejdsulykker, nerved-ulykker med mere.

Sagsfremstilling

FagMED Kultur og Borgservice orienteres om status pa arbejdsmiljearbejdet. Derudover orienteres om arbejdsulykker,
narved-ulykker, kreenkende handlinger samt vold og trusler.

Arbejdsmilje

1. HovedMEDs éarlige arbejdsmiljedreftelse, dreftelse i FagMED og udmentning af indsatser. Analyse af risici pa eget
omrade, igangsat indsatser og meld tilbage til HovedMED. Her ber de enkelte afdelingers AMR/AMG analysere
arsager til ulykker, s& de kan blive en del af indsatserne og melde tilbage til FagMED

2. Hvad rer sig generelt i forvaltningen (med reference til ERFA)

3. Feelles indsats for kraenkelser, trusler, hoje folelsesmassige krav

Arbejdsulykker, nzerved-ulykker, kreenkende handlinger samt vold og trusler

Oversigten over arbejdsulykker, kreenkende handlinger, naerved-ulykker samt vold og trusler er bilagt sagen. Oversigten
daekker perioden januar 2024 til januar 2025.

Indstilling
Formanden indstiller,

at punktet droftes

Beslutning

Droftet.

P& ERFA i arbejdsmiljegruppe i januar blev dreftet markante borgere, utryghed for frontpersonale, beredskab herunder
actioncards og efterspargsel af brandevelser, Roboref samt arbejdsmiljatilsynets besag hos VejleMuseerne i Vingsteds

historiske vaerksted og feltarkaologi.

I dreftelsen af arbejdsskader finder FagMED det relevant at se pa typerne af arbejdsskader. Medarbejdersiden gnsker, at
der hvert halve til hele ar trekkes data pa typer af arbejdsskader med henblik pa dreftelse i FagMED.

Bilag

Arbejdsulykker, kreenkende handlinger mm.pdf



Punkt 7: Arsplan 2025

81.38.00-P35-4-22
Resumé

Chefgruppen i Kultur og Sundhed har udarbejdet "Arsplan 2025 - Faelles om det gode liv", der satter retning pa de felles
prioriterede dagsordener. Arsplanen prasenteres og dreftes i FagMED.

Sagsfremstilling

Kultur og Sundhed er en mangfoldig forvaltning med mange forskellige kerneopgaver. Ikke desto mindre er der meget, vi
deler. Med &rsplanen for 2025 satter chefgruppen fokus pé det, vi deler pa tvars af vores mange fagomrader. Arsplanen er
chefgruppens fzlles dokument, der sztter retning pa de falles prioriterede dagsordener. Arsplanen er ikke udtemmende
for, hvad vi kan satte fokus pé i fallesskab og erstatter ikke de enkelte afdelinger og institutioners egne strategier og
handleplaner. Den gor det tydeligt, hvad vi adresserer sammen, og hvor vi laegger vores energi.

Med arsplanen folger forskellige anledninger, vi bruger til at drefte de forskellige temaer.
De fzlles temaer i 2025 er:

¢ Kommunen i forandring

¢ Samspil mellem kommune og civilsamfund, deltagelse og det civile potentiale
Kwvalitet i kerneopgaven pa mangfoldige og inkluderende arbejdspladser

¢ Klima og beredygtighed - ledelse af en skal opgave

o Al og digitalisering med mennesket i centrum

Temaer fra arsplanen vil blive behandlet p4 meder i FagMED - bl.a. mgderne i marts og september méned - samt pa
Leder- og MEDdagen den 9. oktober 2025.

P& medet praesenterer formanden arsplanen.

Indstilling
Formanden indstiller,

at rsplanen for 2025 prasenteres for FagMED

Beslutning
Droftet.

Ledersiden beskriver chefgruppens dreftelser og tanker om éarsplanen. Demokratiet, kommunerne og kommunernes rolle
er under pres, og arsplanen tager udgangspunkt i denne virkelighed. Et af temaerne i drsplanen er civilsamfundet, hvor
kommunen har en serlig rolle. Samarbejdet med civilsamfundet skal styrkes, hvor fokus i langt hgjere grad er pé en
gensidig athengighed mellem borgere og kommune med et potentiale i at tilgé og lese udfordringer sammen. I Kultur- og
Sundhedsforvaltningen er kontaktfladen til borgerne stor, og dette potentiale skal udnyttes. Arsplanen bererer ogsa andre
temaer som for eksempel mangfoldighed, diversitet og attraktive arbejdspladser med forseg om blind rekruttering.

Temaernes volumen og omfang vil variere i de enkelte afdelinger, athaengig af de specifikke arbejdsopgaver.
Medarbejdersiden fremhaever, at chefernes begejstring for temaerne, processen og tankerne bag skal videreformidles til
medarbejderne. Det er vigtigt at & arsplanen ud at leve blandt alle medarbejdere. Hvis en 4-dages arbejdsuge overvejes

som et forseg, vil de faglige organisationer gerne inddrages tidligt, da overenskomsterne er baseret pa en 5-dages
arbejdsuge.

Ledersiden papeger, at formidling af arsplanen, herunder processen og dreftelserne er en lederopgave.
Der er enighed om vigtigheden af hurtigt at kunne skalere op, samle erfaringer og dele historierne med hinanden. .

Det aftales, at arsplanen er pa dagsordenen i FagMED efter sommerferien.



Bilag
Arsplan 2025.pdf

Sadan arbejder vi med Arsplan 2025.pptx



Punkt 8: Den attraktive arbejdsplads - biasbevidst ledelse, diversitet og
inklusion

81.38.00-P35-4-22
Resumé

Kultur og Sundhedsforvaltningen har siden 2022 arbejdet med diversitet, inklusion og biasbevidst ledelse som strategisk
malsetning. Et af fokusomraderne i arsplanen for 2025 er "kvalitet i kerneopgaven pa mangfoldige og inkluderende
arbejdspladser”, hvor chefgruppen satter retning for arbejdet ved at pege pé, at der fortsat skal arbejdes med rekruttering,
og at diversitet og inklusion fortsat er et middel til at skabe attraktive arbejdspladser.

Chefgruppen har pd medet den 13. marts 2025 evalueret forsgget med blind rekruttering og dreftet det videre arbejde med
temaet den attraktive arbejdsplads.

Sagsfremstilling

En mangfoldig organisation afspejler omverdenen, og mangfoldighed er med til at gere Kultur og Sundhed til en sund og
baredygtig organisation, som er relevant for borgerne. Derfor besluttede chefgruppen i foraret 2022, at Kultur- og
Sundhedsforvaltningen skal arbejde med diversitet, inklusion og biasbevidst ledelse som strategisk malsatning.

Arbejdet blev udrullet pa en fzlles leder- og MEDdag i september 2022 og i den efterfolgende periode blev der i
forvaltningen arbejdet med den overordnede strategi indenfor tre temaer:

¢ Madekultur og gode beslutningsprocesser
* Bias, diversitet og inklusion i hverdagen
¢ Blind rekruttering.

Under alle tre temaer blev pilotprojekter igangsat med henblik pa erfaringsudveksling i samme fora éret efter.

Pa baggrund af leder- og MEDdagen i september 2023, som samlede op pé igangsatte initiativer, besluttede chefgruppen
at igangsette forseget med blind rekruttering i hele forvaltningen i 2024.

I arsplanen for 2025 er et af fokusomraderne ”Kvalitet i kerneopgaven pa mangfoldige og inkluderende arbejdspladser”.
Her satter chefgruppen retning for arbejdet ved at pege pé, at der fortsat skal arbejdes med udvikling af verktejer til
rekruttering, og at diversitet og inklusion fortsat er et middel til at skabe attraktive arbejdspladser, hvor alle kan satte
deres kompetencer og erfaringer i spil til gavn for borgerne. Desuden sattes fokus pa fortsat at arbejde med fleksibilitet
og bias og i en endnu hgjere grad at integrere de bedste losninger 1 hverdagen

Chefgruppen har pa chefmedet den 13. marts 2025 evalueret forseget med blind rekruttering og dreftet det videre arbejde
med temaet den attraktive arbejdsplads og mere specifikt biasbevidst ledelse, diversitet og inklusion.

Det videre arbejde kommer til at forme sig i tre spor:

¢ Et kulturspor
¢ Et spor med fokus pa at dele de verktojer, der allerede er udviklet
¢ Etudviklingsspor med fokus pa forseg og uddybning af eksisterende initiativer

Kultursporet

Vi har nu arbejdet i en del &r med tankegodset bag biasbevidst ledelse, inklusion og diversitet og i forskellige afdelinger
har dette taget form af fornyede vardier, samtaler om adfzerd og meget andet. Chefgruppen ensker at formulere et faelles
udgangspunkt/falles pejlemaerker for vores arbejde med disse temaer, der bade inkluderer dette tankegods, de nye
ledelsesverdier (set som feelles vaerdier) og andre relevante input. Til dette arbejde ensker chefgruppen, at de to FagMED
udpeger hver en reprasentant til en arbejdsgruppe, der formulerer dette udgangspunkt/pejlemerker. Der vil blive forfattet
et udkast, sa arbejdsgruppen har et startpunkt og sa tidsforbruget begranses.

Verktejskassen



Der er arbejdet med mange forskellige tiltag rundt om i forvaltningen, som nu samles sammen til en fzlles verktejskasse.
Dette arbejde settes 1 gang for at sikre, at de mange erfaringer, der hestes rundt omkring, kommer fellesskabet til gode.
Dette er en del af det, der i drsplanen benavnes konsolidering. Dette arbejde koordineres af Staben.

Chefgruppen legger op til, at denne verktejskasse inkl. nye forsgg bliver en del af den arlige arbejdsmiljedreftelse i
FagMED, nér den er udarbejdet.

Udviklingsspor

Med udgangspunkt i de omtalte fzlles pejlemaerker, vil der blive sat fokus p4, at der fortsat arbejdes med nye tiltag inden
for temaerne biasbevidst ledelse, inklusion og diversitet eller med eksisterende tiltag, der fortsat kraeever udvikling og
justering. Dette kan ogsa vere tiltag med fokus pa fleksibilitet og andet. Forventningen fra chefgruppen er, at alle fortsat
arbejder i et udviklingsspor og lgbende bidrager til at udvikle nye varktgjer, prove nye idéer af og dele disse med den
ovrige forvaltning. Igangsettelse og opfalgning pa lokale udviklingsinitiativer folges i LokalMED.

Det videre arbejde med rekruttering

P4 baggrund af evalueringen af blind rekruttering igangsatter chefgruppen et arbejde med at tilpasse den afpravede
metode efter de fund, evalueringen peger pa. Pa baggrund af evalueringen har chefgruppen besluttet, at der fortsat er
fokus pé at minimere bias mest muligt i den forste udvalgelse af kandidater til stillinger. I mange tilfaelde vil det fortsat
vere blind rekruttering i den form, der nu er afprovet, der skal vaere det vaerktej, der anvendes. Det vil fremover ogsé
veere muligt at rekruttere pd den made, der tidligere er anvendt, men der vil blive udarbejdet en tekst, der medfelger
opslag pa stillinger, der slas op pa traditionel vis, der beder om, at kandidaterne udelader billeder og kun tilfagjer
fritidsinteresser og andet i det omfang, der eksplicit bliver bedt om det i opslaget. P4 den made arbejdes der ogsé i den
traditionelle metode pa at minimere bias.

Desuden vil der i et antal rekrutteringer i 2025 blive afprovet nye metoder til blind rekruttering i form af anonymiserede
spergeskemaer eller casebesvarelser. Dette afklares nermere og alle chefomrader vil f& mulighed for at afprove denne
mulighed, hvis det enskes.

Bilagt sagen er evaluering af blind rekruttering, Christines Brochdorfs hvidbog om fleksible arbejdspladser samt
Veksthus for Ledelses publikation om at skabe gode rammer om det hybride samarbejde. Materialet er det grundlag, som
chefgruppen har brugt til dreftelsen.

Indstilling
Formanden indstiller,

At FagMED stiller med én repraesentant til en arbejdsgruppe, der udarbejder oplaeg til felles pejlemaerker for den
inkluderende arbejdsplads,

at veerktejskassen fremover indgar som en del af den arlige arbejdsmiljedreftelse i FagMED, og

at FagMED drefter tilgangen og de konkrete handlinger skitseret i sagen

Beslutning
Droftet. Karin Conradsen deltager som reprasentant i arbejdsgruppen.

Medarbejdersiden finder det er sveert at kommentere pa handlinger, de ikke ved, hvad indebaerer sdsom f.eks.
casebesvarelser eller anonymiserede sporgeskemaer. Ledersiden uddyber, at disse kan erstatte traditionelle ansegninger.

Bilag
Evaluering af blind rekruttering Notat om erfaringsopsamling.docx
Hvidbog om fleksible arbejdspladser.pdf

Veksthus for Ledelse - Skab gode rammer om det hybride arbejde.pdf



Punkt 9: Arbejdsmiljodreftelse med udgangspunkt i HR i tal - Arbejdsmilje

81.38.04-A00-3-24
Resumé

HovedMED har pd medet den 19. februar 2025 sag 6, dreftet punktet "Arbejdsmiljodreftelse med udgangspunkt i HR i tal
- Arbejdsmilje". HovedMEDs behandling af sagen fremgar nedenfor.

HovedMED skal sikre den overordnede strategiske planlaegning af arbejdsmiljearbejdet. Derfor gennemfores arligt en
arbejdsmiljedreftelse pa grundlag af en arbejdsmiljeberetning med relevante data, ligesom der fastlegges
arbejdsmiljemeessige indsatser pa baggrund heraf.

P& medet vil Kristine Schou gennemga HR i tal — Arbejdsmiljg, som er vedhaeftet som bilag.

Sagsfremstilling
HovedMED besluttede pé forste mede i 2024, at Hovedindsatserne for 2024 og 2025 skulle veare:

¢ Vold og trusler

Hoje folelsesmassige krav

Sygefraveer med udgangspunkt i data

Opfolgning pd Trivselsmaling 2024

Tilsyn fra Arbejdstilsynet — med specielt fokus pé strakspabud og bedeforleg

e o o o

Arbejdet med ovenstaende indsatser er igangsat og viderefores i 2025.

Den arlige arbejdsmiljedreftelse er derfor, i 2025, en midtvejsstatus pa de allerede vedtagne indsatser og en orientering til
HovedMED om, hvordan arbejdet med indsatserne forleber.

Det er ambitionen, med den érlige arbejdsmiljedroftelse, at alle FagMED og LokalMED skal forholde sig til
Hovedindsatserne og udmente disse i egne omrader.

Desuden skal MEDudvalgene forholde sig til de risici, der er i det enkle omrade og forsgge at forebygge ulykker og
mistrivsel.

Eksempler pa centrale og decentrale indsatser er beskrevet i HR i tal — Arbejdsmilje, som er vedhaftet som bilag. Pa
medet vil Kristine Schou gennemga HR i tal — Arbejdsmilje.

Historik

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

¢ at HovedMED drefter HR i tal - Arbejdsmilje.

o at FagMED droefter og udmenter indsatserne i eget Fagomrade, og

o at FagMED desuden analyserer pé de sterste risici 1 eget omrade og sikrer, at der igangsattes forebyggende
indsatser, der supplerer hovedindsatserne, samt melder tilbage til HovedMED omkring disse.

Beslutning

Kristine Schou indledte med at orientere om, at HovedMEDs arbejdsmiljeindsatser, som blev vedtaget februar 2024 er
geldende bade for 2024 og 2025. Denne droftelse er derfor en midtvejsevaluering pa de allerede vedtagne
arbejdsmiljeindsatser og en orientering om, hvordan arbejdet med indsatserne forlaber. Kristine gennemgik udvalgte
tabeller vedr. arbejdsulykker, hoje folelsesmaessige krav, vold og trusler og Sygefraver fra HR i tal - Arbejdsmilje.

Der var gode dreftelser undervejs, hvor medarbejdersiden bl.a. bemcerkede, om vi er gode nok til at felge op pa
registrerede haendelser, da det er disse vi skal laere af, for at blive bedre til at forebygge arbejdsulykker?



Medarbejdersiden spurgte ind til, hvornar der er tale om hgje folelsesmassige krav? Kristine svarede, at ifolge
Bekendtgerelse om hgje folelsesmassige krav er det "arbejde, der indeberer direkte eller indirekte kontakt med
mennesker, herunder borgere og kunder, og hvor kontakten stiller heje krav til at: satte sig ind i, rumme eller handtere
disse menneskers tenkning, folelser eller adfaerd, hdndtere eller skjule egne tanker eller folelser eller tilpasse
kommunikation eller adfeerd til de mennesker, der arbejdes med".

Det er vigtigt at adskille hoje folelsesmessige krav fra vold og trusler og kraenkende handlinger. Haje folelsesmassige
krav er ikke en pludseligt opstaet heendelse men mere den drypvise belastning. Fx det at ved at vaere vidne til svere
situationer, ved at vere 1 konstant alarmberedskab, folelsen af utilstreekkelighed ifm. med udferelsen af kerneopgaven
eller belastningen ved at veere sammen med syge eller pa anden made belastede mennesker. Nationalt center for
Arbejdsmilje er ved at udvikle verktgjer til at forebygge og handtere hgje folelsesmeessige krav.

Vejle Kommune har kun registreret hgje folelsesmeessige krav i 1 &r, og har derfor ingen sammenligning over tid. Det er
vigtig at veere opmearksom pé, hvad der registreres som vold og trusler og kraenkende handlinger og som hgje
folelsesmaessige krav - det er et udviklingsomrade.

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvor mange ansatte det drejer sig om, nér vi kigger pa tallene vedr. langtidsfraver? Og
om data kan brydes endnu mere ned, s& man evt. kan se menstre? Kristine svarede, at tal vedr. antal ansatte kan fés pr.
fagomrade ved henvendelse til Koncern HR. Hun oplyste desuden, at Koncern HR har udbudt workshops for ledere "Fra
data til handling - brug fravers-/naervaersdata i hverdagen”. Der er ogsa udbudt workshopforlegb for ledere, AM-grupper,
TRIOgrupper og LokalMED "Felles om trivsel og et godt arbejdsmiljo - tal om fraveer og nerver".

Der var enighed om at dykke endnu mere ned under de enkelte indsatsomrader i forhold til, hvordan arbejdsopgaverne i

hverdagen ser ud for mange af vores ansatte i arbejdet med vold og trusler, krenkende handlinger og heje
folelsesmaessige krav.

Kristines slides er vedheftet.

Indstilling
Formanden indstiller,
o at FagMED droefter HR i tal - Arbejdsmilje.
o at FagMED drefter og udmenter indsatserne i eget Fagomrade, og

o at FagMED desuden analyserer pé de sterste risici i eget omrade og sikrer, at der igangsettes forebyggende
indsatser, der supplerer hovedindsatserne, samt melder tilbage til HovedMED omkring disse.

Beslutning

Udsat.
Bilag

HR i tal - Arbejdsmilje 2025 HMED 19.02.2025
Bilag Ulykker FagMED AM i tal 2025

Arbejdsmilje i tal 2025 - endelig



Punkt 10: Puljen til arbejdsmiljeindsatser for kommuner og regioner

81.38.00-P35-4-22
Resumé

FagMED drofter spargsmél vedrerende den attraktive arbejdsplads i relation til Puljen til arbejdsmiljeindsatser i
kommuner og regioner.

Sagsfremstilling

Parterne bag trepartsaftalen om len og arbejdsvilkar har afsat 216 mio. kr. til en arbejdsmiljepulje for kommuner og
regioner. Puljen kan give tilskud til indsatser i kommuner og regioner, der har til formal at forbedre arbejdsmiljoet, og
som i forleengelse heraf understotter attraktive arbejdspladser i kommunerne og regionerne. Puljen uddeles en gang arligt i
perioden 2024-2026. Der er afsat 52 mio. kr. i 2024 og 82 mio. kr. arligt i 2025 og 2026.

HovedMED besluttede i december 2024, at Vejle Kommune vil afpreve muligheden for at ave 1-2 koordinerede
ansggninger, for at sikre flest mulige arbejdspladser og medarbejderes bergring med indsatserne.

Alle FagMED er inviteret til en workshop den 12. maj 2025, hvor intentionen er at koordinere 1-2 ansegninger fra Vejle
Kommune. Hvis Vejle Kommune tildeles midler, vil det vaere for indsatser der skal forlagbe 1 2025-2026. For at klarlegge
behov, ensker og muligheder gnsker koordineringsgruppen under HovedMED at indhente data fra organisationen forud

for workshoppen. FagMED skal derfor drefte folgende spergsmal med udgangspunkt i bade egne behov og i et storre
perspektiv pa tvaers af Vejle Kommune.

o Hvad vil gere jeres arbejdsplads mere attraktiv?
¢ Hvilke af puljens indsatsomrader (slide 3) vil bidrage til at gere jeres arbejdsplads endnu mere attraktiv?

o Prioriteret reekkefolge, beskriv hvordan

FagMED drofter desuden deltagelse i workshoppen.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drofter sagen

Beslutning

Droftet. Formandskabet drefter det og fremsender input til indsatsomrader.
Bilag

Workshop.docx

Vores attraktive arbejdsplads_Arbejdsmiljepulje.pptx



Punkt 11: Opfelgende dreftelse af gron transportpolitik for ansatte ar 1

81.00.00-A00-5-22
Resumé

HovedMED har pd medet den 19. februar 2025, sag 4, dreftet punktet "Opfolgende dreftelse af gron transportpolitik for
ansatte ar 1". HovedMEDs behandling af sagen fremgér nedenfor.

HovedMED vedtog 22/2 2024 delpolitikken “Felles om gren mobilitet — transportpolitik for os, der er ansat i Vejle
Kommune”. Det er ambitionen, at politikken i forhold til de ansattes transport, skal bidrage til malet om 70 % CO2
reduktion i 2030. HovedMED besluttede samtidig med delpolitikken at holde en &rlig dreftelse i Hoved- og FagMED,
vedr. status péd forankringen og effekten af den grenne transportpolitik.

Jette Vindum fra Teknik & Milje deltager i punktet.

Sagsfremstilling

Delpolitikken opstiller veerdier og principper for, hvordan vi ensker, at vi som ansatte skal transportere os baeredygtigt,
med respekt for losning af kerneopgaven, samt lokale og personlige forhold. Det centrale princip i delpolitikken er, at
kommunens ansatte i arbejdstiden altid overvejer og vaelger “den grenneste, effektive transportform”. Principperne i
politikken virker som afset for den lokale udmentning.

Efter vedtagelse i HovedMED er politikken og stetteredskaber til lokal forankring sendt til dreftelse i FagMED, hvor
politikken er dreftet i forhold til det enkelte fagomréde. Herefter er delpolitikken sendt til LokalMED, der drefter og
udmenter lokalt.

Ved vedtagelsen blev det fastlagt, at Politikken trader i kraft ved vedtagelsen, men for at give tid til lokale dialoger og
lesninger forventes den forst fuldt implementeret pé alle arbejdspladser fra foraret 2026.

Politikkens principper gaelder for arbejdstiden. Mht. transport til og fra arbejde opfordres kommunens ansatte til — hvor
muligt — at veelge gronne transportformer. Derfor palagger politikken ogsa arbejdspladserne at drefte, hvordan man kan
arbejde for at gare de gronne transportalternativer nemme og attraktive.

Det er ambitionen, at delpolitikken skal fore til en markant @ndring af klimaaftryk i forbindelse med de ansattes transport.
Politisk er der i forbindelse med DK2020-planen opstillet et overordnet mal om 70 % reduktion af CO2 udledninger i
2030 i forhold til 1990. Denne malsatning gaelder alle borgere og virksomheder inden for geografien Vejle Kommune.

Den grenne omstilling handler i hgj grad om, at vi har samtaler om vores klimaaftryk, og at vi alle lebende skal endre
vores vaner og tage nye transportalternativer og teknologier til os. Derfor er det naturligt, at effekten af politikken gradvis
oges frem mod mélet om en 70 % reduktion i 2030. For at sikre dialogen og lebende nedbringelse af CO2-udledning, er
der aftalt en arlig statusdreftelse i Hoved- og FagMED.

For at understotte den arlige dreftelse samler Klimasekretariatet i relevante, tilgengelige data.

Det er pr. december 2024 kun knap 6% af kommunens personbiler, der kerer pé el. 9% af varebilerne og 4% af busserne
kerer pa el. Klimaplanens maél er, at 100% af de kommunale biler kerer pé el eller anden vedvarende energi i 2030.

En opgerelse over cykler i bookingsystemet viser, at hvis cykelbookningerne har erstattet bilkersel pa 2 km t/r, sa har det
sparet knap 1000 kg CO?2.

Der holdes ca. 4.000 onlinemeder hver maned. Hvis man antager, at de meder hvert har sparet en keretur pd 2 km i
benzinbil, sa har det svaret til en CO2 reduktion pa ca. 13.000 kg CO2.

Til sammenligning udleder en gennemsnitsdansker ogsa 13.000 kg CO2 pr. ar med alt sit forbrug. Data viser alts4, at det
batter noget, nar man skifter bilturen ud med en cykeltur eller et onlinemade.

Vedrerende bl.a. udledning af CO2 i forbindelse med bilkersel, sa er data pt begranset, Udbudsafdelingen er dog ved at
implementere et nyt forbrugsanalysesystem (Konsido SPEND), der forventes i drift 1/3 2025. Med det system bliver alle
kommunens faktura-data grupperet i forskellige kategorier og tilknyttet en CO2-udledning. Dermed kan vi se forbrug pa
breendstof helt ned pé afdelingsniveau. Systemet vil give mulighed for at felge den lebende udvikling pa
brandstofforbruget for al kommunens kersel.



“Feelles om gron mobilitet — transportpolitik for os, der er ansat i Vejle Kommune” er vedheeftet i bilag, ligesom rapporten
"Fordeling og udvikling i de ansattes transport" er vedhzftet.

Jette Vindum fra Teknik & Miljo deltager i punktet.
Historik

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter ”ar 17 status pa den grenne transportpolitik i HovedMED og efterfalgende dreftelser i FagMED.
Beslutning

Niels Agesen indledte punktet hvorefter han gav ordet til Jette Vindum, som orienterede om status pé felles gron
mobilitet. HovedMED og FagMED skal én gang érligt drefte udviklingen pa omrédet, hvor et af Byradets dogmer er "at
vi bevaeger os gront, fordi det giver et bedre naermilje med mindre stgj, mere liv og mere sundhed". Et andet dogme er, at
vi skal "Gentenke flertallets gronne mobilitet". Vi skal alle altid overveje og vaelge den grenneste, effektiv transportform.
Her i &r 1 er der en status "Onlinemeder", Elcykler, Fakturadata (transport) og Vejle Kommunes personbiler, varebiler og
busser. Hvad betyder @ndrede vaner for CO2 udledningen.

Medarbejdersiden bemcerkede, at det bliver interessant at se udviklingen, nar vi kommer laengere ud i fremtiden. Da det er
ar 1, er der ingen sammenligningsgrundlag. Medarbejdersiden spurgte ind til udbetaling af kerselsgodtgerelse og brugen
af Rejsekort, kan der males pé det? Jette Vindum svarede, at det arbejdes der videre med, dog kan det blive sveart at male
pa Rejsekort. Der bliver malt pa let tilgaengelige data.

Medarbejdersiden spurgte ligeledes ind til, om der vil kunne stilles lademuligheder til elbiler til radighed for ansatte?
Ledersiden svarede, at det mé vi ikke af skattemaessige hensyn.

Medarbejdersiden oplyste, at der arbejdes videre med elcykelprojektet, hvor man forventer at indga aftaler med
cykelhandlere i Give og i Vejle.

Jettes slides er vedhaftet.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter ”ar 1” status pd den grenne transportpolitik

Beslutning

Udsat.
Bilag

Felles om gron transport - delpolitik godkendt i HovedMED feb 2024pdf
Data om gren mobilitet i VK

Slides Feelles om gren transport - delpolitik godkendt i HovedMED feb 2024pdf



Punkt 12: Opfoelgning pa FagMED-dag - anvendelse af klippekort

81.38.00-P35-4-22
Resumé

FagMED Kultur og Borgerservice fortsatter droftelsen om en fzlles faglig dag for FagMED i 2025.

Sagsfremstilling

FagMED Kultur og Borgerservice har pd mederne den 25. september 2024 og 16. december 2024 droftet indholdet af en
feelles faglig FagMED-dag i 2025. Der er enighed om, at temaet skal vere centreret omkring KLIPSmodellen med fokus
pa kraenkende handlinger, psykologisk tryghed og vold og trusler. Der er taget kontakt til HR samt SPARK med henblik

pa facilitering af dagen.

FagMED Kultur og Borgerservice fortsetter droftelsen og nedsetter en arbejdsgruppe, som med udgangspunkt i input fra
FagMED fortsetter det videre arbejde omkring dagen.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED fortsaetter droftelsen af en felles faglig dag, og
at FagMED nedsaetter en arbejdsgruppe, der fortsaetter det videre arbejde med planlaegningen
Beslutning

Anita og Kathrine deltager i en arbejdsgruppe omkring den videre planlegning af en FagMED-dag.



Punkt 13: Referater fra HovedMED og LokalMED

81.38.00-P35-4-22
Resumé

Opfoelgning pé referater fra LokalMED, MEDpersonalemeder og HovedMED.
Sagsfremstilling

FagMED Kultur og Borgerservice skal holde sig orienteret og folge op pé referater fra HovedMED, LokalMED og
MEDpersonalemgder. Referaterne findes pa intranettet.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter referaterne
Beslutning

Udsat.



Punkt 14: Kommende sager til FagMED

81.38.00-P35-4-22
Resumé

Droftelse af kommende sager til FagMED Kultur og Borgerservice.

Sagsfremstilling

FagMED Kultur og Borgerservice drefter, om der er nye punkter, som skal pa dagsordenen til kommende FagMED
mede.

I henhold til arshjulet skal folgende sager behandles pa kommende FagMED:

o Teknisk budget 2026

Indstilling
Formanden indstiller,

at punktet droftes
Beslutning

Udsat.



Punkt 15: Fra FagMED til LokalMED

81.38.00-P35-4-22
Resumé

Droftelse af sager som skal til videre behandling i LokalMED.
Sagsfremstilling

FagMED Kultur og Borgerservice drefter, om der er sager, som skal til videre behandling i LokalMED.

Indstilling
Formanden indstiller,

at punktet dreftes
Beslutning

Udsat.



Punkt 16: Eventuelt

81.38.00-P35-4-22
Beslutning

Intet at bemaerke.
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