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Punkt 36: Godkendelse af dagsordenen

81.38.00-P35-6-16
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til nervaerende mede.

Dagtilbudschefen indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning
Godkendt.



Punkt 37: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-6-16

Sagsfremstilling

Godkendelse af referatet fra sidste mede atholdt 12. september 2016.
Dagtilbudschefen indstiller,

at referatet godkendes.

Beslutning

Referat godkendt med bemarkning om, at forvaltningen efter medet afklarer om den angive procedure i forbindelse med
omplacering uden for egen forvaltning i punkt 20 felges af B&U's Personaleadministration.

Bilag

Bilag 1 FagMED-referat fra medet 12.09.16



Punkt 38: Information fra formanden

81.38.00-P35-6-16
Sagsfremstilling

Formanden informerer FagMED Dagtilbud.
Dagtilbudschefen indstiller,

at formandens information tages til efterretning.

Beslutning

Informationen taget til efterretning, herunder:

Padagogisk assistent uddannelse (PAU): Der er indgaet en ny national nedjustsret dimensioneringsaftale. Nedjusteringen
begrundes i en analyse af arbejdskraftbehovet for de paedagogiske assistenter, hvor det konkluderes, at behovet for
paedagogiske assistenter overordnet set vurderes at vaere faldende i de kommende ar. Vejle Kommune finder det naturligt
at reducere antallet af praktikpladser i forleengelse af den nye dimensioneringsaftale. Konkret vil forvaltningen fremover
optage 17 elever - to mere end der laegges op til i aftalen (mod tidligere 23 elever). Det ekstra optag skyldes, at der er
erfaringer for et vist frafald pa uddannelsen. Der vil ikke blive optaget nye elever, hvis der er et par elever, der falder fra
uddannelsen. Vejle Kommune vil drefte med FOA, om der kan ivaerksattes tiltag, der kan oge ansattelsen af
feerdiguddannede padagogiske assistenter.

James Nottingham-dag om lering: Lerdag den 29. april 2017 kl. 9.00 til ud pé eftermiddagen afholdes en stor fzlles dag
for alle medarbejder med James Nottingham, der er en af verdens ferende oplegsholdere om lering pé
dagtilbudsomréadet. James Nottingham holdt i september et oplaeg for alle ledere, og der har varet et stort enske om, at
alle medarbejdere ogsé herer ham. Forvaltningen vil nu afdeekke, om det er muligt at finde penge til aflenne
medarbejdernes deltagelse (der er medepligt). Borne- og Familieudvalget, foraeeldrebestyrelser, TCBU og skoler kan ogsa
tilmelde sig dagen.

Kapacitetsanalyse: Pladsprognosen viser behov for ekstra dagtilbudspladser de kommende ar og det forventes, at der skal
bygges til en reekke institutioner. Samtidig er det vigtigt at der kan rekrutteres nye dagplejere specielt i Vejle. Der skal
ogsa kigges pa om det er muligt at skaffe det antal paedagoger der bliver behov for at rekruttere.
Ledelsesgrundlag: Direktionen har péa lederdagen i oktober prasenteret et nyt ledelsesgrundlag "Ledelse med Vilje", som
er et felles st verdier for alle ledere i Vejle Kommune. Som leder i Vejle Kommune er man sat i verden for at gere en
forskel for livet i Vejle. Budskabet til alle ledere er derfor:

o Skab resultater

¢ Spil hinanden gode

o Tegn fremtiden

¢ Du skal ville noget

Barne- og Ungedirektoren holder pa naeste ledermede i Dagtilbud opleeg om ledelsesgrundlaget.

Finansloven: I Finanslov 2017 er der afsat nye penge til Dagtilbud. Vejles kommunes arlige andel udger 2,8 mio. kr. Der
kommer et regeringsudspil i begyndelsen af 2017, som finanslovsmidlerne er eremeerket.



Punkt 39: Information fra naestformanden

81.38.00-P35-6-16
Sagsfremstilling
Neastformanden informerer FagMED Dagtilbud, herunder information fra HovedMED.

Dagtilbudschefen indstiller,

at nastformandens information tages til efterretning.

Beslutning

Information taget til efterretning, herunder folgende:

HovedMED: Der har ikke vaeret atholdt ordineert HovedMED-mgdet siden sidste FagMED-m@de. HovedMED har afholdt
et temamede om kommunen i 2050, hvor der bl.a. har varet et oplag af en fremtidsforsker. Fremtidsforskeren forventer
flere administrative projekt- og lose ansattelser. Samtidig er der forventning om, at samskabelse og frivillighed vil vinde
yderligere udbredelse.



Punkt 40: Dreftelse af delpolitik om habilitetsproblemer mv. ved nzere
relationer

81.38.00-P35-6-16

Resume

Denne sag omhandler dreftelse af den nye delpolitik om habilitetsproblemer mv. ved nare relationer.
Sagsfremstilling

HovedMED og Okonomiudvalget har vedtaget en ny delpolitik om habilitetsproblemer mv. ved nere relationer pa
arbejdspladsen. Det er utvivlsomt at der pé arbejdspladser opstéar nare relationer, som kan lede til problemer om habilitet,
loyalitet, tavshedspligt, underretningspligt og lignende.

Disse personlige relationer giver i nogle tilfaelde ogsa anledning til, at der opstar problemer pa kryds og tvers af
arbejdspladsen med baggrund i den neere relation. For at lgse disse problemer, og for at sikre et fortsat godt arbejdsmiljg,
er det vigtigt, at der er klarhed over, hvad der er geeldende og hvad man ger, nar man oplever, at nere relationer medforer
problemer.

I Dagtilbud vil delpolitikken blive implementeret sdledes, at en leder som udgangspunkt ikke ma ansette en person, som
lederen har en naer personlig/familizer relation til. I tilfeelde hvor lederen er i tvivl om den personlige relations narhed skal
Dagtilbudschefen inddrages i vurderingen forud for stillingtagen til nyansattelsen. I situationer hvor den nere personlige
relation opstér efter ansattelsen, har lederen pligt til at informere Dagtilbudschefen, som tager stilling til hndtering af
situationen. Ligeledes skal Dagtilbudschefen kontaktes, hvis der i dag er ansattelsesforhold, hvori der en indgér en neer
personlig relation. Nere personlige relationer pé arbejdspladsen, som ikke involverer lederen, skal handteres af ledere i
henhold til delpolitikken.

Dagtilbudschefen indstiller,
at Dagtilbuds implementering af delpolitikken om habilitetsproblemer mv. ved naere
relationer pa arbejdspladsen droftes.

Beslutning

Droftet. Personalejurist i Koncern-HR Helle Skjede fremlagde pd medet delpolitik om habilitetsproblemer mv. ved nare
relationer. Alle LokalMED vil af forvaltningen blive opfordret til at tage en dreftelse, med udgangspunkt i delpolitikken.

Bilag

Bilag 2 delpolitik habilitetsproblemer



Punkt 41: Robuste fellesskaber

81.38.00-P35-6-16
Resume

HovedMED har besluttet, at indsatsen for at skabe Trivsel, Arbejdsgleede og Faglig Stolthed skal vare en flerarig indsats
for robuste faellesskaber. Pa den baggrund drefter FagMED Dagtilbud, hvordan vi sammen kan styrke hinanden og vores
arbejdspladser til at kunne imedekomme omskiftelige krav fra omverdenen - dette til gavn for bade fzllesskabet og den
enkelte.

Sagsfremstilling

Robuste fellesskaber er den personalepolitiske del af Vejle Kommunes resiliensstrategi. Resiciliens handler i en
personalepolitisk tenkning om, hvordan arbejdspladsen opbygger kapacitet til at hdndtere og imedekomme fremtidige
krav, udfordringer og modstand, som opstér i forbindelse med arbejdet.

Erfaringer viser, at robuste faellesskaber har en raekke kendetegn, sdsom tillid, &benhed og dialog, et godt samarbejde, en
god ledelse, dygtige og engagerede medarbejdere.

Jo flere styrker man kan opdage og aktivere pa en arbejdsplads, desto sterre chance har man for at de enkelte
medarbejdere forbliver sunde og raske, og at arbejdsfaellesskabet fungerer, sa vi loser arbejdsopgaverne godt og trives
med vores arbejde.

Pa Vejle Kommunes intranet er der oprettet en side om Robuste faellesskaber:
http://www.fagligstolthed.vejle.dk/Eksempler-paa-faglig-stolthed.aspx. Det er ogsa muligt at finde et temahafte om:
Robusthed i arbejdet med konflikter og vold pa: http://voldsomudtryksform.dk/udgivelser/robusthed-i-arbejdet-med-
konflikter-og-vold/.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud drefter, hvordan vi sammen kan styrke hinanden og vores
arbejdspladser til at kunne imegdekomme omskiftelige krav fra omverdenen - til gavn
for bade fzllesskabet og den enkelte?

Beslutning

Droftet i mindre grupper og efterfalgende i plenum. Budskaberne er bl.a., at det er vigtigt at kende kerneopgaven, have en
feelles tilgang, information og ejerskab til kerneopgaven. Det er ogsa vigtigt at have social kapital i kollegafallesskabet.
FagMED dreftede om robuste fzllesskaber var bedre i "gamle dage", hvor der var oplevelse af ferre krav og mere
selvbestemmelse i den enkelte daginstitution.

Robuste fellesskaber er et diffust begreb, og det vil vare forskelligt fra dagtilbud til dagtilbud, hvad begrebet vil
indeholde. Robuste fellesskaber kobles pa et arbejdsmaél, der skal arbejdes lokalt med i 2017. Samtidig vil
oplaegsholderen pa FagMED-arrangementet i begyndelsen af 2017 for alle LokalMED konkretisere emnet robuste
feellesskaber.


http://www.fagligstolthed.vejle.dk/Eksempler-paa-faglig-stolthed.aspx
http://voldsomudtryksform.dk/udgivelser/robusthed-i-arbejdet-med-konflikter-og-vold/
http://voldsomudtryksform.dk/udgivelser/robusthed-i-arbejdet-med-konflikter-og-vold/

Punkt 42: Sprogindsatsen pa Dagtilbudsomradet

81.38.00-P35-6-16

Resume

FagMED giver input til sprogindsatsen pa dagtilbudsomradet.
Sagsfremstilling

Sprog er et vigtigt indsatsomrade i dagtilbuddene og er en del af leereplansarbejdet. Udviklingen af et godt sprog i de
forste ar har stor betydning for den senere sprogtilegnelse og barnets lering. Desuden er sproget vigtigt for barnets
deltagelse i barnefaellesskaber og inklusion. Dette blev ogsé tydeliggjort pa det store fyraftensmede i august med
sprogforsker Pia Thomsen.

Dagtilbuddene gor, i samarbejde med TCBU, en stor indsats for at understotte bernenes sproglige udvikling, blandet andet
er der uddannet sprogansvarlige i alle daginstitutioner, ligesom sprog har veret en del af Dagplejens uddannelsesprojekt.
Resultaterne fra sprogvurderingerne i indskolingen indikerer imidlertid, at der kan vaere behov for at styrke den samlede
sprogindsats.

Regeringen har varslet en revision af det eksisterende sprogvurderingsvarktej samt andre initiativer pa dagtilbudsomréadet
herunder sprogomréadet. De konkrete eendringer kendes endnu ikke.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud pad medet kommer med input til sprogarbejdet pa
dagtilbudsomradet.

Beslutning

Input:

- Det er vigtigt at fa foreldrene pé banen, da de udger den vasentligste sprogressource i barnets liv.

- Det opleves at flere bern har lydmessige sproglige problemer - har det noget med IPads at gere? (steerk lyd gennem
heretelefoner, mindre taletid i familierne og feerre godnathistorier)

- Der er meget stgj i daginstitutionernes hverdag - kan det skade berns sproglige udvikling?



Punkt 43: Politianmeldelse af bern i dagtilbud

81.38.00-P35-6-16
Resume

Der har det seneste ars tid vaeret debat om praksis i situationer, hvor bern udever vold mod ansatte i dagtilbud. Nu har
Koncern-HR udarbejdet en pixiudgave af Justitsministeriets vejledning om erstatning ved vold og trusler mv., som dreftes
pa medet.

Sagsfremstilling

Der har veret en del fokus pa Erstatningsnavnets praksis for at fa erstatning efter Voldsoffererstatningsloven. I den
forbindelse har Justitsministeriet udgivet en vejledning.

Koncern HR har udarbejdet en pixiudgave af Justitsministeriets vejledning om erstatning mod vold, trusler mv. for at fa
gjort vejledningen mere enkel og fa forklaret, hvordan tingene heenger sammen.

Det essentielle i pixiudgaven er, at man skal serge for at dokumentere, hvorfor man i givet fald ikke politi-anmelder, fx
hvis der er tale om padagogiske - eller behandlingsmeessige hensyn. Man kan p& den méde bevare sin mulighed for
erstatning efter Voldsoffererstatningsloven.

Pixi-udgaven er vedlagt sagen og bliver gjort tilgeengelig pé intranettet snarest. P4 medet deltager personalejuridisk
konsulent Helle Skjade fra Koncern-HR, for at besvare eventuelle spergsmal fra FagMED Dagtilbud. Der er i
pixiudgaven linket til dokumenter, der endnu ikke er tilgeengelige. Disse kan rekvireres ved henvendelse til FagMED-
sekreteer Mette Senderskov Nielsen.

Dagtilbudschefen indstiller,

at vejledningen om at erstatning ved vold, trusler mv. dreftes.

Beslutning

Droftet med deltagelse af personalejurist Helle Skjede fra Koncern-HR. Det er vigtigt at fa beskrevet den pageldende
situation eller forleb udferligt, gerne med vidneberetninger i skemaet der linkes til i vejledningen, ogsé med begrundelse
for hvorfor der ikke politianmeldes. Herved sikres at den pagaldende medarbejder ikke afskares for erstatningsmulighed.
Det vil veere yderst sjeldent at bern i dagtilbud vil blive politianmeldt. Ved spergsmal kan Helle Skjode kontaktes.
Forvaltningen tjekker op pa om relevante actioncards er i overensstemmelse med sagsfremstillingen og informerer
dagtilbudsledere om vejledningen.

Bilag

Bilag 3: Pixiudgave justitsmin. vejledning om vold og trusler mv.



Punkt 44: Evaluering af modestruktur og godkendelse af arshjul 2017

81.38.00-P35-6-16

Resume

Denne sag omhandler evaluering af medetidspunkter i 2016.
Sagsfremstilling

Den 5. oktober 2015 besluttede FagMED Dagtilbud i sagen "Afbud fra medarbejdere til eksterne mader", at placere to af
FagMED Dagtilbuds meder i 2016 i tidsrummet kl. 12.00-15.00, for at se om dette kunne lette bemandingsudfordringerne
lokalt.

Der skal derfor besluttes om variationen mellem skiftevis formiddagsmede kl. 9.00-12.00 og kl. 12.00 - 15.00 skal
fortsette fremadrettet.

I sé fald vil maderne i 2017 kunne afholdes pé folgende tidspunkter:
Mandag den 13. marts k1. 12.00 - 15.00

Mandag den 15. maj kl. 9.00 -12.00

Mandag den 25. september k1. 12.00 - 15.00

Mandag den 18. december kl. 9.00-12.00

Der vil til forste mede i 2017 blive udarbejdet et arshjul for FagMED Dagtilbud pa baggrund af HovedMEDs arshjul for
2017, som forst behandles 21. december 2016.

Dagtilbudschefen indstiller,

at det droftes om variation mellem formiddagsmeder og eftermiddagsmeder skal
fortsaette som angivet i sagsfremstillingen.

Beslutning

Variationen fortsatter pa de medetidspunkter der er angivet i sagsfremstillingen.



Punkt 45: Arbejdsmiljemal 2017

81.38.00-P35-6-16
Resume
Dagtilbud har i 2015 - 2016 haft felgende arbejdsmiljemal - se bilag.

Sagsfremstilling

De nuvaerende arbejdsmiljemal er pt. ogsé et tilleg til aftalestyringsdokumentet, som gér fra 2015-2017. En mulighed kan
derfor vaere at forlenge de nuvarende arbejdsmiljemal med et ar, sa de kommer i kadence med aftalestyringsperioden.

Fra "Arbejdsmiljenyt juni 2016" star felgende: "HovedMED besluttede den 27. maj 2016, at Team Forebyggelse &
Arbejdsmilje fremadrettet og de kommende ar arbejder med tre fokusomréder:

- Robuste fzllesskaber (psykisk arbejdsmilje)
- APV - keep it simple
- Forebyggelse af arbejdsulykker

De to sidste punkter er arbejdspunkter for HR (udvikling af redskaber). Kun Robuste fellesskaber (psykisk arbejdsmilje)
er faelles for hele organisationen, men der er ikke nogle konkrete mal pa emnet. Det fremgér, at der vil blive set pa hgjt
sygefraveer, hgj personaleomsatning, usedvanlig mange arbejdsulykker eller andre indikatorer. Det er emner i vores
nuvaerende mal om forebyggelse og nedbringelse af sygefraveer.

Droftelse:

Skal vi have noget mere konkret ind i vores arbejdsmiljeméal omkring robuste feellesskaber? Droftes evt. under punktet
robuste fzllesskaber.

Skal dette tilfojes eksisterende arbejdsmiljemal og viderefores - eller skal der laves noget helt nyt?

Dagtilbudschefen indstiller,

at der tages beslutning om arbejdsmiljgmalenes indhold og periode.

Beslutning

Nuverende arbejdsmiljemalsperiode forlenges med et ar til udgangen af 2017, med supplering til mal 1, hvor der i 2017
skal veere seerligt fokus pa robuste faellesskaber i forhold til forebyggelse og nedbringelse af sygefravaer. LokalMED kan
med fordel hente inspiration til at arbejde med robuste faellesskaber pa http://www.fagligstolthed.vejle.dk/Eksempler-paa-
faglig-stolthed.aspx.

Bilag

Bilag 4 Arbejdsmiljemal - skema for 2015-2016


http://www.fagligstolthed.vejle.dk/Eksempler-paa-faglig-stolthed.aspx
http://www.fagligstolthed.vejle.dk/Eksempler-paa-faglig-stolthed.aspx

Punkt 46: Ergonomi

81.38.00-P35-6-16

Resume

Opsamling pa ergonomiforleb foraret 2016.
Sagsfremstilling

Ti institutioner har i foréret deltaget i et forlab om ergonomi. Forlgbet startede med 2 timers undervisning af
arbejdsmiljereprasentanter og ledere fra institutionerne i ergonomi seerligt for daginstitutioner. Deltagerne blev pa kurset
sat i gang med at reflektere sammen over, hvor der serligt er udfordringer pé det ergonomiske omréde pa deres
arbejdsplads. Derefter fik hver institution besog af en konsulent fra HR i 3 timer. Her blev der observeret og talt om
arbejdsgange og risici i forbindelse hermed, og der blev anvendt fotos som et virkemiddel i processen. Forlabet i de
enkelte institutioner blev afrundet med en opsamling fra konsulenten pa en times varighed.

HR oplever, at forlgbet har givet god mening. Der har vaeret basis for at tale om ergonomi, fordi der, pa trods af masser af
godt arbejde pa det omréde, stadig er udfordringer, der kan medfere belastninger pa bevageapparatet eller risiko for akut
skade. Desuden kan der i institutioner, hvor der har veret ret godt styr pa ergonomien, ved personaleudskiftninger eller
@ndringer i arbejdsgange opsta risiko for belastninger, fordi man far tillagt sig nogle uhensigtsmassige vaner i arbejdet.

Der har pé besaggene varet serligt fokus pa felgende omréader:

* Loft og beering af bern 1 vuggestuer til krybber og pusleborde

o Arbejde pé lave skamler i garderober i en meget sammenfoldet arbejdsstilling og med samtidig kraftig
foroverbgjning i ryggen og/eller med vrid i ryggen.

¢ Loft og beering af tunge ting ved kekkenarbejde, herunder baring af varme ting og evt. varme flydende ting, der
indebaerer en risiko for skoldning.

Pa baggrund af ovenstéende vil jeg (Pia Hunter) vurdere, at der er basis for at udbyde ergonomiforleb igen i 2017.
Ergonomi er et lobende arbejdspunkt, da det er et vigtigt arbejdsmiljgemne i dagtilbudsarbejdet og et omrade, hvor der let
kan forfaldes til uhensigtsmassige ergonomiske "vaner".

Dagtilbudschefen indstiller,

at der udbydes et ergonomiforleb igen i 2017.

Beslutning
Vedtaget.



Punkt 47: Sygefraveer

81.38.00-P35-6-16
Sagsfremstilling
Sygefraversstatistik for 2014-2016. Der er vedhaftet bilag for felgende:

Det samlede sygefravaer
Korttidsfravaer (under/lig 10 dage)
Langtidsfraveer (over/lig 11 dage)

Der ser ud til at vaere en tendens til at langtidssygefravaret er stigende.

Dagtilbudschefen indstiller,

at drefte statistikken med henblik pé belyse mulige forklaringer/arsager/tilfeldigheder
- og evt. hvad der kan gores.

Beslutning

Droftet. Forvaltningen skal forud for naeste mede afdekke om det er muligt at fa flere data pa langtidssygemeldingerne, sé
de kan opdeles anonymiseret pa fx. kritisk sygdom (§56), alder, institution mv. Herudfra forventer FagMED Dagtilbud at
kunne kvalificere droftelserne om sygefraveret.

Bilag
Bilag 5 Fravaersrapport pa FagMED - total
Bilag 6 FagMED Fravarsrapport pd FagMED - lang

Bilag 7 Fravaersrapport pd FagMED - kort



Punkt 48: Eventuelt

81.38.00-P35-6-16

at

Beslutning
Intet.
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