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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-20-23
Resumé

Ordstyrer pd medet er Trine Schiitt fra Sundhedsplejen

Sagsfremstilling
Mgodedeltagere:

Anette Ravn Olsen
Marianne Mgller
Tina Thorndahl
Marianne Kusk
Bianca Vitali

Ulla Dupont

Ina Fejring
Kathrine Segaard

Afbud:

Birgitte Preuthun

Niels Aastrup

Trine Schiitt

Helle Lindholm Christensen
Michael Korsgaard

Sekreter:
Jannie Faurholt Hansen

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at dagsorden godkendes
Beslutning

Dagsorden godkendt uden kommentarer.



Punkt 2: Godkendelse af referat fra sidste mede

81.38.00-P35-20-23
Resumé

Referat fra sidste mode d. 28. september: https://dagsordener-intern.vejle.dk/vis?Referat-FagMED-Familie%2C-
Forebyggelse-0g-B%26U-Staben-d.28-09-2023-k1.13.00&id=8003¢15{-4875-42b6-ae18-4fc6b7c619b4

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at referat fra sidste mede godkendes.
Beslutning

Referat godkendt uden kommentarer.


https://dagsordener-intern.vejle.dk/vis?Referat-FagMED-Familie%2C-Forebyggelse-og-B%26U-Staben-d.28-09-2023-kl.13.00&id=8003e15f-4875-42b6-ae18-4fc6b7c619b4
https://dagsordener-intern.vejle.dk/vis?Referat-FagMED-Familie%2C-Forebyggelse-og-B%26U-Staben-d.28-09-2023-kl.13.00&id=8003e15f-4875-42b6-ae18-4fc6b7c619b4

Punkt 3: Nyt fra formandsskabet v. Anette Ravn Olsen og Marianne Moller

81.38.00-P35-20-23

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Siden sidst har Anette veeret i Lillehammer af 2 omgange. Forste gang med Ulla Riisbjerg fra U&L, Seren Klindt fra
U&L, Claus Huulgaard fra TCBU og ogsé sammen med andre kommuner. Det handlede meget om skoleomradet pa denne
tur.

Anden tur var med chefgruppen, der var det skole/dagtilbud det handlede om. Kikkede ind i hvordan de driver skole og
Sundhedsplejen. Nogle rigtig gode dage. Det de har med tilbage er en optagethed af faellesskaber og at man ikke har
specialtilbud. Maden man héndterer tingene p4, serligt for det enkelte barn og i grupper for dem der har brug for noget
ekstra i grupper. Det er noget af det vi jevnligt snakker om og har pres pa, bade i forhold til TCBU og specialtilbuddene.
De lykkes rigtig godt. Tallene for fagligheden og trivslen er rigtig god i Lillehammer. Hvad kan vi i Vejle gore anderledes
end vi gor nu? Det handler ikke om at spare penge, men at teenke nye tanker vedr. den store stigning i specialtilbuddene.
Taenke og arbejde pa andre mader. Den ro der er i klasserne og pa hele skolen i Lillehammer var imponerende, til trods for
at alle gar i skole sammen, sé er alle balndet og i samme klasser. Det er store klasser med 30-35 elever i hver klasse. En
skole hvor de hver morgen medte ind til morgensamling, almindelig snak blandt alle til en start, lige s& snart der er lys
oppe pa scenen og de skal i gang med dagen, blev der fuldsteendig ro. Det var spendende at se.

Reguler plan for hvordan man tilgar foraeldrene og lgser en problematik.

P& dagtilbud ger man det samme, ingen specialtilbud eller minigrupper. De star pa et ret solidt forskning fundament. Der
er evidens og viden bag at de lykkes rigtig godt med det. Noget i hele maden hvordan vores arbejde struktureres pa.
Hvordan far man skabt et samfund hvor alle er en del af faellesskabet. Fa alle bern til at lykkes i livet.

Der er hjeelp ude i praksis, hvis en laerer oplever at de har brug for ekstra hjelp til en problemstilling eller et faellesskab
der er i ubalance. S& kommer hjalpen ud i klassen.

Besog i Vejle fra Lillehammer i foraret 2024.



Punkt 4: Nyt fra eget MED

81.38.00-P35-20-23
Resumé

Nyt fra eget LokalMED/personalemeder med MED status.

Hvad arbejdes der med ude i de forskellige MED?

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

TCBU:
Snakket i MED om, hvordan man handterer klager pa medarbejdere. Kender medarbejderne proceduren? Sager i avisen,
hvor en medarbejder omtales.

Kunne man tage det op i FagMED? Findes der en overordnet vejledning vedr. dette pd VKintra, de kunne umiddelbart
ikke finde det pa vkintra.

Der er procedure for, at det journaliseres i sbsys og det er den enkelte leder ude i afdelingerne der skal handtere klagen og
alt efter klagens indhold tager haind om medarbejder og det videre forlab.

BFC:
Kikker ind i gkonomien og i gang med at forberede sig pa APV og trivselsmaling.

Staben:

Har veeret optaget af administrativ besparelse. Er i gang med en evaluering af, om der skal laves et LokalMED i stedet for
personalemegde med MED status, da der er mange medarbejdere pé et personalemede med MED status.

Proces med HR, kikker pa hvordan fremtidens stab skal se ud. Hvordan vil vi gerne veere sammen og arbejde sammen.
Staben er sammensat af meget forskellige faggrupper, sé det har nogen gange givet udfordringer. Hvordan er man i
afdelingen og servicerer alle i B&U bedst og mest professionelt.



Punkt 5: Opstart pa forberedelse af mede med BFU i 2024

81.38.00-P35-20-23
Resumé

at der skal findes emner og 2-3 repreesentanter fra FagMED der vil planleegge og deltage pd medet med politikkerne i maj
2024,

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at der findes 2-3 repraesentanter der vil ga videre med de valgte emner og forberede et opleeg der kan praesenteres for de
ovrige i FagMED pa medet 1 marts 2024.

Beslutning

Kunne man sammen med U&L og dagtilbud finde et feelles emne at snakke ud fra pa medet med politikkerne i maj 2024.
Anette: Oplagt at tage et emne der kommer til at kikke meget ind i hvordan vi kan udvikle os i de fllesskaber bernene er
i. Hvordan arbejder vi med bernenes fzllesskaber de forskellige steder, for at understette hinanden bedre og arbejde med
bernene der hvor de er.

Ulla: Giver god mening og noget alle kan se sig selv ind i. Den rede trad, vi star pa skuldrene af hinandens viden.
Forventningen til foraeldrene og hinanden.

Fokus pa samarbejdet mellem TCBU og dagtilbud omkring leering. Det ville stille os staerkt at vi kunne komme med et
feelles oplaeg.

Tage fat 1 dagtilbud og U&L allerede nu, sa man méske kunne lave et feelles oplaeg.

Finde eksempler frem og vise hvor det virker, det vi arbejder med.

Tina Thorndahl fra TCBU melder sig.

Opfordring til at vi finder 1 eller 2 mere, der ensker at vaere med i arbejdsgruppen sammen med Tina.

Ulla sparger Trine fra Sundhedsplejen om hun vil gé videre med emnet sammen med Tina.

Tina kontakter FagMED sekretererne fra U&L og Dagtilbud.



Punkt 6: Opvarmning til den kommende trivselsmiling

81.38.00-P35-20-23
Resumé

Sine Borbjerg fra Koncern HR deltager i dette punkt kl. 14.00.

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Sine fra HR giver en gennemgang af processen og et ekstra blik ind pa opvarmningsdelen, som der skal arbejdes med nu
og indtil trivselsmalingen kommer slut januar. Procesmateriale der kan arbejdes med ude i LokaIMED.

AMR og ledere har allerede faet tilsendt materialer og pa intra er der mange gode ting man kan orientere sig i omkring
trivselsmalingen, hvis man seger pa trivselsmaling 2024.

Det er et krav at man skal méle pa trivslen pa arbejdspladser. Rammen for vores er, at kortlaegge medarbejdernes trivsel
og skal fungere som et dialogvaerkte;.

Samme koncept som i 2018 og 2021. Sine Borbjerg er vores FagMED’s HR partner man kan tage fat i, hvis man bade for
og efter har brug for hendes assistance og hjelp til opfelgning. Samme spergeramme som sidst, bortset fra Covid19
spergsmal. Trivselsmaling teeller ogsa som psykisk Apv.

Kunne man lave en belenning med hgjeste svarprocent eller stigning i antal svar i forhold til sidste gang i Familie &
Forebyggelse?

Det at der tales om og varmes op til trivselsmélingen gor at bevidstheden hos medarbejderne eges. Evt. tage temaer op
ude i1 de enkelte afdelinger ud fra materialet. Eks. ogsé arbejde med emnet, hoje folelsesmassige krav.

FagMED kan beslutte omradespecifikt emne der skal have ekstra fokus i opfalgningen.

Opfolgningen efterfolgende er meget vigtig siger forskning og er afgerende for naste trivselsmalings svarprocent.
Opfordre arbejdspladser til at 4 aftaler 1 kalenderen, dialoger, hvornar skal der arbejdes med opvarmning, handleplan og
opfolgning.

FagMED skal sikre at alle arbejdspladser sender handleplaner til FagMED og har efterfolgende mulighed for, at soge
midler til de arbejdspladser man vurderer kan have gavn af en ekstra serlig indsats ift. opfelgning. Det er formands skabet
der tager beslutningen efter at have kikket alle handleplaner igennem.

Direktionen far rapporter d. 29. februar, fagchefer d. 4. marts.

Malingen er anonym. Ken, alder og faggruppe bliver ikke brugt til andet end eks. HR 1 tal, som en overordnet statistik.
Timelonnede vikarer far ikke trivselsmalingen sendt. Ménedslennede medarbejdere med feerre end 8 timer skal heller ikke
svare pa trivselsmalingen.

Medarbejdere pa barsel og sygemelding og opsagte far tilsendt en trivselsmaling. Fritstillede medarbejdere far ikke
tilsendt trivselsmalingen. Studerende der er ansat med len svarer ogsa.

Medarbejdere der er pa barsel og ikke bruger deres Vejle mail, far den sendt via e-boks.

Anne Sofie Lokke Lassoe er arbejdsmiljekonsulent i U&L, men har 5 timer om ugen i F&F. Bédde hende og HR partner
Sine Borbjerg kan man fa hjalp af til opfelgning pa trivselsmélingen.

Slides fra Sine’s opleg vedlegges referatet og sendes til alle LokalMED og personalemgder med MED status.
Sine deltage pad madet nér alle resultater foreligger. Jannie inviterer Sine til megdet i marts.



Punkt 7: 3. Kvartalsopfelgning v. Ina Fejring

81.38.00-P35-20-23
Resumé

3. kvartalsopfelgning viser, at Berne- og Familieudvalgets omrade er gkonomisk udfordret, men forventer balance mellem budget og forbrug. Udvalget overholder
derved kun lige servicerammen med et forventet mindreforbrug pa 120.000 kr.

Resultatet daekker over et mindreforbrug pa dagtilbud, skole og feellesomradet samt et merforbrug pa familieomradet. Mindreforbruget pa dagtilbud og skole er primaert
1 institutionernes opsparing og forventes overfort til 2024. Overforslerne pé institutionerne forventes at udgere ca. 17,9 mio. kr. Borne- og Familieudvalgets
mindreforbrug pa 120.000 kr. er ikke nok til at handtere institutionernes overforsler og fellesomrédet ma derfor overfere ca. -17,7 mio. kr. til 2024. Dette viser, at
omradet er yderst presset.

Pa anleeg forventes et mindreforbrug pa ca. 39,4 mio. kr., der skyldes forskydninger mellem regnskabsar.

Sagsfremstilling

Der foretages tre storre budgetopfelgninger om aret, som ligger efter forste kvartal, halvaret og tredje kvartal. Denne sag vedrerer tredje kvartal. Opfelgningen omfatter
bade drift og anleeg. Budgetopfolgningen for Borne- og Familieudvalget skal indga som element i den samlede budgetopfelgning til @konomiudvalget og Byréadet.
Budgetopfolgningens tekniske side pa drift og anlaeg er vedlagt som bilag 1 og 2.

Drift

Der er med udgangspunkt i forbruget 30. september 2023 gennemfort en budgetopfelgning pa samtlige driftsudgifter under Berne- og Familieudvalgets
omriade.

Tredje kvartalsopfelgning er illustreret i nedenstaende tabel og bliver forklaret under tabellen:

Nettobelgb i 1.000 kr. Korr. Budget Forv. Forv. Forv.

Regnskab Resultat | overfersel | resultat efter
2023
2023 til 2024 overfgrsel

OMRADE (pengeposer)

Serviceudgifter

Uddannelse & Leering 1.299.446| 1.294.172 5.274 7.812 -2.538

Dagtilbud 612.087 589.978 22.109 1.352 10.757

Familie & Forebyggelse 354.916 388.805| -33.889 -1.300 -32.589

Feellesomradet 8.360 1.734 6.626 -17.744 24.370

Serviceudgifteri alt 2.274.809| 2.274.689 120 120 0

Tredje kvartalsopfelgningen pa Berne- og Familieudvalgets omréde viser samlet set balance mellem budget for forventet regnskab. Udvalget overholder kun lige
servicerammen med et mindreforbrug pa 120.000 kr. Resultatet dekker over et mindreforbrug pa dagtilbud, skole og feellesomradet samt et stort merforbrug pa
familieomradet. En stor del af mindreforbruget ligger ude i institutionernes pengeposer og jf. overferselsreglerne har institutionerne lov til at overfere et mindreforbrug
op til 4% af budgettet. Overforslerne som ligger ude i institutionernes opsparing forventes at udgere 17,9 mio. kr. Det betyder, at faellesomradet mé overfere -17,7 mio.
kr. til 2024, da mindreforbruget pa 120.000 mio. kr. ikke kan deekke overforslerne til institutionerne.

Uddannelse & Laring

Uddannelse & Leering forventer et mindreforbrug pé ca. 5,3 mio. kr. Omrédet har et mindreforbrug pa mellemkommunale betalinger og pa den almene folkeskole, mens
der er merforbrug pé specialomrédet.

Dagtilbud

Dagtilbud forventer et mindreforbrug pa ca. 22,1 mio. kr. Institutionernes pengeposer forventer at overfore ca. 11,4 mio. kr. Herefter er der en rest pa 10,8 mio. som
bruges til finansiering af familicomréadet.

Familie & Forebyggelse

Familie & Forebyggelse forventer et merforbrug pa ca. 33,9 mio. kr. efter Byradet har vedtaget at tildele et overskud fra regnskab 2022 pa 9 mio. kr. til omréadet.
Merforbruget skyldes stadig stigende udgifter til flere bern og familier med udfordringer. Antallet af bern i Familie & Forebyggelse er steget med ca. 17% i 2022, og



den fulde skonomiske konsekvens af denne stigning ses forst i 2023. Der arbejdes fortsat med at reducere udgifterne, hvor det er muligt, men den store stigning i antal
bern med udfordringer pavirker ekonomien negativt.

Feellesomrade

Pa udvalgets faellesomrade forventes et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr. Dette belab reserveres til at finansiere familiecomradets budgetudfordring. Budgetopfelgningen
viser dog, at de 6,6 mio. kr. ikke er nok til at dekke familicomrédet underskud. Derfor ma fellesomradet overfere -17,7 mio. kr. til 2024 for at opné samlet balance.

Anlzeg

Pa anleg udger budgettet ca. 142,4 mio. kr. I kvartalsopfelgningen soges tillegsbevilling pa ca. 1,7 mio. kr. til Kong Gauers Gard pa grund af prisstigninger i
projektperioden. Tillegsbevillingen er reserveret fra inflationspuljen. Herudover flyttes 0,6 mio. kr. til udbygning af tandklinikken p& Heldagerskolen. Korrigeret for
bevillingsendringer vil budgettet udgere 143,6 mio, hvoraf 104,2 mio. kr. forventes forbrugt. De resterende ca. 39,4 mio. kr. forventes overfort til 2024. Overfoerslen
skyldes primert en stor fremrykning af anleegsmidler fra 2024 til 2023 som blev overfort i marts 2023. Midlerne skal prioriteres, og projekterne skal i licitation, hvilket
betyder at en del af pengene ikke nar at fa afleb i 2023.

Okonomi
Bevillingsmzessige konsekvenser

Pa driften flyttes 500.000 kr. fra Barne- og Familieudvalget til Sundheds- og Forebyggelsesudvalget vedrerende SPOR 18. SPOR 18 eret anonymt radgivningstilbud til
unge og foregér i Sundhedshuset i samarbejde mellem begge udvalg. Herudover er der pa driften rengeringsandringer for -266.394 kr. Endeligt flyttes 88.825 fra
Borne- og Familieudvalget til @konomiudvalget i forbindelse med regulering af tjenestemandspension.

Pa anleg flyttes 600.000 fra Borne- og Familieudvalget til Sundheds- og Forebyggelsesudvalget vedrerende renovering og kapacitetsudbygning af tandklinikker pa

skolerne. Herudover soges tillegsbevilling pa 1,7 mio. kr. til daginstitutionen Kong Gauers Gard, da projektet er blevet dyrere pa baggrund i den hgje inflation.
Tilleegsbevillingen finansieres af inflationspuljen under @konomiudvalget

Hering

Centralt budget har ingen bemarkninger af bevillingsmeessig karakter.
Borne- og ungedirektoren indstiller, 9. november 2023, pkt. 107:

at 3. kvartalsopfelgning pa drift og anleeg godkendes jf. bilag 1, 2 og 3, og

at bilag 1, 2 og 3 indgér i en samlet sag i @konomiudvalg og Byrad.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 9. november 2023, pkt. 107:
Godkendt.

Jorgen Mikkelsen var fraveerende.

Bilag
Bilag 1 - Drift

Bilag 2 - Anleg
Bilag 3 - Andring af anlagsbevilling
Beslutning

Der er rammeoverholdelse med 120.000 kr. (Svarende til 0.0005%) Det kan vare vi kommer ud i en rammeoverskridelse, men det er usikkert endnu. Der er meget vi
ikke ved endnu.

Det samlede resultat er ca. 5,5 mio. vaerre end sidste opfelgning.

Udgifter pa specialomradet i U&L er steget.

Dgede udgifter pa forebyggende foranstaltninger i F&F.

Institutionerne i Dagtilbud bruger flere penge.

Udfordring bag tallene, men de 17.864.000 er opsparede midler fra institutionerne, sé reelt er der et underskud pa det beleb.
Der fores et underskud over pa falles konto pa de 17.744.000 kr.
Ubalance som reduktionskatalog skal rette op pa.



Punkt 8: Hering af budget i balance v. Ina Fejring

81.38.00-P35-20-23
Resumé

Det godkendte reduktionskatalog sendes i hering i MED-systemet, skolebestyrelser, foreldrebestyrelser og
Handicapradet.

Sagsfremstilling

Udvalget har i punkt 115 behandlet katalog med reduktionsforslag. Det godkendte reduktionskatalog sendes nu i hering i
MED-systemet, skolebestyrelser, foraeldrebestyrelser og Handicapradet.

Horingsfristen er fastlagt til 4. januar 2024. Udvalget preesenteres for heringssvar og treffer endelig beslutning pa medet
18. januar 2024.

Historik
Barne- og ungedirekteren indstiller, 23. november 2023, pkt. 116:

at det godkendte reduktionskatalog sendes i hering, sdledes at udvalget kan treeffe endelig beslutning om reduktioner pa
medet 18. januar 2024.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 23. november 2023, pkt. 116:

Et flertal pa 4 medlemmer stemte for: Peder Hummelmose, Jorgen Mikkelsen, Seren Broch og Isabella Berg Kure
Kristensen.

Martin Sikeer, Azra Hasanbegovic, Anne Sofie Bygballe Stjernholm og Britta Bitsch undlod at stemme.
Thyge Havgaard Bjerring var fravaerende.

Bilag
Reduktionskatalog Barn Unge 2024.docx

Budget 2024 Horing - skolebestyrelser, foreldrebestyreler og Handicapradet

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,
at FagMED drefter reduktionskataloget og sender heringssvar.

Beslutning

Reduktionskatalog pa 33.000.000 mio. kr.

TCBU: Positivt at man vil spare mindre pa alment omrade end det specialiserede.

Sundhedsplejen: Tager meget fra forebyggelse og det er meget @rgerligt. Der har lige veret investeret i det omrade, sa det
skaber en stor ergrelse.

Heringssvar skal kun afgives, fra de afdelinger der bliver berert.

Og FagMED skal lave et felles heringssvar fra hele omradet. Have beskrevet i fzlles heringssvar, hvad det betyder for
vores omrade, nar der spares i den tidlige forebyggende indsats. Det vil g ud over bernene, medarbejderne og borgerne.
Vores omrade drives i forvejen billigt, nér der sa skares i det tidlige forebyggende arbejde vil det stille storre krav til
borgerne, der selv skal sege hjelp. Der er muligvis sa nogen der ikke far den hjeelp de skal have. Sterre ulighed, med til at
skubbe til at der kommer storre social og sundhedsmeessig ulighed.

Formandskabet laver et felles heringssvar og sender til godkendelse pr. mail hos FagMED medlemmerne.



Punkt 9: Afbureaukratisering i Vejle Kommune

81.38.00-P35-20-23
Resumé

Tilbagemelding fra MED vedr. punktet fra sidste mede vedr. afbureaukratisering.
Et samlet skriv over alle tilbagemelding er vedheftet til orientering og vil efter medet blive sendt til chefgruppen.

Folgende MED har sendt input til punktet:
Familieafdelingen

B&U Staben

Bifrost

Familieplejen

TCBU

Férupgard

Borne- & Familiecentret

Sundhedsplejen (sender fredag efter deres LokalMED made torsdag)

Sagsfremstilling

Afbureaukratisering og frisettelse af den offentlige sektor fylder meget i debatten om velferdssamfundets udvikling.
Regeringen peger pé, at det kan vere en del af svaret pa at hdndtere det stadig sterre pres pa bl.a. velferdsomraderne, og
den har da ogsé allerede fulgt op ved at stille krav om besparelser pd administration i kommuner og regioner pa op til 3
mia. kr., nér det er fuldt implementeret i 2030.

KL er i fuld gang med at pege pd mulige @ndringer af den direkte statslige regulering, styring og dokumentationskrav,
som kan bidrage til at afbureaukratisere. Det kan vaere ting som indberetning af de mindste magtanvendelser og den
omfattende dataindsamling til STUK.

De regler og krav, der kommer direkte fra statslig side, er ikke i fokus her, men Direktionen vil samtidig gerne satte fokus
pa Vejle Kommunes egen praksis. Altsa spargsmalet om der er kommunale regler - eller kommunal udmentning af
nationale regler - der stjeeler unedig tid eller besverliggar arbejdet, og som vi derfor ber @ndre.

Direktionen vil i februar blive orienteret om den forste dataindsamling i de enkelte forvaltninger.

Chefgruppen i Born & Unge har besluttet, at vi vil sperge bredt ud i organisationen for at fa perspektiver, ideer og forslag
til forenklinger.

Det foreslés derfor at LokalMED anmodes om at drofte og melde tilbage pa.

Kan I pege pd kommunale regler, retningslinjer, procedurer eller dokumentationskrav, der stjeler uneadig tid og som vi ber
overveje at endre eller afskaffe.

Det gaelder bade regler mm, som er kommunens helt egne og de nationale regler mm, hvor kommunen har en vigtig rolle i
at udmente dem.

LokalMed melder tilbage til FagMED og Direktionen.

Bilag
: Afbureaukratisering til chefgruppen - fra FagMED Familie, Forebyggelse og B&U Staben

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,
at alle indkomne perspektiver, ideer og forslag til forenklinger fra MED sendes til chefgruppen pa vegne af FagMED

Beslutning



FagMED kvalificerer det der sendes samlet videre til chefgruppen og der kommer svar tilbage til lederen i de enkelte
afdelinger med ting der skal arbejdes med lokalt.

Opfordring til at man ude i alle afdelinger arbejder videre med de punkter man hver iser er kommet med.

Samlet skriv fra alle afdelinger under FagMED sendes til direktionen og vedhaftes referatet.



Punkt 10: Gennemgang af sygefravarsstatistik v. Marianne Kusk

81.38.00-P35-20-23
Resumé

Gennemgang af sygefraversstatistik v. Marianne Kusk.

Bilag
FagMED samlet sygefraver januar - oktober 2023

Sygefraver fordelt pa afdeling for januar - oktober 2023

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Sygefraveer ligger lavere bade pa kort og langt i forhold til sidste 4r. November er ikke med og der er sygefravearet hojt.
Dagn er ogsa faldet i forhold til sidste ar.



Punkt 11: Punkter til FagMED mederne i 2024

81.38.00-P35-20-23
Resumé

Forslag til emner der enskes pd dagsorden til mederne i 2024

Beslutning

Opfordring til, at der sendes punkter, hvis man kommer pé noget vi skal drefte i fagMED.



Punkt 12: Arshjul

81.38.00-P35-20-23
Resumé

Godkendelse af arshjul for 2024.

Bilag: ¢ Arshjul for FagMED 2024

Beslutning

Godkendt.


file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/%E2%80%A2%C3%85rshjul%20for%20FagMED%202024

Punkt 13: Eventuelt

81.38.00-P35-20-23
Beslutning

Intet til eventuelt.
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