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Punkt 1: Godkendelse af referat fra sidste mede

81.38.00-P35-41-21
Resume

2 min
Referat fra tidligere meder kan ses her: https://dagsordener-intern.vejle.dk/#request.kriterie.udvalgld%3D3b2d945f-297b-
4£12-99¢1-65fb0e656d4c

Formanden indstiller,

at referatet godkendes.
Beslutning
Godkendt. Dog deltog Helle som suppleant for Anita.


https://dagsordener-intern.vejle.dk/#request.kriterie.udvalgId%3D3b2d945f-297b-4f12-99e1-65fb0e656d4c
https://dagsordener-intern.vejle.dk/#request.kriterie.udvalgId%3D3b2d945f-297b-4f12-99e1-65fb0e656d4c

Punkt 2: Godkendelse af dagsorden og valg af ordstyrer

81.38.00-P35-41-21
Resume

2 min.
Evt. uklarheder i dagsorden afklares der vaelges en ordstyrer til medet.

Formanden indstiller,
at dagsorden godkendes og medarbejdersiden vaelger ordstyrer.
Beslutning

Godkendt. Marina blev valgt som ordstyrer.
Lene Christensen deltager som Amir pd mederne indtil Heidi er tilbage.

P& medet deltog Sri, Anita, Marina, Line, Dennis, Margrethe, Susanne og Lene.



Punkt 3: Arbejdsmilje i Myndighed

81.38.00-P35-41-21
Resume

10 min
Orientering om relevante og aktuelle problemstillinger mv. vedr. arbejdsmilje, sikkerhed og trivsel.

Sagsfremstilling

Generel information
Sygefraveer

Mialtal
Arbejdsskader

APV og rundering

Formanden indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Susanne orienterede om at Arbejdstilsynets uanmeldte tilsyn. Resultatet heraf blev en fin gron smiley. Arbejdstilsynet var
imponeret over afdelingens strukturerede arbejde med arbejdsmilje. De anerkendte, at der var udarbejdet faerdselsregler
for storrumskontoret, hvilket ikke forefindes mange steder. En tilfredshedsprocent pa 80 er meget tilfredsstillinde for et
storrumskontor, hvor der vil vere individuelle grenser for stej, klima, lysindfald og varme/kulde. Det vil ikke

vaere muligt at opna fuld tilfredshed. Der var desuden ros for den strukturerede indsats vedr. psykisk rundering. Endelig
var en deltagelse i trivselsméalingen pa 98 procent meget imponerende, ligesom den strukturerede opfelgning pa
opmerksomhedspunkter.

Den psykiske rundering er under planleegning - den vil blive gennemfort med samme koncept som tidligere.

Der har veret 1 arbejdsskade som folge af verbal trussel.

Maltal for sygefraver er opnéet ndr man ser pa det samlede tal for Myndighed, men nar man ser pd de enkelte teams har
HAPS og Sundhedsfaglig team ikke opndet méltallet.

Bilag
Fravaersstatistik Myndighed 2020-2022

Maltal - VF stab og Myndighed - 02.21-02.22



Punkt 4: Nyt fra formand og naestformand

81.38.00-P35-41-21
Resume

10 min.
Nyt fra Myndighed. Der orienteres om personalesituationen og relevante og aktuelle problemstillinger.

Formanden indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Der atholdes Temadag for Myndighed den 5. maj pa Vejle Center Hotel. Der er tale om en heldagsarrangement med
efterfolgende felles spisning pa hotellet. Arbejdsgruppen, der planleegger dagsorden for dagen bestar af Sri, Trine og
Anita. Emnet for dagen er fremtidens myndighedsmedarbejder. Temadagen afvikles i samarbejde med Substans. Dagen
vil besté af bade et fagligt indhold og socialt samver. Arbejdsgruppen vil for at brande dagen komme rundt i de enkelte
teams. Tidsrammen for dagen ber meldes ud snares af hensyn til medarbejdernes planlagning.

Katarina Vinding er pr. 1. april 2022 ansat som afdelingsleder i HAPS. Katarina kommer fra en afdelingslederstilling i
Social og Psykiatri, og har en solid erfaring herfra.

Lonforhandlingerne er overstéet. Det har vaeret en god proces, hvor der blev udmentet ialt ca. 100.000 som varige tilleg
og engangsbelgb. Ledelsen vil til neste ars lonforhandling udarbejde en strategi.

Sri har deltaget i introduktion af de 2 nye politiske udvalg og ser frem til samarbejdet.

Budget bliver reduceret med 1 mio. Dette vil dog ikke have ansettelsesmassige konsekvenser da der er taget hgjde for
besparelsen.

Haps har pt. 2 ledige faste stillingen og 2 midlertidige, Hjelpemiddelteamet har pt. 1 ledig stilling. I Sundhedsfagligt team
er man fuldtallige.



Punkt 5: Organisering af Lokal MED Myndighed

81.38.00-P35-41-21

Resume

5 min

P& Lokal MED Myndigheds mede den 30. november 2021 blev det besluttet at drefte den fremtidige organisering af
Lokal MED Myndighed, herunder antallet af medlemmer.

Formanden indstiller,

at Lokal MED Myndighed drefter den fremtidige organisering.

Beslutning

Lokal MED Myndighed bestar af 6 medarbejderrepraesenter, | AMR og 4 ledere. Medarbejderpladserne er fordelt med 1
plads til HK, 1 til FOA, 1 til DS, 1 til DSR og 1 til Ergo/fys. Indtil marts 2023 er den 6 medarbejderplads besat af
Susanne. Herefter vil der skulle afvikles valg til pladsen. Birgit kontakter Anita med henblik pa en afklaring af hvilken
faggruppe der ejer den sidste plads. Lene Christensen indgar pt. i udvalget som Amir og suppleant for Heidi.



Punkt 6: Lokalaftale om tele- og hjemmearbejde

81.38.00-P35-41-21
Resume

4 min.

Vejle Kommune har indgéet en Lokalaftale om tele- og hjemmearbejde med de organisationer, hvor hjemmearbejde
forekommer mest naturligt. De gvrige organisationer har efterfolgende haft mulighed for at tiltreede aftalen, hvilket ogsa
flere har gjort. Bilag med oversigt over organisationer der forelgbig har tilkendegivet om de kan tilslutte sig aftalen er
vedlagt. Derudover har Kost og Ernering tilsluttet sig.

Der opfordres til at drefte lokalaftalen sammen med delpolitik om Ny tilstedevarelse som indeholder mulighed for en
mere fleksibel og individuel tilrettet arbejdstid i Fag —og LokalMED inden der indgés individuelle aftaler mellem
medarbejder og leder.

Aftalen er vedhaftet som bilag og kan derudover findes via link pa Intra:
https://vkintra.vejle.dk/personale/mens-du-er-ansat/arbejdstid/

Formanden indstiller,
at lokalaftalen vedr. tele og hjemmearbejde og delpolitik Ny tilstedevarelse droftes.
Beslutning

Den lokalaftale som Vejle Kommune har indgaet med de faglige organisationer star til at blive 2ndret som folge af de nye
regler/vejledning fra Arbejdstilsynet, som forventes at traede i kraft i slutningen af april.

Forst herefter ved man hvilke @&ndringer det kommer til at have for den indgaede lokalaftale, som med meget stor
sandsynlighed skal @ndres fordi arbejdsmiljereglerne forst finder anvendelse ved mere end 2 hjemmearbejdsdage pr. uge
mod 1 dag pt. Der kan desuden komme andre @ndringer, men lige nu afventer man indholdet af reglerne.

Punktet genoptages nér der er en afklaring heraf. HR indbydes til at deltage pa medet. Ledergruppen vil desuden skulle
forholde sig til Vejle Kommunes overordnede aftaler.

Hjemmearbejde skal som hidtil aftales med nermeste leder.

Bilag
delpolitik-tilsstedeverelse.pdf
Lokalaftale om tele -og hjemmearbejde.pdf

Bilag til lokalaftale tele og hjemmearbejde


https://vkintra.vejle.dk/personale/mens-du-er-ansat/arbejdstid/

Punkt 7: Budget og Okonomi

81.38.00-P35-41-21
Resume

10 min.
Orientering vedr. budget og regnskabsmassige forhold vedr. Myndighed pé konto 6 (de penge vi bruger pé lenninger) og
konto 5 (de penge vi bruger i driften)

Sagsfremstilling

Formanden orienterer om relevante budget og regnskabsmassige forhold vedr. Myndighed.
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Pa konto 6 omradet er der pt. et merforbrug pa 1,1 mio. Overskud fra sidste ar pa ca. 1,75 mio er dog ikke indregnet heri.
Der forventes séledes et mindreforbrug pa ca. 750.000. Mindreforbruget anvendes med den gennemforte budgetreduktion
pa 1 mio.

Pé Voksenomradet er der et merforbrug pa ca. 20 mio. Der er tale om adresserede udfordringer i tht. domsanbragte, BPA,
tilflytninger mv. Udvalget er orienteret om at budgettet er udfordret.

Pé& Senioromradet er der pt. et mindreforbrug pa 4 mio. Der pagar lige nu en verificering af tallene. Der forventes en
nullesning i lighed med tidligere ar.

Der er afsat midler til finansiering af ombygning af borgerbetjeningen.

Medarbejdersiden sperger ind til hvad der ligger i overskriften Projekter Sundhedshuset.

Bilag

02 - Februar - Budgetopfelgning konto 6.pdf



Punkt 8: Virksomhedsplan Myndighed 2022-2024

81.38.00-P35-41-21
Resume

10 min
For at bevare fokus pa og sikre medarbejdernes indflydelse og ejerskab i elementerne i Virksomhedsplan for Myndighed
2022-2024 har Lokal MED Myndighed besluttet at drefte virksomhedsplanen pa deres moder.

Formanden indstiller,
at status pd Virksomhedsplanen dreftes.
Beslutning

Der er igangsat initiativer til elementer fra virksomhedsplanen.

- Der pagér pt. uddannelse af et hold medarbejdere i den systemiske tilgang - de mangler et enkelt modul. Der vil blive
iveerksat et nyt hold for nye medarbejdere i 2023.

- Etablering af borgerbetjeningen, som bestér af 2 parallelle grupper, der dels arbejder med indretning og et digitalt spor.
Der forventes en skermlesning, som betyder, at der skal veere 1 fremskudt medarbejder. Omradet omkring
borgerbetjeningen vil blive indrettet s& borgeren foler sig imedekommet. Der forventes en snarlig beslutning i forhold til
mgbler, skaeerm mv.

- Der er fremsendt ansegning til Velfaerdsteknologipuljen pa 200.000 med henblik pa afvikling af prevehandlinger i fht.
§82b, 85 og 112 stette.

For at sikre at Virksomhedsplanen er nervarende og har en opmarksomhed i hverdagen for den enkelte medarbejder
opfordrede medarbejdersiden ledelsen til yderligere synliggerelse af Virksomhedsplanen. Sri felger op i forhold til at
skaffe en printervenlig version af virksomhedsplanen.



Punkt 9: Kompetencecenter Velfzerd

81.38.00-P35-41-21
Resume

PAUSE

30 min.

P& modet praesenterer den nye leder sig og forteeller om mal/proces og struktur i forhold til Kompetencecenter Velfzrd.
Herunder ogsé omkring mél med og inddragelse i det advisory board, der etableres.

« Mal med kompetencecenteret
¢ Proces og struktur
¢ Advisory board

Der skal udpeges 1 medarbejderreprasentant til Advisory board, som kan meldes tilbage efter madet. Reprasentant
behover ikke vare fra Lokal MED.

Deltager i behandlingen

Leder af Kompetencecenter Velfeerd Marianne Hyltoft deltager pa medet fra 12.30-13.00.
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Marianne orienterede om etablering af Kompetencecenter Velfeerd, herunder mél, opgaver, organisering og etablering af et
Advisory Board (Rédgivende udvalg). Mariannes oplaeg er vedhaftet referatet som bilag.

Malet med etablering af et Kompetencecenter Velfaerd er:

- At skabe et praksisrettet kompetencecenter, der underbygger/understetter den strategiske og prioriterede
kompetenceudvikling for hele velferdsomradet.

- At imedekomme fremtidig behov, som tager afset i en evidensbaseret og praksisner tilgang

- Kompeteceudvikling pa tvaers af driftsomraderne

- Styrke medarbejdernes kompetencer via den aktuelt bedste viden

- Koordinering af indkeb af kompetenceydelser

- Understgtte forankring i praksis

Kompetencecenteret har en bestyrelse bestdende af chefgruppen.

Der nedsattes desuden et Advisory Board (radgivende udvalg) der bestar af ledere og medarbejdere fra de 3 driftsomrader
og Myndighed- og ad hoc deltagelse af gvrige samarbejdspartnere. Formélet med udvalget er at radgive
Kompetencecenteret i forhold til den strategiske kompetenceudvikling.

Myndighed har 1 plads i udvalget - navnet pa deltager meldes til Birgit senest 30. marts 2022. Vigtig at der bliver valgt en
repraeesentant der har indsigt og udsyn og har lysten og evnen til at teenke tveergdende. Valgperioden er 2 ar.

Ambitionen er at kompetenceniveauet haves pé tveers af driftsomrader. Dette vil bl.a. kunne ske via tveergdende indsatser.
Driftsomraderne vil desuden skulle koordinere indkeb af kompetenceudvikling med henblik pa en optimering af
ressourceanvendelsen. Vigtig i den forbindelse at vaere obs pé at udnytte mulighed for AUB-refusion. Uddannelsesformen
vil veere forskellig med temadage, fremmede undervisning og virtuelle.

Kompetencecenteret forventer at der er udarbejdet udkast til kompetencestrategi i labet af april.

Tilbagemelding efter medet:

Alle tillidsvalgte har varet samlet

ifolge aftale pd LokalMED den 21.03.2022 mhp. udpegning af 1 medarbejderrepraesentant til Advisory board.

De tillidsvalgte har enstemmigt peget pa Kristina Darville som reprasentant for Myndighed. Kristina Darville har en
baggrund som sygeplejerske og socialrddgiver og har et bredt kendskab til hvad der rorer sig i hele Myndighed.
Kristina Darville har tilkendegivet, at hun vil varetage opgaven pa vegne af Myndighed.

Bilag

KCV - opleg lokalmed Myndighed.pptx



Punkt 10: Strategi for kompetenceudvikling

81.38.00-P35-41-21
Resume

5 min
I Velfaerd er det besluttet, at den overordnede strategi for kompetenceudvikling formuleres af Kompetencecenter Velfaerd i
samarbejde med Advisory board og Kompetencecenterets bestyrelse.

Formanden indstiller,

at dreftelse af strategi for kompetenceudvikling afventer den overordnede strategi fra Kompetencecenter Velferd.
Beslutning

Godkendt. Der péagér pt. en afklaring af organisering af UTH.



Punkt 11: Delpolitik om livsfaser

81.38.00-P35-41-21
Resume

30 min.

Vi har et gnske om at vere en attraktiv arbejdsplads, hvor man i det baeredygtige arbejdsfaellesskab har fokus pa bade at
kunne fastholde dygtige medarbejdere, men ogsa at kunne tiltreekke kvalificeret og kompetent arbejdskraft.

HovedMED nedsatte i juni 2021 en arbejdsgruppe, som skal udarbejde en delpolitik om livsfaser.

Arbejdet er kickstartet med et temamede den 8. november, hvor forsker Marianne Levinsen holdte opleeg om ”fremtidens
livsfaser og den attraktive arbejdsplads i Vejle Kommune” (slides er vedlagt sagen).

Arbejdsgruppen ensker input fra organisationen, og deltager derfor i punktets behandling pd FagMED, ligesom de
opfordres til at FagMED forud for dreftelsen beder LokalMED mv. om inputs til dreftelsen.

Sagsfremstilling

Vi har et gnske om at vere en attraktiv arbejdsplads med fokus pé baeredygtige arbejdsfzllesskaber, og med en stigende
folkepensionsalder og rekrutteringsudfordringer har vi brug for at kigge pé, hvordan vi kan fastholde medarbejdere i1 Vejle
Kommune.

Med en Delpolitik om Livsfaser tager vi konkret stilling til de individuelle forhold og vilkar, som ger sig geeldende for
den enkelte medarbejder athengig af hvor i livet vedkommende befinder sig — om det er i perioden med smé bern eller
hen mod afslutningen af et langt arbejdsliv.

Livsfasetankegangen er blevet et naturligt og logisk vzerktej til forstielse af, hvordan
(arbejds)livet og vore behov lebende sndres.

Livets faser er for mange styret af samfundet, lovgivning og kultur, og der er forskellige
mader at arbejde med livets enkelte faser.

Med et onske om at fastholde dygtige og kompetente medarbejdere i baeredygtige arbejdsfalleskaber og med udsigter til
eventuelle kommende rekrutteringsudfordringer, sé er vi nadt til at tage stilling til, “hvad skal der sa til for at fastholde
vores medarbejdere uanset hvilken livsfase, som de befinder sig i.”

Arbejdsgruppen ensker derfor FagMEDs input til, hvordan vi tilgodeser den enkelte medarbejder i deres livsfase, og
samtidig har de fornedne ressourcer til at lase kerneopgaven.

Arbejdsgruppen ensker at FagMED/Lokal MED’s input ud fra nedenstadende speargsmaél:
Hyvis I skulle dremme (ingen begransninger) ...”Med fokus pé de enkelte livsfaser; Hvordan ser jeres attraktive og
baeredygtige arbejdsplads ud i fremtiden?”

Lokal MED Myndighed har den 7. februar 2022 haft et indledende mede hvor input til Livsfasepolitik blev dreftet og
resultatet heraf var:

Dagens droftelse er som forberedelse til neste mede 1 Lokal MED i marts, hvor Britt, der er i arbejdsgruppen, der
udarbejder livsfasepolitikken, deltager.

Det er et vilkar at der rekrutteringsvanskeligheder, som der i livsfasepolitikken skal tages hejde for, samtidig er der en
borgervinkel, hvor der er stigende krav om at sagsbehandlingen er skarpere, en forventning om mere faglighed, at
sagsbehandler er tilgaengelig og at der ydes en god service. Derudover er der en kultur som vil skulle tilpasses til den
fremtidige livsfasepolitik.

Der var enighed om at intentionerne med en livsfasepolitik er gode, men i praksis kan vere sver.

Der vil vaere individuelle behov fra medarbejderne, som kan vare en udfordring at tilgodese, samtidig med at det er meget
vigtigt at medarbejderne trives for at yde en god indsats.

Der er en forventning om at de endrede krav i fremtiden forsterker vigtigheden af supervision, for at kunne vere 1
sagbehandlerrollen, hvor man kan blive medt med mere modstand end tillid. Hvordan far vi styrket tilliden til de
offentlige myndigheder igen? Sagsbehandlingen er mere dialogbaseret end tidligere og man har som sagsbehandler ikke
leengere nadvendigvis hele sandheden.

Fleksibilitet er et negleord, uanset alder og funktion. Der skal vaere plads til fleksibilitet uden at det bliver pa bekostning
af andre. Der skal vaere bredde i dem der bliver taget hensyn til, og at alle kan have behov for individuelle hensyn /
muligheder. Der skal ikke ske favorisering blandt medarbejderne, ligesom man som medarbejder ikke skal forsvare sit
behov for fleksibilitet.

Der var forslag om firmabil, ligesom kravene til medarbejdernes kompetencer kraever bade lon og mulighed for
lenudvikling. Personalegoder i form af f.eks. en god kaffemaskine, frugt og en julegave skal ikke underkendes. De fysiske



rammer er ogsa vigtige i forhold til medarbejdernes trivsel og opgavelgsningen, herunder mede med borgere og
hjemmearbejde, ligesom feedback og anerkendelse styrker arbejdsmiljoet. Vigtigt at leere af andres gode erfaringer og
adoptere og inkludere de gode ting lokalt.

Medarbejderne har et enske om at der er tryghed i forhold til ledelsen, at de er tydelige og tat pa, at der er klare rammer
og forventninger og at man bliver medt med respekt og tillid. Der kan vere behov for mere tydeligere og synlige
funktionsbeskrivelser i forhold til opgaverne. Der skal vare fokus pa at forventningsafstemning har en betydning for det
gode sagsarbejde og samarbejde generelt pa alle plan.

Der skal vaere en opmarksomhed pé at fa nye medarbejdere hurtig ind som en aktiv del af afdelingen og far en
grundindsigt i hvad vi leverer. Der er brug for forskellige medarbejdere med forskellig faglighed. Medarbejderne skal
kunne agere i forhold til de krav, udfordringer og forventninger de bliver madt med, ligesom de vil opleve, at
lovgivningen ikke altid lever op hertil. Omstillingsparathed er ikke nedvendigvis nok. Vi er her for borgerne og skal yde
en for dem god service indenfor de muligheder og lovgivningsmassige rammer der er. En god service er at yde
sagsbehandling i forhold til lovgivningen, men vigtigt at vaere opmarksom pé den made som man meder borgeren pa.
Det er vigtigt at gare en indsats for at fastholde medarbejdere, og at sikre at der sker en vidensdeling til gode for alle. Det
er ogsa vigtigt at der er udvikling af arbejdspladsen og nye medarbejdere kan ogsa bidrage hertil. Der skal vere en
opmarksomhed pé konstant at udvikle talenter blandt medarbejderne og at en generationsmiks kan give flere perspektiver
pa en opgavelesning. Der skal prioriteres midler til udvikling og udvikle rum til udvikling af kompetencer s& den opndede
erfaring og evidens spredes i afdelingen. Der er et onske om mindre kassetaenkning, evt. i form af samarbejdsfallesskaber.
Her var der forslag om at indsamle eksempler, hvor man oplever kassetenkning - og finde en lgsning herpa. Feerre sager
pr. sagsbehandler med mulighed for at g mere i dybden vil styrke kvaliteten og dermed ogsé gkonomien og age
arbejdsgleden.

Man skal ville noget - have en intention - det kreever vilje og tid.

Det er ogsa vigtigt at der i respekt for dem der gor det gode arbejde at anerkende, at der ikke altid er plads til alle -
rugbredsarbejde folger ogsd med - og man kan ikke forvente kun at fa de interessante og sjove opgaver.

Lokal MED Myndighed ser baeredygtigheden i styrkelse af vidensdeling, samskabelse og relationel koordinering. - Der
var forslag om at offentlige og private gar sammen om at lgse opgaver.

Vigtig at veere proaktive og made nye medarbejdere med en tydelig forventningsafstemning i forbindelse med onboarding
om at det ikke er muligt kun at fa de bedste opgaver, den sjoveste oplaring og den maksimale fleksibilitet, og at rammen
for fleksibilitet samtidig er tydelig. Der skal séledes vaere oget fokus pa at tage imod nye medarbejdere og
opmerksomhed pa at udvikle pé vores introduktion.

Deltager i behandlingen

Britt Zabel deltager pd medet fra 13.00-13.30.

Formanden indstiller,

at LokalMED Myndighed drefter indstillingen og opgaven fra arbejdsgruppen.
Beslutning

Udsat.

Bilag

Delpolitik om livsfaser - oplaeg til FagMED.pptx

Delpolitik om livsfaser - oplag til Myndighed.pptx



Punkt 12: Den arlige arbejdsmiljedroeftelse

81.38.04-A00-1-22
Resume

30 min

HovedMED skal sikre den overordnede strategiske planlaegning af arbejdsmiljearbejdet. Derfor gennemfores én gang
arligt en arbejdsmiljedreftelse pa grundlag af en arbejdsmiljeberetning med relevante data, og der fastlegges
arbejdsmiljemeessige indsatser pa baggrund heraf.

Koncern HR har udarbejdet Arbejdsmiljeberetning for 2021, som er vedheaftet som bilag.

Sagsfremstilling
HovedMED besluttede pé forste mede i 2021, at hovedindsatserne for 2021 skulle veere:

1. Opmerksomhed pa de arbejdsmiljemaessige folger af COVIDI19.
2. Trivselsmélingen og opfelgningen heraf med det beredygtige arbejdsfzllesskab som kontekst.

Der har veret igangsat forskellige initiativer for at understette hovedindsatserne. Specielt har der varet brugt mange
ressourcer pa opfelgning pa Trivselsmélingen. Der er fortsat opgaver, som skal lgses med udgangspunkt i
Trivselsmalingen og med de baredygtige arbejdsfaellesskaber som overordnet bagtaeppe.

Regeringen og arbejdsmarkedets parter har opsat nationale mal for arbejdsmiljeet frem mod 2030.

Mailene handler om:

Steerk sikkerhedskultur pa arbejdspladser — feerre skal udsattes for arbejdsulykker

Sikkert og sundt arbejde med kemi — feerre skal udsattes for farlig kemi pé arbejdspladsen

Sikkert og sundt ergonomisk arbejdsmiljo — feerre skal udsattes for vasentlige fysiske belastninger
Sikkert og sundt psykisk arbejdsmiljo — faerre skal udsattes for vaesentlige psykiske belastninger

e o o o

Pé det offentlige omréde skal det udmentes i méltal pd disse emner:

Ubalance i opgaver,

. Krankende .
Ergonomisk A indflydelse og
= R handlinger, vold kb

arbejdsmilje udviklings-

og trusler 3
muligheder

Degninstitutioner Degninstitutioner Degninstitutioner

og hjemmepleje og hjemmepleje og hjemmepleje
Hospitaler Hospitaler
Undervisning Undervisning

Daginstitutioner

Som det fremgar af Vejle Kommunes arbejdsmiljeberetning, er disse mél i god trdd med den udvikling, vi ser i Vejle
Kommune, og som kalder pé indsatser. Disse indsatser skal vare med til at understotte arbejdsmiljoet og den overordnede
trivsel pa arbejdspladserne. For herigennem at skabe en platform for at fastholde medarbejdere og sikre de bedst mulige
forhold for at rekruttere.



Endvidere skal indsatserne understottes af det videre arbejde med at udbrede de baredygtige arbejdsfallesskaber, sa
arbejdspladserne har et faelles udgangspunkt i deres arbejde mod sterre trivsel.

Arbejdsmiljearbejdet skal ske med udgangspunkt i tankerne om de beredygtige arbejdsfeellesskaber, sé der arbejdes pa at
skabe holdbare langsigtede losninger, der vil medvirke til mindre nedslidning, fysisk som psykisk.

Koncern HR foreslar flg. arbejdsmiljeindsatser i 2022 og 2023:

o 12022, vil der fortsat blive arbejdet pa opfelgning pa Trivselsmaling 2021.
o Psykisk Arbejdsmilje
o Krenkende handlinger og vold og trusler.
o Hgje folelsesmassige krav — ubalance mellem opgave, indflydelse og udviklingsmuligheder.
o Fysisk arbejdsmilje
o Ergonomi.
o Undersogelse af alvorlige ulykker, defineret som ulykker med mere end 3 ugers fravaer som folge af ulykken.

HovedMED bedes drefte Arbejdsmiljeberetningen for 2021 og forslag til hovedindsatser for arbejdsmiljoet i 2022 og
2023.

Derudover foreslas det, at HovedMED i lgbet af 2022 og 2023 prioriterer temadreftelser af:

¢ Krankende handlinger
e Arbejdspres
e Retfeerdighed

Arbejdsmiljekonsulent(er) fra Koncern HR deltager i dreftelsen.

Kommunaldirekteren indstiller, 25. februar 2022, pkt. 6:

at Arbejdsmiljeberetningen droftes.

at HovedMED drefter forslag til hovedindsatser for arbejdsmiljearbejdet for 2022 og 2023.

at HovedMED drefter forslag til temadreftelser i 2022 og 2023 om "Kraenkende handlinger", "Arbejdspres" og
"Retferdighed".

Beslutning fra HovedMED, 25. februar 2022, pkt. 6:
Jens B. Ravn gennemgik udvalgte temaer fra Arbejdsmiljeberetning 2021 og baggrunden for forslag til fokusomrader og
temadreftelser 1 2022/2023.

Der er en stor stigning i antallet af arbejdsulykker, hvilket blev dreftet. Faktum er, at neesten alle arbejdspladser registrerer
arbejdsulykker i SafetyNet. Validiteten af data er en diskussion, der har varet i mange ar.

Jens B. Ravn gennemgik derefter baggrunden for og Koncern HR’s forslag til arbejdsmiljeindsatser og temadreftelser.

Der var enighed om, at de forslaede indsatsomrader er de rigtige. Dog savner HovedMED, at tallene i
arbejdsmiljeberetningen er opdelt pa fagomrader fremfor pa forvaltninger. Derudover savner HovedMED ligeledes et
overblik over de forskellige tiltag, der er fagomradevis pa fx forebyggelse og handtering af vold og trusler, da HovedMED
gerne vil have fokus p4, at arbejdspladserne deler ud af deres gode erfaringer til andre arbejdspladser

Medarbejdersiden bemerkede, at vi i flere ar har arbejdet for, at alle ulykker bliver registreret. Det er ved at lykkes. Hvis
det skal give mening for den enkelte medarbejder at bruge tid pé registrering, skal vi ogsé bruge registreringerne klogt og
veere tydelige/synlige pa det.

Rekrutteringsproblemerne er ogsé naet til Vejle. Det er tiden til at tage en grundig dreftelse af, hvordan vi som kommune
kan gere os attraktive pd andre méder i forhold tiltreekning og fastholdelse af arbejdskraft. Derfor foreslar
medarbejdersiden at lave en dreftelse af, hvor vi med udgangspunkt i de signaler, vi kan fa fra SafetyNet og



Trivselsmalingen, gér pa opdagelse i mulige styrkelser af arbejdsmilje og arbejdsvilkar, s& Vejle kommune kan komme i
den gule forertroje.

Jens B. Ravns slides er vedheftet referatet.

Arbejdsmiljeberetningen blev taget til efterretning ligesom Koncern HR’s forslag til arbejdsmiljeindsatser og forslag til
temadraftelser om “Kraenkende handlinger”, ”Arbejdspres” og “Retfeerdighed” blev godkendt.

Arbejdsmiljeberetningen og de godkendte arbejdsmiljeindsatser sendes videre til FagMED, LokalMED Myndighed,
LokalMED Velferdsstaben, LokalMED Kompetencecenter Velferd og Kommunaldirekterens stabe, som drefter, og
FagMED sender videre inden for eget fagomrade til LokalMED/MEDpersonalemader.

Specifikt vedr. data omkring ulykker og haendelser skal disse sendes til FagMED med data for deres omrade. FagMED
anmodes om, pa baggrund af deres data og deres arbejdsmiljedreftelse, at melde tilbage til HovedMED inden 1.8.2022,
hvilke indsatser de lokalt har ivaerksat for at forebygge ulykker og hendelser pa deres omrade. Safremt der er behov for
indsatser, initieret af HovedMED, bedes dette meldt tilbage.

Formanden indstiller,
at arbejdsmiljeredegorelsen, herunder indsatsomrader droftes
Beslutning

Myndighed tilsluttede sig de valgte indsatsmal for 2022 og 2023.

Vigtigt at man ved arbejdet med indsatsmalene har lokale dreftelser der retter sig mod teamet, men ogsé lader sig
inspirere og forstyrre af andre. Der pagar allerede nu forskellige indsatser rundt omring i forhold til arbejdspres.
Vasentligt at have fokus pé processer og prioriteringer. Der skal vaere en balance i opgavemangden og abenhed i forhold
til prioritering heraf. At italesatte og tydeliggere evt. udfordringer er af stor vaerdi. Der skal indgés klare aftaler, som
skaber forudsigelighed. Der skal saledes tages stilling til niveauet af indsats i forhold til de udfordringer der métte veare.
Kerneopgaverne skal defineres og prioriteres ved medinddragelse. Det kan vare forskelligt hvordan der arbejdes i de
enkelte teams. Vigtigt at erfaringsudveksle, s& man kan inspirere hinanden, ligesom man kan vare nysgerrig pa hinanden
og skabe de tilpasse forstyrrelser, der kan give flere perspektiver og medfere refleksion og dermed udvikling. Der skal
samtidig veare respekt for andres valg.

Der var enighed om at alle indsatsmalene kan opleves forskelligt. Mange opgaver betyder ikke nedvendigvis arbejdspres.
At opleve sig retfeerdigt behandles kreever en individuel tilgang ligesom der ogsé vil vere forskellige graenser for hvornar
man feler sig kraenket.

I arbejdet i forhold til retfeerdighed vil livsfasepolitikken, der er under udarbejdelse vaere relevant, og kan vere med til at
styrke forstaelsen af retfeerdighed er forskellig. Livsfasepolitikken vil sdledes skulle draftes i de enkelte teams.

Den planlagte temadag i myndighed har fokus pd fremtidens myndighedsmedarbejder, herunder det krydspres
medarbejderne arbejder under. Denne og allerede igangsatte initiativer retter sig imod arbejdspres.

I forhold til kreenkende handlinger vil den allerede udarbejdede pjece blive genbesagt for evt. fornyelse og herefter sat i
spil 1 de enkelte teams.

Bilag
Arbejdsmiljeberetning 2021 endelig

Arbejdsmiljedreftelse 2022 - HMED 25.02.22



Punkt 13: Opsamling fra dette mode og punkter til nzeste mode

81.38.00-P35-41-21
Resume

2 min.
Er der szrlige opmarksomhedspunkter i forhold til kommunikation fra dette mede?
Notering af punkter til naeste made.

Neaste mode er 13.06.2022

Senere mader:
Fastholdelse af medarbejdere - temadroftelse
Der planlegges sarskilt mede til droftelse af: Arbejdspres/gleede - Baredygtige arbejdsfallesskaber - Supervision

Formanden indstiller,

at der tages stilling til, om der er punkter og dreftelser, der skal kommunikeres szrligt om fra dette mode.
at punkter til det neeste mede i lokal MED noteres.

Beslutning

Delpolitik om livsfaser

Lokalaftale om tele og hjemmearbejde

Strategi for kompetenceudvikling - nar Kompetencestrategi fra Kompetencecenter Velfaerd er udarbejdet forventelig
ultimo april.



Punkt 14: Eventuelt

81.38.00-P35-41-21
Resume

2 min.
Droftelse af akut opstédede problemstillinger/orientering om nyopstaede relevante emner.

Formanden indstiller,
at droftelsen/orienteringen bliver taget til efterretning.
Beslutning

Line og Margrethe folger op i forhold til samling af feelles retningslinier.
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