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Punkt 24: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-12-24
Resumé

Mie Kronborg fra Familieafdelingen er TR og nyt medlem i FagMED. Velkommen til Mie.
Susanne Riisselbaek Hansen fra Bifrost er AMR og nyt medlem i FagMED. Velkommen til Susanne.

Joan Braendsgaard Pedersen fra Bifrost er suppleant for Michael Korsgaard der er stoppet og deltager dermed indtil der
veelges en ny SL repreesentant. Velkommen til Joan.

Marianne Mgller er ordstyrer pd medet.

Sagsfremstilling
Magdedeltagere:

Anette Ravn Olsen (Familie & Forebyggelse)
Birgitte Preuthun (Bifrost)

Tina Thorndahl (TCBU)

Ina Fejring (B&U Staben)

Trine Schiitt (Sundhedsplejen)
Marianne Mgller (B&U Staben)
Kathrine Segaard (TCBU)

Ulla Dupont (Sundhedsplejen)

Mie Kronborg (Familieafdelingen)
Joan Braendsgaard Pedersen (Bifrost)
Susanne Riisselbak Hansen (Bifrost)

Afbud:

Helle Lindholm Christensen
Bianca Vitali (BFC)

Sekreteer:

Jannie Faurholt Hansen

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at dagsorden godkendes

Beslutning

Dagsorden godkendt uden kommentarer.



Punkt 25: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-12-24
Resumé

Godkendelse af referat fra medet d. 20. juni.

Referater ligger i First Agenda og pa VKintra.

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at referat godkendes

Beslutning

Referat fra sidste mgde godkendt uden kommentarer.



Punkt 26: Nyt fra formandsskabet v. Anette Ravn Olsen

81.38.00-P35-12-24

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Anette orienterer om, at det der fylder mest er ny organisering af TCBU. Anette kommer tilbage til dette under naeste
punkt. Det betyder at vi kommer til at sige farvel til de 2 repraesentanter fra TCBU her i Fagmed, Kathrine og Tina.
Derudover er vi stadigveek i F&F ledergruppen i gang med at arbejde med handleplan for faglighed og skonomi. Har det
med pa ledermede i F&F i naste uge og pa udvalgsmede sidst pa aret.

Budgetforliget fylder ogsad meget. Ina kommer mere ind pa det senere under hendes punkt.



Punkt 27: Orientering om organisationszendring v. Anette Ravn Olsen

81.38.00-P35-12-24

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Zndring 1 organisering i TCBU, efter 11 &r som TCBU er det tid til et mere klassisk PPR setup fremover. Der er blevet
informeret om det bredt.

Fremover skal der arbejdes mere med et afset ind i, at vi arbejder mere ud fra at flere barn og unge skal gé i den almene
skole og dagtilbud. Hvis det skal lykkes, skulle der laves @&ndring nu. Peedagogiske radgivere flyttes til dagtilbud, faglige
konsulenter til de abne radgivninger, tale- hore konsulenter, psykologer og fys. ergo skal blive i det nye PPR, sammen
med U&L konsulenter, som flyttes fra Skolegade og ud pa Hjulmagerve;.

Det har haft konsekvenser, som pévirker hele vejen rundt. Claus der er leder af TCBU er der lavet fratreedelsesaftale med.
Seren Klindt bliver ny leder og starter tirsdag d. 1/10. Han har tidligere vaeret pa Heeldagerskolen, hvor han har veret
skoleleder og han har senest veret leder for padagogik og lering i Uddannelse & Laering de sidste ar.

Fase 3 1 omorganiseringen starter pa tirsdag, hvor der kommer flere informationer ud.

Marianne Mgller kommer med kommentarer fra medarbejdersiden fra formedet, hvor det patales, at der har veret en
opfattelse af manglende inddragelse og en meget kort proces. Medarbejderne har ikke folt der var medbestemmelse.

Tina fra TCBU gjorde opmarksom p4, at materialet til at forberede sig til madet, hvor det blev fremlagt hos TCBU, kom
4 minutter for medet, hvilket blev for presset til at de folte de kunne forberede sig til medet. Det var svert at leese de 3 A4
sider pa sa kort tid og LokalMED folte ikke de kunne bidrage til mgdet med ordentlig tilbagemelding, nar de ikke kunne
forberede sig. Ved at processen var presset ned over organisationen sé hurtigt, betyder det at der er kommet diskussioner
og frustrationer blandt medarbejderne og det skaber utryghed.

Anette giver udtryk for, at en organisationsendring altid vil skabe utryghed. Vigtigt at papege at der ikke er lavet en
organisationsendring for at sparre penge eller opsige medarbejdere. Anette oplyser at kompetencen til at treeffe sddan en
beslutning ligger hos Bern og Ungedirekteoren.

I Fase 2 er der kommet tilbagemelding fra LokalMED fra TCBU, som der bliver kikket ind i.

Tina naevner at processen var anderledes sidst, da det blev til TCBU. Her var der dreftelser forud for en beslutning.
Organisering har en stor betydning og at lederne fik besked pad samme mode som medarbejderne og dem der skulle flyttes
ud af Hjulmagervej fik det at vide p&4 medet foles uordentligt.

Anette slutter af med at sige, at det er vigtigt at pointere, at alle procedurer er fulgt og man har ikke gjort noget man ifelge
MED aftalen ikke ma.



Punkt 28: Nyt fra eget MED

81.38.00-P35-12-24
Resumé

Kort nyt fra eget MED. Hvad er der fokus pa i 2024?

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Birgitte, Susanne og Joan, Bifrost:

Har lige haft LokalMED i sidste uge. Snakkede om den attraktive arbejdsplads, hvad kan der geres mere af ift.
fastholdelse og rekruttering. Gang i arbejdet med handleplaner. Far det til at leve i alle afdelinger. Dejligt at arbejde med
det ude i afdelingerne og fedt at se og hare om alt det der lykkes og de ger godt. Hvordan kan vi bevare det.

God procesplan der var med i materialet fra HR.

Ulla og Trine, Sundhedsplejen:

Fulgt op pa trivselsmélingen. Har atholdt trivselsdag, som var rigtig god med glade medarbejdere og fokus pa det gode
arbejdsmilje. Fokus pa hvordan man spiller hinanden gode.

Landet godt i distrikterne og har faet gje pa hinanden pé tvaers. Der er kommet et stort fokus pa VI i hele afdelingen. God
proces. Omorganisering blev dreftet i MED, transparent hvad man ville med det. Gennemsigtigt og gennemskueligt.
Gjorde at alle fik tid til at lande i det, da det tager tid at lande i ny organisering.

Indgivet heringssvar ift. VK’s nye sundhedspolitik. Synes den er nem og let gennemskuelig. 4 hovedpointer, som
Sundhedsplejen kunne se sig selv i.

Mie, Familieafdelingen:

Barnets lov fylder stadig meget her efter de forste 10 méneder. Der er mange nye ting man bliver klogere pé hele tiden.
Retter til og ind undervejs. Kikker pa skriv vedr. kerneopgaven, som skal revideres. Hvad er forméalet med at vi er her.
Medarbejdere skal heres. F&F handleplan, barnelineal og barnets lov fylder mest lige nu.

Marianne og Ina, B&U Staben:

Arbejder meget med trivselsmaélingen, som ikke var positiv. Erhvervspsykolog deltager pd meder med hele afdelingen,
hvor der bla. snakkes om kraenkende handlinger. Hvad ger vi ved hinanden ubevidst. Personlighed og faglighed spiller
ind. Snakker om hvornar er noget indenfor og udenfor rammen. Hvad kan jeg bruge i min opgavelesning og i mit arbejde.
Arbejder meget med det. Lille organisationsendring, da Staben har overtaget skonomifunktionen pa dagtilbud.
Medarbejder er flyttet op i Staben.

De er et godt sted i forhold til den rejse de er pa sammen, der er ved at falde ro pa.

Fellesskabet er ikke sa staerkt, det skal der fortsat arbejdes med.

Ny stor opgave i udrulning af nem ekonomi og der kikkes ind i, hvordan det rulles ud i en organisation. Opgave som
sidelebende skal implementeres, sammen med de andre opgaver der er.

Der er snak om at lave en fzlles mail, s& der kan kikkes ind i, hvad det er for nogle spergsmal der stilles og opgaver der
sperges ind til i Staben. Det ville kunne give en bredere viden og servicering. Tet personlig kontakt og service skal
beholdes og det skal der veernes om.

Tina og Kathrine, TCBU:

Mest optaget af organisationsandringen.

Lavet indsigelse til HovedMED vedr. organisationsandringen, da det opleves at der var noget der ikke blev overholdt ift.
organisationsaendringen.

Alle har haft en folelse af at de lykkes med deres arbejde. Folk foler det som en kritik af deres arbejde, selvom det ikke er
sadan en organisationsendring skal opfattes.

Specielt at LokalMED ikke har kunnet arbejde videre med det og drefte det videre med en leder, da Claus er stoppet.
Manglede at medarbejderne blev inddraget og hert forud for endringen.



Anette oplyser at stottesystemet er det der er blevet spurgt ind til, nir konsulenterne har veret ude pa dialogmeder. De
kendte ikke til den kommende organisationsandring. Der er et stort arbejde forude og en stor viden fra dialogmederne der
skal arbejdes videre med i det nye PPR. Sa medarbejderne skal nok blive hert. Overskrifter som fallesskab og

stottesystem bliver der stort fokus pa. Kraever at man arbejder videre som et samlet PPR, hvor opgaven kan loses 1
feellesskab.



Punkt 29: Automatiseret referatskrivning, Roboref

85.11.00-P05-15-24
Resumé

Vejle Kommune har sat et nyt projekt i gang, hvor brugen af kunstig intelligens til automatisering af referatskrivning
testes. Projektet involverer flere kommuner og ATP og lgsningen vil blive testet pa interne og eksterne meder. I Vejle vil
testen ske pa afdelingsmeder og sygefravaerssamtaler. P4 meadet orienteres om projektet.

Sagsfremstilling

I Vejle Kommune er der sat et nyt projekt i gang, hvor det testes, hvordan kunstig intelligens kan hjelpe medarbejderne
med at udarbejde referater fra meder og samtaler.

Formaélet med projektet er at udvikle en lgsning baseret pa generativ Al og store sprogmodeller, som kan understotte
medarbejderne i at udarbejde referater. Losningen skal kunne hdndtere meder med borgere og samarbejdspartnere, samt
interne mader, hvor der er behov for referater og dokumentation. Nar skrivningen af referaterne automatiseres, vil det give
mulighed for at medarbejderen i hgjere grad kan koncentrere sig om samtalen, frem for at skulle sikre noter til referatet.

Projektet er et samarbejde mellem flere kommuner og organisationer, herunder Roskilde, Gladsaxe, Aarhus, Senderborg,
Syddjurs og ATP. I projektet vil brugen af lgsningen blive testet pa forskellige typer af referater blandt andet meder med
borgere og telefonmeder

I Vejle Kommune har vi udvalgt to specifikke omrader, vi gerne vil teste lasningen pa. Det forste omréade er brugen af
losningen til referatskrivning til afdelings- og afsnitsmeder, her vil testen ske i Teknik og Milje. Det andet omréde er test
af losningen pé sygefravaerssamtaler, her vil testen ske i Velfeerdsforvaltningen og i Bern og Unge. Pa begge omrader er
der indsamlet anonymiserede referater, som skal danne udgangspunkt for udviklingen af lesningen.

I den indledende fase af projektet vil der veaere et serligt fokus pé at sikre, at vi opfylder alle krav i forhold til
informationssikkerhed og GDPR. Dette er essentielt for at kunne garantere sikkerheden og fortroligheden af de data, som
héndteres af Al-servicen.

Projektet lober gennem hele 2024. Herefter vil projektet blive evalueret og det vil blive vurderet om legsningen er klar til
at blive implementeret bredt i organisationen.

Under punktet orienteres om projektet.

Deltager i sagens behandling

Nicklas Fledelius og Anne Dyrberg fra Digitalisering og IT

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Anne Dyrberg fra Digitalisering og data og Nicklas fra IT og drift presenterer Roboref.
De har arbejdet i noget tid med, hvad man kan med generativ Al i Vejle Kommune.
Bringe Al og de muligheder det giver i spil i forhold til de faglige opgaver vi har.
Projektet med Roboref startede op i marts 2024. Sprogmodeller udvikler sig hele tiden.
Roboref star for robot referat. Kan bruges pa fysiske mader, telefoniske mader og online moder.
Udarbejder automatiske referater, som sé skal kikkes igennem og rettes til efter modet.
Roboref er en losning som kan:

Bisté referatskrivning af fysiske mader

Kunne differentiere mellem typer af meder pa forskellige fagomréader

Anvende nyeste teknologi indenfor GenAl

Sikre overholdelse af regler for I-sikkerhed og lovgivning. Det er en sikker lgsning.



Opmerksomme pa sikkerhed og lovgivning. Hvordan overholdes de, fokus pa det med jurist og konsekvensanalyse og
kikker ned i databehandleraftaler. 6 kommuner er med i pilotprojektet. Vejle tester det i forhold til sygefraveerssamtaler.
Det er personalekonsulenterne i B&U Staben der tester det.

I sygefravaerssamtalen har man mulighed for at veere mere til stede i mederne og har fokus pa, at stille de rigtige
sporgsmal.

Fordele for den enkelte medarbejder kunne bla. vere, at man er mere til stede i medet, bruge kortere tid pa
referatskrivning, sikre ensartede referater og en mulig kvalitetsforbedring.

P4 sigt kan man skalere til andre medetyper — kikker ind i hvor det kan bringes i spil og give vardi.
Fagspecifikke udtryk har man mulighed for at ligge ind, da sprogmodeller ikke kender til alle fagudtryk.
Tidsplan for automatiserede referater er i vedheeftede slides.

Jannie gnsker at teste det i egen afdeling.

Bilag

Roboref praesentation



Punkt 30: Budgetforlig v. Ina Fejring

81.38.00-P35-12-24

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Budgetforlig 2025

Et sterkt fundament for velfaerden og livet i Vejle.

Enigt byrad til budgetforliget er et rigtig godt udgangspunkt.

Der var indgivet et enske til gkonomiudvalget om flere sagsbehandlere pa familieomradet, dette blev ikke godkendt.

Beme- og Familieudvalget:

Taksten pa fri og privatskoler er stadig en udfordring.

Specialelever, der segregeres flere.

Familicomradet er i ubalance, selvom vi fik tilfert ekstra midler.

Afledt drift — der er bygget nye bernehaver og der er udgifter til rengering af disse.
Homstart far midlertidig bevilling.

Tidlig forebyggende indsats i sundhedsplejen.

Anmodet om 42,2 mio. Faet 40 mio., det er positivt.

Der er givet 14,9 mio. til dekning af forventet underskud i 2024.

Stadig optaget af rammeoverholdelse.

Forligspartierne ensker at satte retning og finde nye lesninger for barn og unges trivsel i folkeskolen. Det kan kommunen
ikke alene, derfor nedsattes der et §17 stk. 4 udvalg, som far til opgave at radgive byradet, om retningen pa omradet. Der
onskes radgivning ift. at flere bern og unge trives i folkeskolen, sdledes ferre segregeres. BFU udarbejder forslag til
kommissorium, der foreleegges forligskredsen. Der gnskes en ekstern formand til udvalget.

Omprioriteringsbidrag.

De fleste kommuner arbejder med det. Det forventes at ledere kan arbejde med optimering séledes, at tilbud og indsatser
kikkes efter i sammene, sa det der skaber vaerdi prioriteres.

Alle forvaltninger er derfor underlagt et omprioriteringsbidrag pa 0,3 % i 2025 jevnfer budgetstrategi 2025 og 0,1% i
2026. Forligspartierne forventer at alle forvaltninger kan levere dette, uden at det forringer kvaliteten og der gas pa
kompromis med service for borgerne.

Anlaeg:
Onske om helhedsplan i Engum. Faglokaler enskes.
Féet 17,8 mio. til faglokaler og til helhedsplan i Engum.

Andre udvalg:

Prioritering af Vejle som studie by. Hvordan kan vi rumme de unge mennesker, der ensker at studere i Vejle.
Afsat penge til studieboliger og serlig stette til sérbare borgere.

Der er afsat penge til at TUBA kommer til Vejle.

Finansiere CSV indsats.

Senior omradet loftes med 19,2 mio.

Opgaver 1 budgettet

Fordeling af 39,4 mio. kr.

Fordeling R24 14,9 mio. kr.

Oprettelse af §17 stk. 4 udvalg/udarbejdelse af kommissorium
Helhedsplan Engum

Home start

Faglokaler

Cykelstier/sikre skoleveje

Opfolgning pa 2024 malsatning



Refusion SDE

Tvergéende projekter

Revision af budgetmodeller

Erhvervsplaymaker

Omprioriteringsbidrag

Nemgkonomi

Refusion SDE — refusion for sarligt dyre enkeltsager.

Belobene der er oremarket kan der ikke reres ved, det er kun de 39,4 mio.

Inas slides vedhaftes referatet.

Bilag

Budgetforlig 2025 - Inas slides



Punkt 31: Arbejdsmiljedreftelse - Opfelgning pa igangsatte tiltag

81.38.00-P35-12-24
Resumé

P4 sidste FagMED mgde d. 20. juni, havde vi arbejdsmiljeberetningen pé dagsordenen.
Nedenstéende blev ikke gennemgaet, derfor er punktet pd som en opfelgning denne gang.

Sagsfremstilling

HovedMED ensker at FagMED sender information om igangsatte arbejdsmiljeindsatser/tiltag fra arene 2022 og 2023 i
forhold til de 2 hovedindsatser fra arbejdsmiljeberetningen, der i de 2 ar var psykisk arbejdsmiljo og fysisk arbejdsmilje.

HovedMED gnsker ogsa information om, hvilke arbejdsmiljeindsatser/tiltag der forventes igangsat i 2024 og 2025.
Opsummering af sagsfremstillingen fra sidste mede:
HovedMED har besluttet, at hovedindsatserne for 2022 og 2023 skulle vere:

Psykisk arbejdsmilje

Krankende handlinger og vold og trusler.
Hoje folelsesmessige krav — ubalance mellem opgave, indflydelse og udviklingsmuligheder.

Fysisk arbejdsmilje
Ergonomi.
Undersggelse af alvorlige ulykker, defineret som ulykker med mere end 3 ugers fravaer som folge af ulykken.

Der har veret igangsat forskellige initiativer for at understette arbejdet med disse indsatser. Bl.a. har Koncern HR haft
fokus pa:

KLIPS — Kompetenceudvikling i kollegial psykisk forstehjelp i forbindelse med voldsomme handelser pa
arbejdspladsen.

Undersogelse og analyse af alvorlige ulykker med fokus pé forebyggelse.
Implementering af modul ift. heje folelsesmessige krav i SafetyNet.
Etablering af standardiserede arbejdsmiljerapporter fra SafetyNet.
Digitalt grundkursus i belastningspsykologi.

Lederens psykiske arbejdsmilje og ledelse af psykisk arbejdsmilje.
Klippekortsmoduler om psykologisk tryghed.

Uddannelse i psykisk arbejdsmilje for AMR, TR og leder.

Lokale processer med udgangspunkt i kreenkende handlinger.

Projekt omhandlende kollegial sparring.

Konkret ergonomisk vejledning pa arbejdspladser.

Vejledning i E-learningsmodul ift. kontorergonomi.

Temameder om ergonomi og smerter.

Indsatserne skal vaere med til at understette arbejdsmiljeet og den overordnede trivsel og herigennem skabe en platform
for at etablere attraktive arbejdspladser.

Det fremadrettede arbejde (2024-2025)
Med udgangspunkt i data fra HR i tal — Arbejdsmilje, anbefaler Koncern HR, at hovedindsatserne for de kommende to ar
er:

Vold og trusler
o Data viser, at det er den markant sterste udfordring ift. arbejdsmilje.
Koncern HR ensker at styrke fokus pa Vejle Kommunes delpolitik om Vold og Trusler og sikre, at de enkelte MED

udmenter delpolitikken i eget omrade. Desuden fortsattes arbejdet med forebyggende tiltag som f.eks. KLIPS og
uddannelse af ledere og arbejdsmiljegrupper.



Sygefraveer — med udgangspunkt i data.

o Sygefravaeret er hojt, og vi har brug for at reducere antallet af sygefravaerstimer for at sikre trivsel og et godt
arbejdsmilje.

* Materialer til at understotte arbejdspladserne ligger tilgeengeligt flere steder, blandt andet pd Intra, men det har vist
sig udfordrende at bevare et kontinuerligt fokus pa arbejdet med sygefraveret i praksis.

Koncern HR har en ambition om at genstarte fokus péd sygefravaret og understotte ledere, lokale MEDudvalg og
AM-/TRIOgrupper i deres indsatser.

Koncern HR gger blandt andet indsatsen pa falgende mader:

¢ Vere undersggende overfor hvad ledere, LokalMED, AM-/TRIOgrupper har behov for at lykkes med at nedbringe
sygefraveret.

¢ Understotte arbejdspladserne med lokale preavehandlinger.

o Kuvalificere og udvikle eksisterende materiale om sygefraveer med det sigte, at det skal vere intuitivt og
brugervenligt.

¢ Udbyde kurser, workshops etc. der kan understotte ledere og tillidsvalgte i forebyggelse og hindtering af
sygefraver.

Herudover foreslar Koncern HR to supplerende hovedindsatser:

Tilsyn fra Arbejdstilsynet — herunder et specielt fokus pa strakspébud og bedeforleg.

o Et paradigmeskifte hos Arbejdstilsynet leegger pres pé arbejdspladserne via et gget antal af strakspabud og haje
bedeforleg.

Koncern HR planlaegger at have en sterre bevagenhed péa de padbud, der modtages og herigennem sikre, at faktuelle fejl i
Arbejdstilsynets pabud bliver patalt. Desuden en overordnet dialog med Arbejdstilsynet, sa der sikres en forstaelse af de
vilkar, der er pa flere omrader i en kommunal hverdag.

¢ Kristine Schou redegjorde pa HovedMED medet for Arbejdstilsynets paradigmeskifte, som betyder et gget antal af
strakspabud og hgje badeforleg. En udfordring ved bederne er ligeledes, at disse gives pd CVR nr. og ikke pé P.nr.,
og at de stiger kontinuerligt fra gang til gang. Det kan betyde, at en afdeling kan f4 en bade pé fx 100.000 kr., da det
er pa det samlede antal ansatte i Vejle Kommune, og ikke antal ansatte i den pageldende afdeling. Koncern HR er i
dialog med Arbejdstilsynet.

Opfelgning pa Trivselsmaling 2024

¢ En grundig opfelgning pé arbejdspladserne er veesentlig for fortsat trivsel og fordi Vejle Kommunes Trivselsmaling
ogsa fungerer som en APV-kortlaegning af det psykiske arbejdsmilje.

Koncern HR planlaegger en reekke workshops om bl.a. ”Retferdighed”, ”Vold og trusler” og ”Krankende handlinger”.
Herudover vil der vaere et fokus pa de arbejdspladser, som malingen viser, har udfordringer.

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at FagMED drefter punktet og der sendes information til HovedMED om igangsatte arbejdsmiljeindsatser/tiltag for drene
2022 og 2023, samt hvilke der forventes igangsat for 2024 og 2025.

Beslutning

Det aftales at Jannie sender mail til lederne, som de kan sende videre til AMR.
AMR sender igangsatte arbejdsmiljeindsatser og tiltag til Jannie. Jannie sender alle tilbagemeldinger samlet til
HovedMED.



Punkt 32: Gennemgang af sygefravaersstatistik v. Marianne Moller

81.38.00-P35-12-24
Resumé

Marianne Moller gennemgar sygefraversstatistik for januar-august 2024.

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at sygefraveersstatistik dreftes og gennemgées

Beslutning
Ligger rimelig peent. Familieafdelingen og BFC ligger hgjest.
Samlet sygefraveer ligger lidt under VK og B&U.

HR arbejder pé at der kommer ny powerBI rapport, som er en mere detaljeret oversigt, hvor det ogsa er muligt at holde
tallene op imod VK. Bedre verktej for lederne, der kan fa mere detaljeret personalevisning, fraver pa kalendervisning, pr.
medarbejder osv.

Bilag
Sygefraver fordelt pa afdeling

FagMED samlet sygefraver



Punkt 33: Eventuelt

81.38.00-P35-12-24
Beslutning

Intet til eventuelt.
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