REFERAT FagMED Sundhed d. 18-12-2023

Meadedato Mandag d. 18. december 2023 kl. 09:00

Meodested Sundhedshuset
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Punkt 1: Godkendelse af referat

00.22.00-G01-22-23

Resumé

Godkendelse af referat fra seneste mede i FagMED.
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra FagMED-medet den 21. september 2023
Formanden indstiller,

at referatet godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-G01-22-23
Resumé

Godkendelse af dagsorden
Formanden indstiller,
at dagsordenen godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 3: Trivselsmaling 2024

00.22.00-G01-22-23

Resumé

FagMED Sundhed orienteres om den kommende trivselsmaling for 2024.
Sagsfremstilling

FagMED Sundhed orienteres om den kommende trivselsmaling, som gennemfores i ugerne 4-6 i 2024. I trivselsmélingen
genbruges sporgerammen fra 2021 med den ene @&ndring, at spergsmalet vedr. Covid 19 udelades.
Jens Boye Ravn fra Koncern HR deltager under punktet.

Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 4: Orientering fra formand og nzestformand

00.22.00-G01-22-23

Resumé

Orientering fra formand og nastformand
Sagsfremstilling

Formanden orienterer om:

¢ Budget 2024-2027
¢ Nyt fra seneste mgde i HovedMED
¢ Nyt fra direktionen og det politiske niveau
Orientering fra nastformanden.
Formanden indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
Formanden orienterede om:
ny formand for SFU
arbejdet med en ny sundhedspolitik

kvalitetspakker pa vej
udkast til gren transportpolitik (HovedMED)



Punkt 5: Budgetopfoelgning pr. 30. september 2023

00.22.00-G01-22-23

Resumé

Til orientering fremlaegges budgetopfelgningen for 3. kvartal 2023 p& Sundheds- og Forebyggelsesomridet.
Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen for 3. kvartal 2023, januar til september 2023, for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget er bilagt

sagen. Sagen er til orientering.

P& nuvarende tidspunkt forventer forvaltningen et mindreforbrug indenfor pengeposen pé 2 mio. kr., som primeert skyldes
midler fra "kvalitetspakker", som endnu ikke er udmentet. Udenfor pengeposen forventes et mindreforbrug pé 6,8 mio.
kr., hvoraf aktivitetsbestemt medfinansiering bidrager med et mindreforbrug pa 5,5 mio. kr. For anlaeg forventes
budgetoverholdelse.

Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 6: Sygefraveersstatistik

00.22.00-G01-22-23

Resumé

Droftelse af sygefravaersstatistik og opfelgning pa maltal for FagMED Sundhed.
Sagsfremstilling

Vedlagt dagsordenen er en opgerelse over sygefraversstatistikker og maltal. Sygefraversstatistikkerne vedrerer arene
2021-2022 samt perioden januar til oktober 2023. Fravaret vises bdde som korttids- og langtidsfraveer.
Folgende er vedlagt dagsordenen:

o Korttidsfraveer: 14 dages fravear eller derunder
o Langtidsfraveer: 15 dages fraveer eller derover
o Maltal for fraver for FagMED Sundhed fra 2020 til i dag.
Formanden indstiller,
at sygefraveret droftes.
Beslutning
Droftet.
Bilag

Korttidsfravaer - Sundhed

Langtidsfraveer - Sundhed



Punkt 7: Status pa arbejdsmilje

00.22.00-G01-22-23

Resumé

Orientering om status péd arbejdsmiljearbejdet samt status pé arbejdsulykker.

Sagsfremstilling

Der gives en orientering om status pé arbejdsmiljearbejdet, herunder status pa arbejdsulykker og narved-ulykker.
Arbejdsmilje

Arbejdsmiljegruppe - Sundhed

Der har veret aftholdt mede i AMR-gruppen den 27.11.2023. Referatet er vedlagt til orientering. Der er ikke noget, som
FagMED Sundhed skal tage stilling til.

Arbejdsmiljegruppe - Tandplejen

Der har veret atholdt mede i AMR-gruppen den 31.10.2023. Referatet er vedlagt til orientering. Der er ikke noget, som
FagMED Sundhed skal tage stilling til.

Arbejdsulykker

Oversigten over antallet af arbejdsulykker er opdelt i henholdsvis arbejdsulykker og narved-ulykker og fremgér af bilaget
til sagen. Oversigten dekker perioden november 2022 til og med oktober 2023

Formanden indstiller,
at punktet droftes.
Beslutning

Droftet.

Flere og flere aggressioner fra borgere. Der er mere opmaerksomhed pa at anmelde, men ogsa flere tilfeelde. God
opfelgning bl.a. gennem brug af SafetyNet.

Tandplejen har arbejdet med at beskrive arbejdsgange for at sikre ensartethed bl.a. med film af procedurer.

Bilag
Referat AMR Sundhed 27.11.23
FagMED Sundhed Arbejdsulykker og naervedulykker

Referat amr-mode d.31.10.23



Punkt 8: Strategisk dreftelse med udgangspunkti "HR i tal"

00.22.00-G01-22-23
Resumé

HovedMED har pa medet den 15. september 2023, sag 30, droftet punktet "Strategisk dreftelse med udgangspunkt i HR i
tal". HovedMEDs behandling af sagen fremgar nedenfor. I dreftelsen af "HR i tal" hos FagMED Sundhed enskes sarligt
en droftelse af stigningen i sygefravaret, som bade ses pa landsplan og kommunalt.

"HR i tal" august 2023 viser en gget personaleomsatning i 2021 og 2022. Den viser ligeledes et aget sygefraver. Vejle
Kommune folger landstrenden med agget sygefraveer.

Sagsfremstilling

"HR i tal" er nu klar. "HR i tal" er et nyt format for den &rlige HR-redegerelse, der leegger sig op ad formatet for ”Vejle i
tal”.

"HR i tal" fokuserer i 2023 i serlig grad pa data, der belyser arbejdskraftsudfordringen, som bliver en strukturel
udfordring i takt med, at der i kommende &r bade bliver flere bern og unge, samtidig med, at vi far flere &ldre
medborgere. P& temadagen om arbejdskraftudfordringen for HovedMED, FagMED og QU 31/03 2022 fremgik det, at vi i
Vejle Kommune, ifolge Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning, bl.a. kan forvente, at alene gruppen af 80-89-érige
fra 2023-2050 stiger med 116%.

"HR 1 tal" viser, at vi s&rligt 1 post Corona arene 2021 og 2022 har haft en hej personaleomsatning, samtidigt med at det
gennemsnitlige antal anseggere til vakante stillinger er mere end halveret. Forelgbige data for 2023 indikerer en fortsat hgj
men faldende personaleomsatning.

Et stigende sygefraveaer er fortsat en vaesentlig udfordring i Vejle Kommune sével som i sammenligningskommunerne.
Konkret er det gennemsnitlige sygefraveer i Vejle kommune steget fra 12,6 dagsveerk i 2021 til 15,6 dagsverk i 2022.
HR-chef Kristine Schou prasenterer og gennemgar data. Gennemgangen danner afsat for en strategisk droftelse af
udfordringer og indsatsomrader, der skal arbejdes videre med i forhold til kommunens personalepolitik.

"HR i tal" behandles efterfolgende i Byradet.

Kommunaldirektoren indstiller, 15. september 2023, pkt. 30:

at "HR i tal" august 2023 tages til efterretning.
at HovedMED drofter strategiske indsatser.

Beslutning fra HovedMED, 15. september 2023, pkt. 30:

Kristine Schou gennemgik udvalgte tabeller i "HR 1 tal", hvor fokus er pd Arbejdskraftudfordringen. Tabellerne vedr.
alderssammensatning, gennemsnitligt timetal, lon, sygefraver, arbejdsulykker, personalesammensatning og rekruttering
blev droftet.

Medarbejdersiden bemerkede, at mange medarbejdere undrer sig over, at Vejle Kommune arbejder med at fa
medarbejdere op i tid, samtidig med, at vi afskediger medarbejdere, ligesom vi snakker arbejdskraftudfordring, nar vi
afskediger.

Kristine svarede, at sygefravaeret var lavere i 2019. Forventer at der skal arbejdes med at nedbringe sygefraveret pa alle
omrader. Der er konsulentvirksomheder, som har specialiseret sig i at arbejde med at nedbringe sygefraveer, ligesom vi
skal blive bedre til at arbejde systematisk med data. Vi har udviklet forskellige uddannelser / kurser, fx Ledelse af psykisk
arbejdsmilje for ledere, KLIPS, Belastningspsykologi og Psykisk arbejdsmilje for TRIO-grupper.

Anne Mette Lund tilfejede, at vi ogsa skal blive bedre til at lere af hinanden i Vejle Kommune. Hvad er arsagerne til, at
nogle arbejdspladser har et meget lavt sygefraveer sammenlignet med tilsvarende arbejdspladser.

Medarbejdersiden bemerkede, at det hgje sygefraver ogsé kan skyldes den lave ledighed og den pressede hverdag, som
mange medarbejdere oplever. Kunne man ogsa undersgge, hvorfor der er nogle, som aldrig er syge?

Ledersiden supplerede med, at den heje personaleomsetning ogsa kan veere en arsag til stigende sygefraveer.

Derudover blev arbejdskraftudfordringen dreftet, hvor der bl.a. var fokus pé& behov for mere indflydelse pa
vagtplanlaegning, da det giver mere fleksibilitet i hverdagen, ligesom det er vigtigt at samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne, lave tranieeforleb m.m., for at finde ud af, hvad det virker.

Slutteligt blev det nye format dreftet. Der var stor ros til formatet, da formen leegger op til dreftelse af tallene, da disse
ikke er tolket i rapporten. Der faldt en bemarkning om det ikke kunne overvejes, at den fremadrettet kun er en digital
publikation af hensyn til miljoet.

Medarbejdersiden spurgte ind til, om der pa et af de kommende mader kan komme et punkt pa om erfaringerne med blind
rekruttering?

Dette forslag var der enighed om, og det bliver tilfejet i pkt. 36.

Kristines slides er vedhaftet referatet.

Beslutning fra medet i HovedMED:



Marianne Meller gennemgér kort HR i tal.

Attraktive arbejdspladser. Presset pa at vi mangler arbejdskraft, geelder hele VK og hele landet.

Antal ansatte er stabilt og har veret det siden 2013, der er ansat 3% flere fra 2021 til 2022. Vi er den 3 mest veldrevne
kommune i landet.

Der har veret opmarksomhed pa ansattes timetal, 52% af alle medarbejdere i VK er pa fuld tid. Det er kun fastansatte der
indgér i den statistik.

Sygefraveer er stigende, bade i VK og alle kommuner i landet.

15,6 dage pr. medarbejder i snit. Det er hgjt.

Hendelse pa arbejdspladsen bliver registreret som en handelse i safetynet.

Rekruttering, hvor mange seger de stillinger vi slar op i B&U. 21,3 sgger stillingerne i snit, i 2021 var det 26,5.
Personaleomsatningen pa vores FagMED ligger pa 17,7.

HR chef Christine Schou slutter af med Vi skal gé nye veje” Vigtigt at vejle Kommune bestér af arbejdspladser, hvor
vores ansatte er glade for at ga pé arbejde hver dag. De 10.000 kollegaer vi har, skal vaere gode ambassaderer for deres
arbejdsplads.

Trivselsmaling i februar skal bruges som et godt redskab til lokale dreftelser. Der skal vi have fokus pad medindflydelse,
rekruttering og onboarding, god ledelse, ledelse af det psykiske arbejdsmilje, baeredygtige arbejdsfaellesskaber,
sygefraveer og op i tid”. Vi skal vaek fra millimeterdemokrati og over i et fokus pa livsfaser og fleksibel arbejdstid.
Forskellige arbejdspladser med forskellige losninger. Det kreever at vi alle sammen har mod til tillid og frisettelse af
faglighed, borgere og lgsninger.

Formanden indstiller, 28. september 2023, pkt. 29:
At FagMED drefter "HR 1 tal" med sarligt fokus pa stigningen i sygefravaret.

Beslutning fra FagMED Familie, Forebyggelse og B&U Staben , 28. september 2023, pkt.
29:

Marianne Meller gennemgér kort HR 1 tal.

Attraktive arbejdspladser. Presset pa at vi mangler arbejdskraft, geelder hele VK og hele landet.

Antal ansatte er stabilt og har veret det siden 2013, der er ansat 3% flere fra 2021 til 2022. Vi er den 3 mest veldrevne
kommune i landet.

Der har veret opmarksomhed pé ansattes timetal, 52% af alle medarbejdere i VK er pé fuld tid. Det er kun fastansatte der
indgar i den statistik.

Sygefraver er stigende, bade i VK og alle kommuner i landet.

15,6 dage pr. medarbejder i snit. Det er hgjt.

Hendelse pé arbejdspladsen bliver registreret som en handelse i safetynet.

Rekruttering, hvor mange seger de stillinger vi slar op i B&U. 21,3 sgger stillingerne i snit, i 2021 var det 26,5.
Personaleomsatningen pa vores FagMED ligger pa 17,7.

HR chef Christine Schou slutter af med Vi skal gé& nye veje Vigtigt at vejle Kommune bestar af arbejdspladser, hvor vores
ansatte er glade for at ga pé arbejde hver dag. De 10.000 kollegaer vi har, skal vare gode ambassaderer for deres
arbejdsplads.

Trivselsmaling i februar skal bruges som et godt redskab til lokale dreftelser. Der skal vi have fokus pad medindflydelse,
rekruttering og onboarding, god ledelse, ledelse af det psykiske arbejdsmilke, beredygtige arbejdsfzllesskaber,
sygefraver og op 1 tid. Vi skal veek fra millimeterdemokrati og over i et fokus pa livsfaser og fleksibel arbejdstid.
Forskellige arbejdspladser med forskellige lasninger. Det kraever at vi alle sammen har mod til tillid og frisettelse af
faglighed, borgere og lgsninger.

Formanden indstiller,

at FagMED Sundhed drefter HR i tal med saerligt fokus pé stigningen i sygefraveret.
Beslutning

Droftet.

Bilag

HR i tal 2023HovedMED15.9.2023

HR i tal 14-08-23



Punkt 9: Delpolitik om livsfaser

00.22.00-G01-22-23

Resumé

Droftelse af delpolitikken om livsfaser og den attraktive arbejdsplads, som blev godkendt af HovedMED den 27.9.2022.
Sagsfremstilling

FagMED Sundhed drefter delpolitikken om livsfaser og den attraktive arbejdsplads. Delpolitikken blev godkendt af
HovedMED den 27.9.2022.

Delpolitikken er bilagt sagen, men FagMED Sundhed kan ogsé orientere sig i delpolitikken her: Delpolitik om livsfaser
og den attraktive arbejdsplads

Formanden indstiller,

at delpolitikken om livsfaser og den attraktive arbejdsplads droftes.

Beslutning

Godt i gang alle steder, dog med de praktiske benspand, der ligger i fx at vaere to og to i tandplejen - f.eks. muligheden
for at holde ferie pa andre tidspunkter end i skoleferien.
Processen omkring udarbejdelsen af politikken har ikke vaeret god.

Politikken sendes til LokalMED som orientering
Bilag

Delpolitik om livsfaser og den attraktive arbejdsplads



Punkt 10: Leder- og MEDdag 2024

00.22.00-G01-22-23

Resumé

Droftelse af kommende Leder- og MEDdag i 2024.
Sagsfremstilling

En indledende dreftelse i FagMED Sundhed om den kommende Leder- og MEDdag i 2024.

I henhold til beslutning pé sidste FagMED har der i LokalMED Sundhed veret en droftelse af emnerne pd Leder- og
MEDdagen 2023.

LokalMED Sundhed udtaler:

Punktet er nu dreftet i LokalMED. Umiddelbart var der ikke stemning for at bruge konkrete ideer fra dagen. LokalMED
Sundhed er generelt ikke tilhaenger af at bruge blind rekruttering og mener, at der i forvejen benyttes gode mader at
ansette pa. LokalMED Sundhed synes generelt, at der pd mange mader allerede "teenkes ud af boksen" i forhold til f.eks.
medeatholdelse og rekruttering.

Relevansen af at bruge en hel dag pa en feelles leder/MED dag blev ogsa drefte. Her var der divergerende meninger.

Formanden indstiller,
at punktet dreftes.
Beslutning

Droftet.

Godt at inspirere hinanden pa tveers.

Det fungerer godt at dele viden og at folk har forberedt sig pa at fremlagge - det giver meget, nar man kan sperge
konkret.



Punkt 11: Arshjul og medekalender for 2024

00.22.00-G01-22-23

Resumé

Der er udarbejdet et opleg til drshjul og medekalender for 2024 for FagMED Sundhed.
Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et oplag til arshjul og medekalender for 2024 for FagMED Sundhed.
Arshjul og medekalender er bilag sagen.

Formanden indstiller,
at drshjul og medekalender for 2024 godkendes.
Beslutning

Godkendt.
Dog ingen meder tet pé jul og for teet pd sommerferien, se pé det fra 2025 og frem. I 2024 er mederne lagt ind.

Bilag

Arshjul og medekalender for 2024, FagMED Sundhed



Punkt 12: Opfelgning pa referater fra LokalMED og HovedMED

00.22.00-G01-22-23

Resumé

Opfoelgning pé referater fra LokalMED og HovedMED.
Sagsfremstilling

FagMED Sundhed skal holde sig orienteret om og felge op pé referater fra HovedMED og LokalMED under FagMED
Sundhed.

Referaterne findes pé intranettet.

Formanden indstiller,

at FagMED drofter referaterne.

Beslutning

Droftet.



Punkt 13: Kommende sager til FagMED Sundhed

00.22.00-G01-22-23

Resumé

Droftelse af sager til kommende mede i FagMED Sundhed marts 2024.
Sagsfremstilling

Droftelse af sager til kommende mede i FagMED Sundhed marts 2024.
Formanden indstiller,

at punktet droftes.

Beslutning

Droftet.



Punkt 14: Fra FagMED Sundhed til LokalMED

00.22.00-G01-22-23

Resumé

FagMED Sundhed drefter, om der er sager, som skal til videre behandling i LokalMED.
Formanden indstiller,

at punktet dreftes.

Beslutning

Droftet.



Punkt 15: Eventuelt

00.22.00-G01-22-23
Beslutning

Intet at bemaerke.
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