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Punkt 1: Forskningsprojekt om digital og analog understeottelse af
visionsledelse og resultatskabelse

81.38.00-P35-45-20
Resume

Jobcenter Vejle er blevet inviteret til at deltage i en forskningsprojekt om digital og analog understattelse af visionsledelse
og resultatskabelse. Ledergruppen har besluttet at deltage, og der orienteres om projektet.

Sagsfremstilling

Jobcenter Vejle er blevet inviteret til at deltage i en forskningsprojekt om digital og analog understettelse af visionsledelse
og resultatskabelse, og ledergruppen har besluttet at sige ja, tak.

Forskningsprojektet udferes i et samarbejde mellem Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse p4 Arhus
Universitet, Innovationsfonden og Musskema.dk ApS.

Det gennemfores som et felteksperiment, hvor ca. 500 ledere undervises i visionsledelse og tilbydes forskellige former for
understottelse.

Derudover gennemfores en spergeskemaundersggelse blandt deltagende ledere og deres medarbejdere ved projektets start
og afslutning.

Formalet med ph.d.-projektet er at undersege om henholdsvis analog og/eller digital understettelse af ledere kan omfanget
og kvaliteten af lederens visionsledelse og resultatskabelse.

Jorgen Skovhus Haunstrup, der skal gennemfore forskningsprojektet, deltager under punktet for en mere uddybende
prasentation af projektet.

Formanden og nastformanden indstiller,
at FagMED tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Jorgen Skovhus Haunstrup gennemgik projektet via vedlagte plancher. Projektets budskaber er bl.a. :

Ledelse gor en forskel
Borgeren skal i centrum
Ledere skal satte retning
Ledere skal udvikle sig

Der skal arbejdes hen imod:

¢ Klare visioner og tydelige mal som implementeres konkret i hverdagen med opfelgning og bedre resultater til folge.

21 kommuner deltager i projektet, som bl.a. inkluderer 2 dages undervisning i visionsledelse, adgang til enten digitalt
eller analogbaseret reskaber til visionsdialog. Der leegges op til sparringsgrupper med de gvrige deltagende kommuner i

grupper.
Man forventer:

o Lettere at fastholde og formulere og oversatte mél og visioner
Medarbejderne oplever en mere aktiv ledelse

Mere malrettet opgavelgsning

Dget arbejdsmotivation

Flere borgere kommer i arbejde.



Projektet startes op pa afsnitslederniveau, med spergeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere til en start og
igen efter 1,5 &r- Spergeskemaundersaggelsen forventes at ville vare ca. 20 min. pr. gang. Under projektforlabet er der
opfolgning en gang i kvartalet.

FagMED tog orienteringen til efterretning, projektet lyder speendende og nastformanden pointerede vigtigheden af
anonymitet i spergeskemaundersogelserne. Birgit Thorup arbejder videre med ledergruppen om opstart af projektet.

Fraverende var Kell Nielsen.

Bilag
Forskningsprojekt om digital og analog understettelse af visionsledelse og resultatskabelse

Dias - preesentation af forskningsprojekt om ledelsesredskaber



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-45-20

Formanden og naestformanden indstiller
at dagsorden godkendes.

Beslutning

FagMED godkender dagsorden.

Fravarende var Kell Nielsen.



Punkt 3: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-45-20
Sagsfremstilling

Referat fra FagMED medet 25. maj 2020
http://www.vkintra.vejle.dk/MEDindflydelse/MEDudvalg-og-referater/Arbejdsmarkedsomraade/FagMED-
Arbejdsmarked.aspx

Formanden og naestformanden indstiller
at FagMED godkender referatet fra FagMED medet 25. maj 2020.

Beslutning
FagMED godkender referat.

Fraverende var Kell Nielsen.


http://www.vkintra.vejle.dk/MEDindflydelse/MEDudvalg-og-referater/Arbejdsmarkedsomraade/FagMED-Arbejdsmarked.aspx
http://www.vkintra.vejle.dk/MEDindflydelse/MEDudvalg-og-referater/Arbejdsmarkedsomraade/FagMED-Arbejdsmarked.aspx

Punkt 4: Orientering- Netvaerkslokomotivet

81.38.00-P35-45-20
Resume

Orientering om opsigelse af medarbejdere i Netvaerkslokomotivet.

Sagsfremstilling
Netverkslokomotivet er finansieret af satspuljemidler, og deres galdende resultataftale og bevilling udlgber med
udgangen af 2020.

Satspuljerne er blevet nedlagt, og det betyder, at der pagér en proces, hvor Netvarkslokomotivets styregruppe og
medarbejdere er i dialog med politiske ordferere og ministre for at afsgge og sikre, at Netvarkslokomotivet ogsa
fremadrettet kan regne med ekonomisk stette til sine aktiviteter.

Da der endnu ikke er afklaring af dette, er Vejle Kommune nedsaget til at varsle opsigelse af 9 fastansatte medarbejderne
med arets udgang, hvor bevillingen fra Undervisningsministeriet udleber.

Der er derudover 3 medarbejdere, der er tidsbegranset ansat til 31. december 2020.

Der har den 28. maj 2020 vearet atholdt personalemegde med MED-status, hvor nastformanden i FagMED Arbejdsmarked
deltog.

Medarbejderne har afgivet heringssvar, som er vedlagt sagen som bilag.

Formanden indstiller,xxxx
FagMED tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Arbejdsmarkedschef Birgit Thorup orienterede om, at alle medarbejdere varsles opsagt til fratraedelse pr. 31.12.2020.
Medarbejderne har indsendt heringssvar med folgende opmarksomhedspunkter.

¢ Ledelsen i Netvaerkslokomotivet giver senest 1. oktober medarbejderne besked om, hvorvidt de forventer at afvikle
eller viderefere projektet efter den 31.12.2020.

o Safremt det ikke forventes at projektet kerer videre, ma HR gerne vare behjelpelig med at finde relevante
stillingsopslag intern og ekstern til medarbejderne i Netverkslokomotivet, der matte enske det.

¢ Derudover skal det veere muligt for de medarbejdere, der ensker det at deltage i relevant efteruddannelse i perioden
frem mod 31.12.2020.

Heringssvaret indgar i det videre forleb. Naestformanden forespurgte til relevant efteruddannelse for de opsagte
medarbejdere, som ogsa anfort i deres heringssvar. Birgit Thorup navnte, at der er afsat midler i budgettet til uddannelse,
som de kan anvende fra de resterende satspuljemidler til efteruddannelse. Zinajda Besic Leth-Serensen anferte, at hun
onsker at blive involveret med henblik pa kontakt til HK og undervisning derigennem.

FagMED tog orienteringen til efterretning.

Kell Nielsen var fraverende.

Bilag

Heringssvar vedrerende opsigelse af medarbejdere i Netveerkslokomotivet



Punkt 5: Orientering fra formanden og nzestformanden

81.38.00-P35-45-20
Sagsfremstilling

Orientering fra formanden:
e Medarbejderindberetnng af sygefravaer
Orientering fra naestformanden:

¢ Orientering fra HovedMED

Formanden og naestformanden indstiller

at FagMED tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

FagMED tog orienteringen fra formanden omkring indberetning af sygefraver til efterretning.

Neastformanden orienterede om nyt fra HovedMED:

¢ Sommerfesten er aflyst i &r og gennemfores 1 2021

¢ Der bevilges kr. 100 pr. medarbejder til lokale arrangementer som tak og anerkendelse for den indsats, der er og
fortsat bliver ydet

e Ny ferieaftale: Mulighed for ferie med forskud, der leegges dog op til at 6. ferieuge afvikles forud for ferie pa
forskud, dette aftales med den enkeltes leder 1 hvert tilfaelde.

« 8 nye Actioncards: En arbejdsgruppe pa tvers af hele Vejle Kommune er ved at udvikle 8 handlingsanvisninger til
akutte situationer, som ikke er en del af den daglig drift. De 8 Actioncards omfatter:

. Krisestotte

. Brand

. Evakuering

. Akut tilskadekomst

. Vold og Trusler

. Bombetrussel

. Nér sirenen hyler

. Stabsarbejdet under en krise

0N DN B W —

De nye Actioncards vil traede i stedet for de nuvarende
Actioncards.

¢ Baredygtige fellesskaber: Man blev enige om folgende definition "Med beeredygtige arbejdsfzllesskaber ensker vi
at sette et positivt aftryk, hvor vi styrker udviklingen og forebygger fysisk og psykisk nedslidning af bade
medarbejdere, ledere og organisationen mest muligt. Med en faelles forstaelse af fagligheden i forhold til den
konkrete opgave skaber vi sammen endnu mere verdi til gavn for livet og borgerne i1 Vejle og lgser opgaven pé et
hgjere kvalitetsniveau."



Der vil i samme forbindelse blive udarbejdet en pjece til understetning af processen med at fa udbredt de baredygtige
feellesskaber.

FagMED tog orienteringen fra nastformanden til efterretning.

Fravaerende var Kell Nielsen.
Bilag

Fraver KMD RI medarbejder-bilag

Noter vedr. medarbejderindberetning



Punkt 6: Status pa gendbning af Arbejdsmarkedsomradet efter Covid-19
nedlukning

81.38.00-P35-45-20
Resume
Status pa gendbningen af Arbejdsmarkedsomradet efter Covid-19 nedlukning.

Sagsfremstilling
De offentlige arbejdspladser blev genabnet den 27. maj 2020 som led i udvidelse af fase 2 i Regeringens gendbningsplan.
Pa Arbejdsmarkedsomradet blev suspensionen af beskaeftigelsesindsatsen samtidig ophavet.

Arbejdsmarkedschefen orienterer om status pa den gendbningen.

Arbejdsmarkedschefen indstiller,

at status dreftes.

Beslutning

Birgit Thorup orienterede om genabningen:

Vejle Kommune folger Sundhedsmyndighedernes retningslinier 1:1. Havneparken 2 er stadig lukket. Hands out materiale
visitkort, brochuremateriale m.m. er sat pa hold forelgbig indtil 1. oktober 2020. Der holdes Skype- og Teamsmeder i
videst muligt omfang bade med kollegaer og borgere. Er det nedvendigt med fysiske meder med borgere aftales disse

inden fremmede. Der kan ifm sterre mangder af virtuelle meder blive behov for flere headset, dette bakker ledelsen op
om.

Der var fra FagMED medlemmerne bred enighed om at kommunikationen under hjemsendelse havde veret god. I
forbindelse med genabningen gik dialogen meget pa manglende rengering og vaernemidler og skiltning pa kontorer og
medelokaler. Manglende rengering iser pad Boulevarden. Nastformanden rettede fokus pa, at nogle medarbejdere kunne
fole utryghed, ved at skulle mede frem igen. Birgit Thorup opfordrede i den forbindelse til dialog blandt medarbejderne
om, hvordan vi skaber tryghed og opmarksom pa, at der skal vere plads til forskellighed.

Der blev fra medarbejdersiden opfordret til, at man pa tvaers af organisationen underseger hvilke erfaringer
positive/negative man har gjort sig under nedlukningen. Et eksempel herpd kunne vaere muligheden for
hjemmearbejdsplads og at dette maske kunne vaere med til at nedsatte sygefraveret.

I den fortsatte dialog i forbindelse med gendbningen blev det fra pointeret fra medarbejdersiden, at man som medarbejder
ma kunne stole pé, at det der bliver meldt ud holder stik. Birgit Thorup var enig heri.

Sluttelig opfordrede Birgit Thorup til, at der i de enkelte afsnit gores en ekstra indsats for at 4 "de sidste" medarbejdere
startet godt op igen i sidste fase af oplukningen, siledes at alle kan komme p& sommerferie pa en god made.

Iovrigt blev orienteringen taget til efterretning af FagMED.

Fraverende var Kell Nielsen.

Bilag

FagMED 09-06-2020 status gendbning



Punkt 7: Forskningsprojekt pkt. 1- evt. yderligere dreftelse

81.38.00-P35-45-20

Resume

Evt. yderligere droftelse af forskningsprojekt. jvf. pkt. 1

Formanden og naestformanden indstiller

at der evt droeftes yderligere.

Beslutning

Der blev fra medarbejdersiden spurgt ind til hvordan den udvidede ledergruppe stiller sig til projektet.

Afdelingslederne var positive og har fra afsnitslederne fiet positive tilbagemeldinger. Projektet er generelt spaeendende, nér
det er praksisnzrt.

Nestformanden er ogsa meget positiv.
FagMED tog orienteringen til efterretning, og der arbejdes videre med projektet.

Fraverende var Kell Nielsen.



Punkt 8: Budgetkontrol pr. 30. april 2020 pa Arbejdsmarkedsudvalgets
omrade

00.00.00-000-1-19
Resume

Budgetkontrollen pr. 30. april 2020 pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade udviser et merforbrug pa 163,8 mio. kr. svarende
til 10,6%. Dette skyldes i hej grad nedlukningen i forbindelse med coronaepidemien.

Det forventes, at staten i vid udstrekning kompenserer kommunerne ved midtvejsreguleringen. Det vil blive redegjort
herfor ved halvarsregnskabet. En forelabig beregning viser, at kompensation vedr. A-dagpenge samt lovforslag, der ikke
indgar i regeringsaftalen vil ligge i niveauet 104 mio. kr. Kalkulationen er behaftet med betydelig usikkerhed.

Sagsfremstilling

Budgetkontrollen pr. 30. april 2020 pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade udviser et merforbrug pa 163,8 mio. kr. svarende
til 10,6%. Dette skyldes i hgj grad nedlukningen i forbindelse med coronaepidemien.

Det forventes, at staten kompenserer kommunerne ved midtvejsreguleringen. Det vil blive redegjort herfor ved
halvérsregnskabet.

For at imedegé udviklingen foreslés det, at buffer- og innovationspuljen anvendes fuld ud til at imedega udviklingen. Der
resterer 13 mio. kr.

Vedlagt til denne sag er en oversigt over forbruget pa de enkelte udgiftsomréder.
Baggrund for budget 2020

Det vedtagne budget for 2020 bygger pa statens konjunktursken pa budgetleegningstidspunktet, der 14 til grund for
finansieringen af overferselsudgifterne. Det blev forudsat i forbindelse med budgetlegningen, at disse ville vaere
uaendrede i forhold til 2019.

Arbejdsmarkedsomradets arlige skonomiske ramme reguleres forlods via en nedskrivning pé folgende méade:

* 3,57 % 12020 svarende til 52,13 mio. kr., som felge af den vedtagne handleplan i 2012
¢ Finansiering af nedsattelse af deekningsafgiften pa 19,4 mio. kr. 1 2020

Rammen er derfor i 2020 nedskrevet med i alt 71,53 mio. kr. Derudover er Vejle Kommune, som vakstkommune blevet
underkompenseret via beskeftigelsestilskuddet, der deekker udgifterne til forsikrede ledige. Dette kan ses i den nye aftale
om udligningsreformen, hvor den nye beregning heraf viser, at der fra naste ar bliver tilfort ekstra 53 mio. kr. arligt pa
denne post.

Udviklingen i 2020

Nedlukningen af erhvervslivet fra marts som folge af coronaen har - trods hjelpepakker - medfert en stigning i
ledigheden. STAR har opgjort, at antallet af tilmeldte ledige i Vejle Kommune siden 01. april har ligget ca. 35% hgjere i
2020 end i samme periode i 2019.

Denne budgetkontrol bygger pé statens forventninger. Her er det seneste skon fra statens side offentliggjort pa
Finansministeriets hjemmeside d. 28. april.

Hvordan kompenseres Vejle Kommune

Udgifter til forsikrede ledige dekkes via beskeftigelsestilskuddet, der skal midtvejsreguleres.

De gvrige udgifter omfattes af budgetgarantien, der ma forventes midtvejsreguleret i ar. Udgifter vedr. sygedagpenge
falder udenfor budgetgarantien, men bemarkningerne til lovforslag i forbindelse med COVID viser, at man har afsat
midler til at kompensere kommunerne.

Omfanget af en midtvejsregulering forhandles i forbindelse med regeringsaftalen. Det forventes derfor, at der kan
redegeres for omfanget heraf i forbindelse med halvérsregnskabet.



En midtvejsregulering vil athenge af udviklingen béde pé landsplan og i de enkelte dele af landet. Endvidere aftheenger
den af udviklingen fremover.

Data herom er ikke tilgeengelige for de enkelte kommuner, hvorfor der er taget udgangspunkt i Vejle Kommunes andel af
stigningen i A-dagpenge baseret pa Finansministeriets skeon pr. 18. april samt den faktiske udvikling i Vejle Kommune
siden nedlukningen samt lovgivningsmassige endringer.

Beregningerne forudsatter, at Vejle Kommune kompenseres i forhold til sit folketal, og beregningen kan alene afvendes
som en retningspil, da der er knyttet meget stor usikkerhed hertil. Under disse forudseatninger vil Vejle Kommunes andel
af en kompensation ligge i niveauet 104 mio. Kkr.

Imodegéelse af de skonomiske udfordringer
Der er udarbejdet handleplaner for sygedagpengeomradet og A-dagpengeomradet indenfor det politisk besluttede
serviceniveau pa baggrund af den negative udvikling i slutningen af 2019. Forvaltningen forventer, at disse vil give effekt

i lgbet af 1. halvar 2020. Der er etableret en teet opfelgning pad omraderne.

Der bliver arbejdet med flere tiltag, som forventes at reducere udgiftsniveauet gennem 2. halvar 2020.
Nedlukningen grundet coronakrisen mindsker dog effekten af disse korrigerende tiltag.

Anlag

Udvalgets pulje pa 2% mio. kr. til etablering af lokaler Til Vejle Unge Vejledning forventes udnyttet.

Flytninger mellem udvalg

Der er igangsat et investeringsprojekt "Stjerneunge" i form af et samarbejde mellem Arbejdsmarkedsudvalget og BFU.
Projektet indebeerer, at der tilfores Arbejdsmarkedsudvalgets omrade 250.000 kr. i 2020. Projektet teenkes fortsat til 2022.
Beslutning i sagen tages i forbindelse med den samlede budgetkontrol i Byradet.

Endvidere foreslas en justering pa 80 tkr. til central rengering som felge af opgaveaendringer.

Tillegsbevilling til Drift (i 1.000 kr.) Budgetir | Konsekvenser i overslagsar
2023 og
Udvalg Bevillingsomrade 2020 2021 2022 varigt

Tillaegsbevilling:
Arbejdsmarkedsudvalget, serviceudgifter

05.72.99 5tjerneunge 250 250 250
05.72.99 Bidrag til renggring -80 -80 -80 -80

Finansiering:

sundheds-og Forebyggelsesudvalget -250 -250 -250
@konomiudvalget, service a0 a0 80 a0
Tillaegsbevilling nettoi alt 0 0 0 0

Kassen (- = forbrug)




Okonomi

Budget & Finans har ingen bemarkninger af bevillingsmaessig karakter.
Formanden og nastformanden indstiller,

at, FagMED tager orientering til efterretning.

Beslutning

Birgit Thorup orienterede om, at der for at demme op for stigningen af a-dagpengemodtagere i forbindelse med
nedlukningen er oprettet en Taskforce pa tvars af organisationen og med forankring hos Erhvervsteamet. Formélet er, at
fa s mange som muligt "vendt i deren". Alle afdelinger bidrager med medarbejdere ind i teamet. Niveauet pa antal
sygedagpengemodtagere gar i den rigtige retning.

FagMED tog orienteringen til efterretning.

Fraverende var Kell Nielsen.

Bilag

BK-30.04.20 - PDF



Punkt 9: Ressourcefordelingsmodellen

81.38.00-P35-45-20
Resume

Halvérlig opfelgning pa ressourcefordelingsmodellen pr. 31/3 —2020. Modellen bliver gennemgéet pd medet.

Sagsfremstilling

Ressourcefordelingsmodellen er et dialogvaerktej, der afspejler organisationen og driften, pa en overskuelig, gennemsigtig
og dynamisk méde.

1. Der tages udgangspunkt i det faktiske antal sager ved ménedens udgang
2. Oversigten afspejler de enkelte afsnit, s& man som medarbejder kan se, hvor man herer til i modellen
3. Alle medarbejdere er kategoriseret i:

1. Ledelse og Administration

2. Projekter

3. Feelles

4. Myndighed og indsats

Det er vigtigt at vaere opmerksom pa, at nér der tages udgangspunkt i det faktiske antal sager, vil det give udsving, f.eks.
pa sygedagpenge, alt afthaengig af tidspunktet pé aret. Dels fordi, der er et stort flow i sagerne, og der er sesonudsving.

Siden sidst er det samlede antal sager steget betydeligt, hvilket iser skal ses i forhold til den specielle nationale situation
omkring nedlukningen af samfundet, grundet Covid-19. Stigningen er isar sket pa de forsikrede ledige, sygedagpenge,
jobparate og de uddannelsesparate. Dette afspejler sig i modellen, da det beregnede personale er stedet fra 178,3 til 200,6.

Der er i gjeblikket folgende projekter med medarbejdere tilknyttet pa Arbejdsmarkedsomradet:

¢ Projekt fleksjob

Cykelprojekt

Frontrunner

Beskaftigelses- og integrationsambassader
Tverfaglig projekt med psykiatrien
Projekt medvind

Aktiv bo

Basen

Fastholdelsesmentorer

Nextwork

Modellen er som sagt et dialogverktej og skal anvendes som sddan. Modellen vil vaere udgangspunkt for dialog pa
folgende mader:

¢ Den vil vaere en del af den lebende manedsrapportering mellem afdelingslederne og arbejdsmarkedschefen
¢ Den vil blive dreftet pa udvidet ledermede pa arbejdsmarkedsomrédet, hver tredje méned

¢ Den vil blive dreftet pA FagMed hver 6. maned.

o Evalueres arligt

Guide til den reviderede ressourcefordelingsmodel samt oversigt over modellen pr. 31/3-2020, er vedheftet som bilag.

Formanden og nzestformanden indstiller,
at FagMED drofter ressourcefordelingsmodellen.
Beslutning

Birgit Thorup orienterede om, at ressourcemodellen viser at ressourcerne total set er i balance. Malet er, at man oparbejder
en buffer ressourcemaessigt.



Nestformanden henledte opmarksomheden pé, at normen for forsikrede ledige er negativ med -7,9, og at de er meget
pressede. Birgit henviste til den netop oprettede Taskforce, som ogsé beskrevet under pkt. 8.

Erfaringer fra Kolding Kommune viser at 1200 virskomhedsopkald resulterede i 100 nye jobs.
FagMED tog orienteringen til efterretning.

Fraverende var Kell Nielsen.

Bilag
Guide ressourcefordelingsmodel-20195

Ressourcefordelingsmodel 31.3.2020



Punkt 10: Arbejdsmiljo

81.38.00-P35-45-20
Sagsfremstilling

Arbejdsulykker
Der er for forste kvartal 2020 i alt registreret 5 arbejdsulykker - se bilag.

Nerved-ulykker
Der er registreret 0 neervedulykker i alt i 2020 i de 6 hovedafdelinger pa Arbejdsmarkedsomradet i 2019 var tallene:

Job & Integration — 8 narvedulykker
Job & Sundhed — 4 narvedulykker

Job & Uddannelse — 12 narvedulykker
Job & Udvikling — 7 naervedulykker
Team Udvikling & IT — 0 naervedulykker
Netverkslokomotivet — 0 naervedulykker

Der vedlaegges udtrek af registrerede narved-ulykker for 2019 fordelt pa hovedafdelinger, forsikringsafdeligen har ikke
registreret nogen narvedulykker i 2020.

Sygefraveer
Fravearsrapporter for Arbejdsmarkedsomradet ultimo april 2020 - se bilag.

Rapporterne er trukket pa savel kort- som langtidsfraveer.

Orientering fra arbejdsmiljegrupperne

Formanden og nzestformanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
FagMED tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende var Kell Nielsen.

Bilag

Nervedulykker 2019 og tom 11.05.20

Fravarsrapport pa FagMED sterre end-lig med 8 dage
Fraversrapport pa FagMED mindre end-lig med 7 dage

Arbejdsulykker 1. kvt. 2020 pa Arbejdsmarkedsomradet



Punkt 11: Eventuelt

81.38.00-P35-45-20

Resume

Flytteprocessen fra Boulevarden 48 til Boulevarden 19 (afd. Q).

Sagsfremstilling

Medarbejdersiden spurgte til flytteprocessen.

Grundet Covid-19 er ombygningen og flytteprocessen fra Boulevarden 48 (bygning Q) til Boulevarden 19 kommet lidt pa

"slingrekurs". Karen Hvid Vestergaard og Kjeld Petersen (UU) er toveholdere pé en tids- og flytteplan. Man afventer p.t.
tilbagemelding fra hdndvarkere. Medarbejderne vil blive holdt orienteret.

Beslutning
FagMED tog orienteringen til efterretning.

Fraverende var Kell Nielsen.
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