REFERAT FagMED Arbejdsmarked d. 11-12-2025

Meadedato Torsdag d. 11. december 2025 kl. 13:00

Modested Konferencerum 1.34a



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsorden
Godkendelse af referat

Gensidig

Arbejdsmilje
Kompetenceudvikling (arlig dreftelse)
Budgetopfelgning pr. 30.09.2025
Ressourcefordelingsmodel pr. 31.10.2025
Mgadekalender 2026
Arshjul 2026
HR i tal 2025

Maltal for sygefravaer og retningslinjer til handtering af sygefraveer.

Eventuelt

(0] TS 11753 011 F <SSR UPSUSUSRRPR

— 0 0 N N L kW

13
14
16



Punkt 42: Godkendelse af dagsorden

81.16.00-GO1-1-25
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller,

at FagMED godkender dagsordenen.

Beslutning

Sarah Gaarde, Daniel Bomholt, Kenneth Jessen, Lone Lisby, Trine Maria Nielsen, Irene Lauritzen, Dorthe Gerlov
Pedersen, Hjalte Simonsen, Lene Arentoft, Kirsten Hansen, Kirsten Lindkar Nielsen og Janne Hexbro, deltog i medet.

Seren Hansen, Yehya Mohamad Hamid, Lone Draby Kristiansen, Niels Christian Nielsen og Rikke Buch var
fravaerende.

FagMED godkendte dagsordenen.



Punkt 43: Godkendelse af referat

81.16.00-GO1-1-25
Sagsfremstilling

Referat fra medet d. 6. oktober 2025 og det ekstraordinere mede den 4. november 2025 godkendes. Referaterne kan
laeses her.

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller,

at FagMED godkender referater fra medet d. 6. oktober 2025 og det ekstraordinare mede d. 4.november 2025.
Beslutning

FagMED godkendte referaterne.


https://dagsordener-intern.vejle.dk/?request.kriterie.udvalgId=91f16f9c-b737-411c-9d8f-f339fd71e5e8

Punkt 44: Gensidig orientering

81.16.00-GO1-1-25
Sagsfremstilling

Formand, nastformand og arbejdsmarkedschef orienterer om aktuelle punkter.
Orientering fra formanden:

« Kommunalvalget efter konstitueringen den 10. december 2025
Orientering fra nastformanden:

¢ Nyt fra seneste mode i HovedMED den 26. november 2025
Orientering fra arbejdsmarkedschefen:

¢ Fremtidens beskaftigelsesindsats

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller,

at FagMED tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Formand, Sarah Gaarde, orienterede om kommunalvalget efter konstitueringen den 10. december 2025, herunder bl.a. at
ny formand for Arbejdsmarkedsudvalget er Svend Erik Nielsen (&£). De gvrige medlemmer af Arbejdsmarkedsudvalget er

en blanding af nye og erfarne.

Nestformand, Irene Lauritsen orienterede om det seneste mede 1 HovedMED den 26. november 2025, herunder bl.a. at
der kommer en revideret udgave af "Det vi er feelles om" samt at HovedMED tager pa seminar i februar for at drefte,

hvordan medindflydelse generelt kan styrkes i organisationen.

Arbejdsmarkedschef, Daniel Bomholt, orienterede om status pa fremtidens beskeeftigelsesindsats, herunder bl.a. at der

kommer et nyt logo for JOB Vejle for at markere en ny start.

Daniel Bomholt orienterede ogsé om, at centerleder Trine Maria Nielsen fratraeder sin stilling pr. 1.1.26, da hun er blevet

arbejdsmarkedschef i Billund Kommune.



Punkt 45: Arbejdsmiljo

81.16.00-GO1-1-25
Sagsfremstilling

Nedenstaende link til rapport med sygefravar (kortfravaer og langtidsfraveaer) og fraveer set i forhold til maltal:

Onpen this report >? :

Ulykker:

Udseg - Data FagMED_Ulykker_stdende datoer_v2 - Power Bl

Udseg - Data FagMED_ Ulykker stdende datoer v2 - Power BI

Orientering fra Arbejdsmiljegruppen:
Formand for Arbejdsmiljegruppen, Lone Lisby, giver FagMED en orientering om seneste nyt.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter data for ulykker, sygefraveer og maltal samt tager orienteringen fra Arbejdsmiljegruppen til
efterretning.

Beslutning

FagMED dreftede data for ulykker, sygefraveer og maltal under punkt 52 "Maltal for sygefraver og retningslinjer til
handtering af sygefraver".

I Arbejdsmiljegruppen er der eget fokus pa trivsel i forhold til at sikre et godt overgangsar frem mod 2027 med de
forandringer, vi star overfor i 2026 som folge af beskaftigelsesreformen.


https://app.powerbi.com/Redirect?action=OpenLink&linkId=aeHgzqkukZ&ctid=a2b40b2d-2a56-4e50-9e31-668c38f18cd0&pbi_source=linkShare_m365Notify
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/c0e5c131-716b-4426-b3ac-d31643a78f78/ReportSection?ctid=a2b40b2d-2a56-4e50-9e31-668c38f18cd0&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/c0e5c131-716b-4426-b3ac-d31643a78f78/ReportSection7e5c2649e5cc4c4011be?ctid=a2b40b2d-2a56-4e50-9e31-668c38f18cd0&experience=power-bi

Punkt 46: Kompetenceudvikling (arlig dreftelse)

81.16.00-GO1-1-25
Sagsfremstilling

Fzelles temadag 2025:
Fredag d. 16. maj 2025 atholdt FagMED Okonomi og FagMED Arbejdsmarked en felles temadag om at navigere i
forandringens tidsalder: Styrke, ssmmenhold og muligheder

Prioriteringer affedt af MUS:
Centerlederne giver en kort status pa de prioriteringer, MUS-samtalerne har affedt.

Strategiplan 2025:
Generelle temaer og indsatser, som strategiplanen kalder pa.

Leeringsforleb:
Prioritering af leeringsforleb

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller,

at FagMED folger op pd den felles temadag i maj maned 2025 og drefter, om der er s@rlige omrader vedr.
kompetenceudvikling, der skal prioriteres.

Beslutning

FagMED fulgte op pa den fzlles temadag, hvorefter centerlederne hver isar gav en kort status pa prioriteret
kompetenceudvikling.

Centerlederne orienterede FagMED om, at de ikke har oplevet en stor efterspergsel pa konkrete kurser eller
videreuddannelse. Det er leringsforlebet, der har fyldt hos de fleste.

Centerlederne orienterede ogsé om, at der i nogle afsnit atholdes GRUS i stedet for MUS. I den forbindelse blev det
pointeret, at den enkelte medarbejder altid skal tilbydes individuel kompetenceudvikling, hvis det eftersperges.



Punkt 47: Budgetopfolgning pr. 30.09.2025

81.16.00-G01-1-25
Resumé

Der gives en orientering om budgetopfelgning pr. 30.09.2025 pad AU’s omréde, hvor forventningen er budgetoverholdelse.
Sagen blev behandlet og godkendt i Arbejdsmarkedsudvalget d. 6. november 2025.
Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen pr. 30.09.2025 pad AU’s omrader, hvor forventningen er budgetoverholdelse, fordeler sig séledes pa
hovedomréder:

Tabel 1: Regnskabssken for 2025, Arbejdsmarkedsudvalgets omréde

Nettobelgb 1 1.000 kr. Korrigeret budget lRegnskabsskﬂn Afvigelse
2025 2025

Overforselsudgifter® 2.087.068 2.105.982 18.914

Buffer- og 14.737 0 -14.737

Innovationspuljen

Overforselsudgifter i alt 2.101.805 2.105.982 4.177

Serviceudgifter®* 55.440 51.263 -4.177

I alt 2.157.245 2.157.245 0

*QOverforselsudgifter bestar af ydelsesomraderne, beskaeftigelsesindsatsen, integration, mellem kommunale betalinger
m.v.

**Serviceudgifterne bestar hovedsageligt af FGU, IT-udgifter samt midlertidige boliger til flygtninge.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Sarah Gaarde orienterede om budgetopfelgning pr. 30.09.2025 p4 AU’s omrade. Forventningen er budgetoverholdelse.
FagMED tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Budgetopfoelgning pr. 30.09.2025

Bilag - Hovedoversigt 2025



Punkt 48: Ressourcefordelingsmodel pr. 31.10.2025

81.16.00-GO1-1-25

Resumé

Halvérlig opfelgning pa ressourcefordelingsmodellen pr. 30. september 2025. Modellen bliver gennemgéaet pa meodet.
Sagsfremstilling

Ressourcefordelingsmodellen er et dialogvaerktej, der afspejler organisationen og driften pé en overskuelig, gennemsigtig
og dynamisk made.

Der tages udgangspunkt i det faktiske antal sager ved ménedens udgang.
Oversigten afspejler de enkelte centre og afsnit, s& man som medarbejder kan se, hvor man herer til i modellen.
Alle medarbejdere er kategoriseret i:

1. Ledelse og administration
2. Projekter

3. Feelles

4. Myndighed og indsats

Det er vigtigt at veere opmerksom p4, at nar der tages udgangspunkt i det faktiske antal sager, kan der vare store udsving,
f.eks. pa sygedagpenge, alt athaengig af tidspunktet pa aret. Dels fordi der er et stort flow i sagerne, og der er
sesonudsving.

Der er i gjeblikket folgende projekter med medarbejdere tilknyttet pa arbejdsmarkedsomrédet:

Jobvejen

Fastholdelsesmentorer

Expats

Handicapambassader

Veterankoordinator

Uddannelsesambassader

IPS-indsats overfor unge med psykiske lidelser og mistrivsel (STAR medfinansiering)
”Sammen skaber vi jobs” (Arbejdsmarkedsforum)

e o o o o o o o

Der er i gjeblikket folgende AU-investeringer, hvor der er tilknyttet medarbejdere:

Felles om SOSU

@steuropaere tilbage pa arbejdsmarkedet

En bedre start for unge mellem 18-20 ér

Fokuseret integration

Forsikrede ledige — langtidsledige og borgere med ikke-vestlig baggrund
Unge — varighed over 9 méneder

Jobparate — varighed over 9 maneder

e © o o o o o

Modellen er som sagt et dialogverktej og skal anvendes saledes. Modellen vil vaere udgangspunkt for dialog pé felgende
mader:

¢ Den vil blive dreftet pa FagMED hver 6. méned
o Evalueres lobende og i og med den nuverende model ikke afspejler den organisatoriske tilpasning afsattes tid pa

medet, til at medlemmerne af FagMED kan komme med input til, hvad en revideret ressourcefordelingsmodel skal
indeholde.

Beskeaeftigelsesreform

Med den kommende beskeftigelsesreform og de @ndringer i mélgrupper og generelt i beskeeftigelsesindsatsen vil det
medfere et behov for at revidere ressourcefordelingsmodellen fremadrettet.

Ressourcefordelingsmodellen pr. 30. september 2025 er vedlagt som bilag.



Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller,

at FagMED tager orienteringen til efterretning og kommer med input til, hvad en revideret ressourcefordelingsmodel skal
indeholde.

Beslutning

FagMED tog orienteringen til efterretning. Der var enighed om. at ressourcefordelingsmodellen er et godt verktej, som
giver et godt felles udgangspunkt ved droftelser af fordeling af medarbejderressourcer pé tvers af de forskellige omrader.
Det blev ligeledes pointeret, at modellen aldrig kan sta alene.

FagMED kom med input til, hvad en revideret ressourcefordelingsmodel kunne indeholde, herunder om den fremover
kunne tage hgjde for sagernes belastningsgrad — en vegtning af forskellige sagstyper — hvilke muligheder Al og
digitalisering giver, samt om modellen kunne inkludere de kommende politisk besluttede serviceniveauer.

Bilag

Ressourcefordelingsmodel pr. 30.09.25 (002)



Punkt 49: Medekalender 2026

81.16.00-GO1-1-25
Sagsfremstilling

Folgende datoer er blevet forhandsreserveret til meder i FagMED Arbejdsmarked i 2026:
D. 9. marts 2026 kl. 13.00-15.00

D. 5. maj 2026 kl. 13.00-15.00

D. 11. august kl. 13.00-14.00 (ekstraordinzert mede)

D. 23. september 2026 kl. 13.00-15.00

D. 10. december 2026 kl. 13.00-15.00

Der tages forbehold for eventuelle endringer. Andringer bliver varslet i sd god tid som muligt.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED godkender mededatoerne for 2026.
Beslutning

FagMED godkendte mededatoerne for 2026.



Punkt 50: Arshjul 2026

81.16.00-GO1-1-25
Sagsfremstilling

Formanden prasenterer et udkast til arshjulet 2026 for FagMED Arbejdsmarked. Arshjulet er vedlagt som bilag.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter og godkender éarshjulet for 2026.
Beslutning

FagMED godkendte arshjulet for 2026 uden bemarkninger.
Bilag

Arshjul 2026 for FagMED Arbejdsmarked



Punkt 51: HR i tal 2025

81.16.00-GO1-1-25
Sagsfremstilling

I den arlige publikation "HR i tal” kan laeseren fé indblik i data om de ansatte i Vejle Kommune samt udviklingen i
forhold til en raekke aktuelle temaer. I denne udgave rettes der iser opmerksomhed mod arbejdet med reformer, og
hvordan der pa tvaers af kommunen arbejdes med de underliggende tilgange og teenkninger bag reformerne. Der er
desuden lagt sarlig vagt pa data, der belyser HovedMED indsatsomraderne: Tiltreekning, tilknytning og fraver. Arets
udgave indeholder blandt andet supplerende data om tiltreekning af kontorelever og tilknytning af seniorer. Tallene viser
bl.a. en stigning i antallet af senioraftaler, ligesom antallet af medarbejdere over 67 ar fortsat vokser. Pa indsatsomradet
fravear ses en positiv udvikling, hvor det gennemsnitlige sygefraveer er faldet til 13,7 dage i 2024 mod 15,5 dage i 2022.

Arets version af “HR i tal” sztter desuden fokus pé de nationale reformer, der aktuelt gennemfores pa tveers af kommuner
og omrader — herunder velfeerdsomraderne, beskeftigelsesindsatsen og den generelle made, vi samarbejder med borgere
og civilsamfund. Her rettes iseer opmerksomheden mod de temaer og teenkninger, som reformerne bygger pa.

Referat fra dreftelsen i HovedMED d. 16. september 2025 kan laeses her.

Indstilling
Formanden indstiller,

Formanden indstiller, at FagMED tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

FagMED tog orienteringen om HR i tal til efterretning.

Bilag

HR i tal


https://dagsordener-intern.vejle.dk/vis?Referat-HovedMED-d.16-09-2025-kl.12.30&id=deb6a63f-1bc3-4f5d-9139-23f0997055e2

Punkt 52: Maltal for sygefraveer og retningslinjer til handtering af
sygefraver.

81.16.00-G01-1-25
Sagsfremstilling

HovedMED godkendte pad medet den 18. maj 2025 justerede retningslinjer for handtering af sygefraveer og nye maltal for
sygefraveer. Som opfelgning pé og som understottelse af HovedMEDs beslutninger er der udarbejdet vedhaeftet
procesmateriale til dreftelser i FagMED.

Maltal for sygefravaer

Ambitionen er, at Vejle Kommune skal vaere blandt de 15 bedste kommuner i landet med lavest sygefraveer pr.
medarbejder. For at opna dette mal er det nedvendigt, at maltallet for sygefraver justeres lobende. Maltallet for
sygefraveer vil séledes blive justeret en gang arligt i ultimo marts/primo april, nar data fra KRL foreligger. Maltallet
fastsaettes pa baggrund af data fra det forudgdende kalenderar (januar til december). Méltallet for 2025 er séledes fastlagt
pa baggrund af sygefravaret pa landsplan for 2024.

Pa landsplan 1a det gennemsnitlige sygefraveaer pr. medarbejder pa 13,6 dagsvaerk for 2024. I Vejle Kommune var tallet
13,4 dagsveerk i 2024.Med ambition om at ligge i top 15, afleeses maltallet ud fra det gennemsnitlige sygefraveer for den
kommune, som ligger pa plads nr. 15. 1 2024 var dette tal pa 12,44 dagsveark, som séledes bliver Vejle Kommunes maéltal
for sygefravaer for 2025.

I kombination med et centralt maltal for hele Vejle Kommune, skal differentierede maltal fastsettes for hvert enkelt
FagMED for at imgdekomme forskelle i fagomraderne. Maltallet for det enkelte FagMED beregnes pa baggrund af de
seneste 3 ars data for sygefraver for hvert enkelt FagMED. Beregningen er den samme som tidligere maéltal fra 2020.

Maltallet for FagMED Arbejdsmarked vil vaere 9,5. Maltallet var tidligere 8,55.

FagMED skal give en tilbagemelding til HovedMED om, hvilke indsatser der er ivaerksat/ivaerksattes for at arbejde med
og implementere méltal. Tilbagemeldingen skal ske inden HovedMEDs made den 17. juni 2026.

Justerede retningslinjer for sygefravaer

Retningslinjerne for sygefravaer er justeret. ndringerne er primeert sproglige, og hovedsigtet i retningslinjerne er séledes
uzndret.

Retningslinjerne beskriver ansvar og opgaver for henholdsvis leder, den sygemeldte medarbejder, arbejdspladsen,
tillidsrepraesentant og arbejdsmiljerepraesentanten. Derudover fastlaegger retningslinjerne, hvornér der skal vere kontakt
mellem leder og den sygemeldte medarbejder.

FagMED kan drefte, hvorvidt retningslinjerne giver anledning til at genbesoge og revidere lokale retningslinjer?
Herunder hvordan sygemeldingen foregér? Kontaktes leder, planlaegger eller kollega ved sygemelding? Sker
sygemeldingen pé telefon, mail eller pé sms?

I Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen er det besluttet, at medarbejderne skal ringe til nermeste leder ved sygdom.

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller,

at FagMED drefter de justerede retningslinjer for handtering af sygefraveaer og nye maltal for sygefravaer og giver en
tilbagemelding til HovedMED.

Beslutning

Der blev dreftet maltal for sygefravaer, hvor maltallet er blevet 2ndret med en ambition om at ligge blandt de 15 bedste
kommuner pa sigt. Der blev lagt veegt pa vigtigheden af at have fokus pé sygefraver for at reducere det og sikre, at
medarbejderne foler sig trygge ved at melde sig syge uden frygt for konsekvenser i en tid med besparelser som folge af
reformen.



Mulighed for differentieret maltal blev dreftet kort. Det blev aftalt, at emnet tages op igen efter sommerferien 2026, nar vi
er lengere med udmentningen af beskeftigelsesreformen.

Der blev droeftet retningslinjer for handtering af sygefraver, herunder at det i @konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
er besluttet, at der skal vare telefonisk kontakt med leder ved sygdom. Der blev naevnt, at der er undersogelser, der

understotter vigtigheden af telefonisk kontakt ved sygdom, og at dette er en god procedure at folge. Medarbejdere gav
udtryk for, at telefonisk kontakt med leder i forbindelse med sygdom giver ro til at vare syg og komme sig.

Bilag

Procesmateriale til MED om maltal for sygefravaer og sygefraversretningslinjer



Punkt 53: Eventuelt

81.16.00-GO1-1-25
Sagsfremstilling

Droftelse af eventuelle punkter.

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller,

at FagMED drefter eventuelle punkter.

Beslutning

Medarbejderne gjorde opmarksom p4, at der desvarre er eksempler pa, at der ikke indrapporteres haendelser til
SafetyNet, fordi enkelte medarbejdere er bekymrede for, at det indgér i ledernes vurdering af medarbejderne ifm.
afskedigelsesrunder. Ledelsen pointerede, at indrapporteringer til SafetyNet pd ingen méde indgér i vurdering af
medarbejderne ifm. afskedigelsesrunder. Der er nul-tolerance overfor vold og trusler, sa der skal altid indrapporteres til
SafetyNet.
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