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Godkendelse af referat fra mgdet 22/2 2023

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at referatet fra mgdet 22/2 2023 godkendes.

BESLUTNING

Godkendt.



Orientering fra formand, naestformand, direktgrer og HR-chef

RESUME

Niels Agesen orienterer om status pa forankringen af Vejles nye vision.

Kristine Schou orienterer om

1. Opsamling pa temadagen om Arbejdskraftudfordringen 31/3 2023, herunder indhold
pa dggnseminaret 27. og 28/11 2023.

2. "HRital".

Bo Uttrup orienterer om
1. Folkemagdet 2023.
2. Frgs-stafetten 30/8 2023.

Anne Dorthe Tuemose orienterer om status pa Vejle Kommunes deltagelse i
Seniorpartnerskabet.

Anette Kromann orienterer om status pa Vejle Kommunes deltagelse i projekt "En fremtid
med fuldtid".

KOMMUNALDIREKTZREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Niels Agesen orienterede om status pa forankringen af Vejles nye vision. Kristine Schou
og jeg havde inviteret en reekke FTR og TR til et made 22/5 2023. Her havde vi en
drgftelse af, hvordan vi ud fra deres perspektiv, kan fa den nye vision ud at leve i
organisationen. Der har veeret processer for ledelsen, nu har vi brug for at fa visionen ud
at leve pa arbejdspladserne. Nogle af pointerne fra madet var, at det er vigtigt, at det ikke
bliver for luftigt. Visionen er en faelles retning, hvor det er vigtigt med lokale
visionsdannelser. Feellesskaber borgere og ansatte imellem ligesom det ogsa er vigtigt at
arbejde pa tveers af siloerne. Mod er ogsa et vigtigt element. Der er en opmeaerksomhed
pa, at arbejdspladserne er pressede i dagligdagen, sa det kan vaere sveert at fa afsat den
forngdne tid til dragftelserne.

Man kan overveje, om drgftelse af visionen skal veere et fast punkt pa MEDudvalg /
personalemgdet.

Medarbejdersiden bemeaerkede, at de oplever, at visionen er pa vej ud i organisationen,
men det tager tid. Der skal laeses ned i visionen i feellesskab pa arbejdspladserne. Man
kan overveje at lade visionen vaere en del af medarbejderudviklingssamtalerne. En



opmeaerksomhed pa, at visionen er blevet til i opgangstider, sa nogle medarbejdere vil
maske taenke, fglger politikerne ikke med i, hvad der sker i dagligdagen pa
arbejdspladserne.

Kristine Schou orienterede om opsamling pa temadagen om Arbejdskraftudfordringen
31/3 2023, herunder indhold pa degnseminaret 27. og 28/11 2023. Temadagen var en
spaendende dag med gode indlaeg. Det dagsordensforberedende udvalg forud for mader
(DFM) i HovedMED har besluttet, at temaet skal vaere en del af degnseminaret i
november. Arbejdsgruppen, som er nedsat til planlaegningen af degnseminaret, arbejder
videre med indholdet.

Medarbejdersiden bemaerkede, at de pa et magde for medarbejdersiden i HovedMED
drgftede Seniorpolitik. DFM besluttede ligeledes, at dette emne ogsa bliver en del af
degnseminaret sammen med Livsfasepolitikken og Delpolitikken om fleksible
arbejdstider.

Derudover orienterede Kristine Schou om, at den velkendte HR-redeggrelse fremadrettet
bliver en del af en ny strategi, hvor Koncern HR & Lan fremadrettet lancerer "HR i tal".
Her vil der Isbende komme nye versioner af publikationen. Indtil videre er flg. planlagt:

e Ligestillingsredeggrelse 2023

e Et blik pa organisationen (tidligere HR-redeggarelse)
¢ Op i tid/fastholdelse, vol. 2

» Resultater fra Trivselsmaling 2024

» Arbejdsmiljgredegerelse 2024

Bo Uttrup orienterede om Vejles Folkemade 9. og 10/6 2023. Programmet blev omdelt pa
mgdet. Der er bl.a. paneldebat om "Har vi en arbejdskraftudfordring?" Det er 9/6 KI.
13:30-14:15, hvor bl.a. Sarah Gaarde er med i panelet.

Bo Uttrup orienterede om, at Frgs-Stafetten gennemfgres 30/8 2023 pa Vejle Atletik
Stadion som tidligere ar. Styregruppen arbejder pa at fa lavet Beach flag til 2023, som
rammesaetter projekt "Det vi er feelles om", som er det tidligere projekt "Faglig stolthed".
Fra 2024 drgftede styregruppen, hvorvidt picnicteepper kunne vaere en idé i stedet for T-
shirts. Der blev spurgt ind til, om teepperne skal genbruges? Det er meningen, at
deltagerne genbruger picnicteepperne aret efter.

Bo Uttrup orienterede ligeledes om foredraget med Martin Brygmann 16/5 2023 i Vejle
Musikteater, hvor aftenens tema var "Mod". Der var fuldt hus, og det var en
underholdende aften, dog var der nogle af deltagerne, der efterfglgende udtrykte, at vi
ikke var tydelige nok om formal og indhold. Vurderingen er derfor, at temaet for indholdet
skal rammesaettes mere preecist i velkomsten.



Anne Dorthe Tuemose orienterede om status pa Vejle Kommunes deltagelse i KL og
Forhandlingsfeellesskabets Seniorpartnerskabsforlgb, som lige er afsluttet. Vejle
Kommune har bidraget til udvikling af forskellige veerktgjer, som er samlet i et
inspirationskatalog. Fremadrettet skal der arbejdes videre med fastholdelse af seniorer i
form af testning af de materialer, som blev udviklet i projektet. Dette arbejde gar Koncern
HR i gang med pa interesserede arbejdspladser. Der vil efterfalgende blive udarbejdet en
Vejle Kommune model for arbejdet med seniorinitiativer.

Anette Kromann orienterede om status pa Vejle Kommunes deltagelse i KL og
Forhandlingsfeellesskabets projekt "En Fremtid med Fuldtid". HovedMED besluttede
tilbage i december, at Vejle Kommune skulle ansgge om at blive ngglekommune i
projektet. Dagtilbudsomradet var interesseret i at deltage med 3 daginstitutioner, og de
har besluttet at kalde projektet "Op i tid — Fleksibilitet og kvalitet”.

Den farste workshop har veeret afholdt med succes. Arbejdspladserne arbejder pt. med
at afdeekke gevinster og barrierer ved at arbejde flere timer om ugen end hidtil. Pa
workshop 2 medio juni 2023 skal arbejdspladserne arbejde med idégenerering til lokale
indsatser.

Der er nedsat en styregruppe bestaende af Rune Asmund Sgrensen, Kristine Schou,
Anette Kroman, konsulenter fra KL og Forhandlingsfeellesskabet, Dagtilbud og Koncern
HR, som er klar til at understgtte arbejdspladserne ift. hjemmeopgaver samt opstaede
dilemmaer og bekymringer.



Orientering om status pa budgetleegningen 2024-2027

RESUME

Som opstart pa budgetleegningen 2024-2027 godkendte @konomiudvalget 27. februar
2023 budgetstrategi, budgetprocedure og politisk tidsplan for budgetleegningen.

Sagsfremstilling

HovedMED blev pa mgdet 22. februar 2023 orienteret om og dreftede indholdet i oplaeg til

budgetstrategi og budgetproces. Den godkendte budgetstrategi er efterfelgende udsendt til
HovedMED.

Der vil pa madet blive givet en kort status for den igangveerende budgetleegning for 2024-2027.

KOMMUNALDIREKTQREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Sarah Gaarde orienterede. Nedslag fra orienteringen (Sarah Gaardes slides er vedhaeftet
referatet):

o Vaekst og demografi
o Vejle .... den attraktive kommune
o Visionens ambitioner for fremtiden

o Veekst - stigende indteegtsgrundlag - men ogsa ggede udgifter til drift og
anleeg

» Jget behov for sikker gkonomisk styring
o Den hgijeste inflation i 35 ar
o Stigende udgiftspres pa mange udgiftsomrader
o Faldende likviditet

o @ger behovet for omprioritering og tilpasning i udvalgene og pa tveers af
udvalg

o Fokus pa sikker skonomisk styring

e Fokusomrader i 2024



o Sikker gkonomisk styring: Rekruttering og velfaerd, Klima og Balanceret vaekst

o Jkonomiaftalen for 2024 - temaer i aftalen
o Serviceramme
o Anlaegsramme
o Midtvejsevaluering 2023
o Administrationsbesparelser jf. regeringsgrundlag
o Delaftale 2 - tidlig tilbagetraekning jf. regeringsgrundlag

o Jobcentrene

Efterfalgende var der en drgftelse af opleegget, hvor medarbejdersiden bl.a. udtrykte stor
bekymring for de varslede besparelser, der er besluttet i forbindelse med
regeringsgrundlaget, og spurgte ind til processen i Vejle? Sarah Gaarde svarede, at
hvordan vi ger i Vejle, er en politisk beslutning.

Herefter blev orienteringen taget til efterretning.



Orientering om status pa MEDprojekt, herunder aftale om besgg af
Joblife pa et mgde i HovedMED

RESUME

27. september 2022 besluttede HovedMED at tiltreede AKUT-arbejdsgruppens forslag om
at tilknytte en supervisor til udvalgte MEDudvalg. Supervisorens opgave bliver at gore
MEDudvalgene klogere pa, hvordan udvalget fungerer, med det formal at styrke
samarbejdet i Vejle Kommunes MEDorganisation.

22. februar 2023 orienterede Bo Uttrup om, at Joblife, som er Vejle Kommunes eksterne
arbejdsmiljgradgiver, er valgt som projektleder pa projektet.

Sagsfremstilling

Projektet igangsaettes med en analyse af samarbejdet i — og mellem - MEDudvalg vertikalt i
Vejle Kommune. Analysen vil besta bade af observationer pa MEDudvalgsmgader, interviews
med formandskabet, fokusgruppeinterviews og en kvantitativ spgrgeskemaundersggelse.

Der udarbejdes en skriftlig rapport med resultater og anbefalinger, der afslutningsvist vil blive
praesenteret for de deltagende MEDudvalg.

Forventet proces- og tidsplan
Projektet gennemfares i Igbet af 2023 med afrapportering primo 2024.
Styregruppen har haft fgrste mgde med Joblife 3. maj 2023.

Herefter er forlgbet i projektet sdledes

Maj — juni 2023: Gennemfgrelse af den kvantitative spargeskemaundersggelse.
Analyse af resultatet af den kvantitative spgrgeskemaundersggelse og udarbejdelse af
interviewguide.

Planlzegning af interviews og indsamling af skriftligt materiale.

August — september: Gennemfgrelse af interviews samt analyse af skriftligt materiale.

September — oktober: Besgg pa HovedMED 15/9 2023.
Analyse af materiale fra kvalitative interviews samt gennemfgrelse af barriereanalyse.

November — december: Udarbejdelse af endelig rapport.
Januar/februar 2024: Afrapportering af resultater og anbefalinger til deltagende MEDudvalg.
Organisering

En styregruppe fra HovedMED bestaende af HR-chef Kristine Schou, naestformand i
HovedMED Bo Uttrup, Dorthe Horn Christensen og Lars Sgltoft Buur Holmboe vil monitorere



projektet.

De deltagende MEDudvalg er, foruden HovedMED, FagMED Uddannelse & Leaering, FagMED
Voksen Drift, LokalIMED Bifrost, LokalMED Tandplejen, LokalMED Asebo og et endnu ukendt
LokalMED.

Koncern HR understgtter Joblife med at finde mgdedatoer, mailadresser mv. til de forskellige
typer undersggelser i processen.

KOMMUNALDIREKTQZREN INDSTILLER,

at MEDprojektets proces- og tidsplan tages til efterretning.

BESLUTNING

Louise Baad redegjorde kort for sagens indhold, hvor HovedMED 27/9 2022 besluttede at
tiltreede AKUT-arbejdsgruppens forslag om at tilknytte en supervisor til udvalgte
MEDudvalg. De deltagende MEDudvalg i bade spgrgeskemaundersggelsen,
interviewdelen og besgg af superviser er:

e HovedMED

e FagMED Uddannelse & Leering
e FagMED Voksen Dirift

e LokalMED Sukkertoppen

e LokalMED Tandplejen

e LokalMED Asebo

» LokalMED Bifrost, og sa er

e LokalMED Borgerservice & Stadsarkiv (udelukkende spgrgeskemaundersggelsen)

HovedMED far besgg af supervisor fra Joblife pa madet 15/9. Her vil de overveere hele
mgdet, og deres observationer indgar i den samlede rapport, som preesenteres i
HovedMED, nar projektet er afsluttet januar/februar 2024. De deltagende MEDudvalg far
alle en mundtlig tilbagemelding, bortset fra LokalMED Borgerservice & Stadsarkiv, som
udelukkende far resultatet af spgrgeskemaundersggelsen.

HovedMED tog proces- og tidsplanen til efterretning.



Drgftelse af HR i tal - Ligestillingsredeggrelse 2023

RESUME

Digitaliserings- og ligestillingsministeriet har valgt, at denne ligestillingsredegerelse har
fokus pa ligestilling i sundhedsydelser og sundhed generelt.

Sagsfremstilling
Byradet skal hvert 3. ar godkende ligestillingsredeggrelsen, jf. ligestillingslovens §§ 5 og 5a.

Formalet med ligestillingsredegerelsen er:

¢ At monitorere, sammenligne og fremme ligestillingsindsatser i det offentlige
¢ At synliggere indsatsen over for borgere og andre interesserede aktgrer

e At indsamle god praksis som inspiration til myndighedernes videre arbejde med
ligestilling.

Ligestillingsredeggrelsen indeholder data over vores ansatte, fordelt pa kgn og niveauer.

Arbejdsmarkedet er, for Vejle Kommunes vedkommende fortsat kgnsopdelt. Ca. 78% af vores
ansatte er kvinder og ca. 22% er maend.

Topledelsen i Vejle Kommune har pr. 1. maj 2023 en fordeling pa 19 kvinder og 21 meend. Pr.
1. juni 2023 er fordelingen 20 kvinder og 20 meend, men denne periode ligger underfor
ligestillingsredegarelsens omrade, da der redegares for perioden 1. juni 2020 til 31. maj 2023.

Personalemeessigt er der fortsat opmeerksomhed pa, hvordan man ger arbejdsmarkedet
mindre k@nsopdelt.

Digitaliserings- og ligestillingsministeriet har i ar valgt, at ligestillingsredeggrelsen, udover
fordelingen mellem kan pa Vejle Kommune som arbejdsplads, skal have fokus pa ligestilling i
sundhedsydelser og sundhed generelt.

Der er i redeggrelsen en reekke data om brugen af laeger og psykologer, fordelt pa kgn, blandt
borgerne i Vejle Kommune, keanssammensaetningen i brugen af kommunal
genoptraening/overholdelsestraening og middellevealder. Herudover henvises bl.a. til et projekt
mod ensomhed blandt maend, som Sundhed tilbyder i Vejle Kommune.

De seneste gange har Ligestillingsredeggrelsen veeret en del af HR-redegerelsen. | 2023
kommer Ligestillingsredeggrelsen til at vaere en selvsteendig redegarelse, under
samlebetegnelsen "HR i tal”. HR-redeggrelsen, som den har veeret hidtil, bliver omdabt, og



udkommer ogsa fremadrettet under overskriften "HR i tal”.

Sagens videre forlob
e 2/6 2023 i Direktionen
 7/6 2023 i HovedMED

¢ 9/6 2023 i Jkonomiudvalget
e 21/6 2023 i Byradet.

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at HR i tal - ligestillingsredegarelse 2023 godkendes.

BESLUTNING

Kristine Schou redegjorde kort for baggrunden for Ligestillingsredeggrelse 2023 og
gennemgik ex pa arbejde med ligestilling, som er indsamlet fra stabs- og fag-cheferne.
Siden bilaget er sendt ud til HovedMED er der kommet et par flere ex med, derfor er den
endelige udgave af redegarelsen vedheeftet referatet.

Neeste step er godkendelse i @konomiudvalget og i Byradet.

Herefter blev Ligestillingsredegarelse 2023 godkendt.



Genudpegning af medlemmer til Feriefondens bestyrelse

RESUME

| henhold til § 3 i vedtaegterne for Feriefonden i Vejle Kommune, skal HovedMED indstille
medlemmer til Feriefondens bestyrelse hvert 3 ar i maj maned. Alle de nuvaerende
bestyrelsesmedlemmer udpeget blandt medarbejderne gnsker at fortseette. Det drejer sig
om Irene Lauritzen, Charlotte Mika Lange, Preben Potempa, Dennis Béttcher og Dorthe
Horn Christensen. Fra ledersiden er tidligere udpeget Kristine Schou, Koncern HR og
Jonas Langer Flyvholm, Teknik & Miljg.

HovedMED bedes godkende genudpegningen af medarbejderrepraesentanterne.

KOMMUNALDIREKTQOREN INDSTILLER,

at HovedMED godkender genudpegningerne.

BESLUTNING

Genudpegningerne blev godkendt.



Droftelse af vejledninger ved besparelse og afskedigelse

RESUME

| tilfeelde af besparelser eller skonomiske tilpasninger, vil der skulle igangsaettes en
proces, hvor de konkrete muligheder for at opna besparelsen eller tilpasningen af
budgettet skal undersages. Koncern HR har revideret den nuvaerende "Vejledning om
personaletilpasning som falge af besparelser i Vejle Kommune", som beskriver denne
proces.

Koncern HR har herudover udarbejdet en "Generel vejledning om
afskedigelsesprocessen.

HovedMED bedes drgfte vejledningerne, herunder beslutte kriterierne for udveelgelse af
medarbejdere, der skal indstilles til omplacering eller afsked i forbindelse med
besparelser.

Sagsfremstilling

Medfgrer en besparelse eller gkonomiske tilpasninger (arbejdsmangel), at det bliver
ngdvendigt at gennemfare en personalereduktion, skal der igangsaettes en proces herfor.
Koncern HR har revideret den nuvaerende vejledning, der har til formal at fastlzegge rammerne
for handteringen af personalereduktioner.

| tilleeg hertil har Koncern HR udarbejdet en "Generel vejledning om afskedigelse. Vejledningen
om afskedigelse kan bruges som supplement til "Vejledning om personaletilpasning som falge
af besparelser", og den kan bruges selvsteendigt i forbindelse med afskedigelse af andre
grunde end besparelser.

Vejledningerne er baseret pa geeldende love, aftaler og regler og skal sikre, at medarbejderne
oplever en tryg, aben og ordentlig proces i forbindelse med afskedigelser.

| henhold til "Vejle Kommunes MEDaftale" og "Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse" er der gensidig informationspligt, der indebaerer, at der skal draftes og gives
gensidig information om arbejds- og personaleforhold.

HovedMED bedes pa den baggrund drefte vedlagte vejledninger.

HovedMED skal seerligt drafte kriterierne under punktet Inddragelse af MEDudvalget og
fastsaettelse af kriterier pa side 2 i "Vejledning om personaletilpasning som felge af
besparelser". HovedMED skal beslutte kriterierne for udveelgelse af medarbejdere, der skal
indstilles til omplacering eller afskedigelse i forbindelse med besparelser.

Koncern HR lzegger i den forbindelse op til, at kriteriet Anszettelsesforholdets varighed slettes.
Baggrunden herfor er, at kriteriet kan misforstas. Arbejdsgiver ma ikke alene anvende “sidst



ind, farst ud-princippet”, idet der i sa fald er tale om skan under regel, hvorfor det er vigtigt, at
kriteriet ikke bliver brugt pa en forkert made.

KOMMUNALDIREKTQZREN INDSTILLER,

at vejledningerne draftes
at kriterier for udveelgelse af medarbejdere besluttes.

BESLUTNING

Kristine Schou redegjorde kort om baggrunden for de to vejledninger, som ogsa er
beskrevet i sagsfremstillingen. De fleste justeringer er sproglige justeringer. Kriterierne for
de konkrete besparelser skal drgftes i MEDudvalg forud for eventuelle besparelser.
Kriterierne pa side to i "Vejledning om personaletilpasning....." blev drgftet. Her havde
medarbejdersiden flg. bemaerkninger:

e Kriterier:

o Faglig baggrund, herunder kurser og uddannelse og teoretisk erfaring,
herunder uddannelse, efter- og videreuddannelse - er det ikke det samme, og
bar det ikke sammenskrives?

o Skal loyalitetsforhold (anseettelsesforholdets varighed) veere geeldende ved
lige kvalifikationer?

o Enig i, at "sidst ind - farst ud" princippet ikke er aktuel

o Objektive vurderinger af om kriterierne er opfyldt, dette bgr lederne
sparre/drgfte det med personalekonsulenterne i forvaltningerne

» Omplaceringer bredt - hvis det foregar via koordinering af personalekonsulenterne -
bar det sa ikke sta det i vejledningen?

e Jobbank - vil en sadan veere aktuel?

Kristine Schou svarede, at hvis besparelserne gar pa tvaers, sa skal jobbanker med i
overvejelserne.

Der var enighed om, at Koncern HR tilretter "Vejledning om personaletilpasning....." efter
drgftelserne pa madet.



Droftelse af evaluering af arbejdsmiljgkonference 2023 samt drgftelse af
tidspunkt for gennemfgrelse af TRIO-konference 2024

RESUME

2. marts 2023 afholdt Vejle Kommune en arbejdsmiljgkonference for
arbejdsmiljgrepraesentanter og ledere. Naesten 470 deltagere var tilmeldt til konferencen.
Temaet for konferencen var Belastningspsykologi. P4 mgdet vil HovedMED blive
praesenteret for resultatet af evalueringen af konferencen, ligesom HovedMED bedes
drgfte dato for TRIO-konferencen i 2024 og udpege en arbejdsgruppe til planlaegningen
af denne.

Sagsfremstilling

En arbejdsgruppe udpeget af HovedMED, bestaende af Bo Uttrup, Lone Marcher, Anita Terp
og Koncern HR, planlagde og arrangerede arbejdsmiljgkonferencen. Temaet for konferencen
var bl.a. belastningspsykologi samt en reekke workshops med forskelligt arbejdsmiljgrelevant
indhold.

Ambitionen med konferencens oplaeg og workshops var at praesentere viden og veerktgjer,
som var overfgrbare til deltagernes daglige praksis, og som kunne vaere en hjaelpende hand i
det daglige arbejde med at generere trivsel pa arbejdspladserne.

Evaluering af arbejdsmiljgkonference 2023

Alle tilmeldte deltagere blev inviteret til at evaluere konferencen. Evalueringen kan ses i sin
fulde leengde i bilag 1. 233 (50 %) besvarede hele evalueringen.

Spagrgeskemaet blev besvaret pa en Likert-skala hvor '| meget hgj grad’=5, 'l hgj grad’=4, ’|
nogen grad’=3, 'l mindre grad’=2, 'l lav grad’=1. Resultaterne praesenteres med en
gennemsnitlig score og i procent.

Evalueringen viser, at der var en generel tilfredshed med konferencen, de fysiske rammer og
konferencens indhold. Gennemsnitsscorerne er mellem 4,1-4,3.

Rikke Hggsteds plenumopleeg 'Mellem begejstring og belastning’ fik en gennemsnitlig score pa
4,5, og Torben Chris’ oplaeg 'Et smil pa leeben’ fik en gennemsnitlig score pa 3,8. Resultaterne
fordelte sig som forventet, da Rikke Hggsteds opleeg var et fagligt relevant oplaeg, og Torben
Chris’ oplaeg skulle afrunde dagen for deltagerne med et sjovt indspark samt vaere med til at
sikre, at konferencedeltagerne blev til konferencens afslutning.

Tilfredsheden med udbyttet af workshoppen var stor og viste, at 45 % var 'i meget hgj grad’
eller’i hgj grad’ tilfredse. 44 % var ’i nogen grad’ eller ’i mindre grad’ tilfredse, og 8 % var i lav
grad’ tilfredse.

Der har tidligere veeret afholdt konferencer med workshops som ramme. Den konference, der
har sammenlignelige data, er arbejdsmiljgkonferencen i 2014. Her svarer ca. 30 %, at de’i hgj



grad’ oplevede workshoppen som spaendende/relevant/styrkede AMR og AL'’s roller/givet nye
perspektiver pa arbejdsmiljgarbejdet. Ca. 28 % havde ’i nogen grad’ eller i mindre grad’ den
samme oplevelse, og naesten 16 % havde ’slet ikke’ en oplevelse af, at workshoppen havde
veaeret speendende/relevant/styrkede AMR og AL’s roller/givet nye perspektiver pa
arbejdsmiljgarbejdet.

| 2019 blev der afholdt arbejdsmiljgkonference uden workshops. Temaet var forebyggelse af
fysisk og psykisk nedslidning pa arbejdet. Resultaterne fra evalueringen viste at 77 % var'’i
meget hgj grad’ eller’i hgj grad’ tilfredse med oplaegget omkring forebyggelse af fysiske
belastninger i arbejdet. 33 % af respondenterne var i meget hgj grad’ eller ’i hgj grad’ tilfredse
med oplaegget omkring forebyggelse af hgje folelsesmeaessige krav i arbejdet.

Koncern HR vurderer, at udbyttet af de afholdte workshops pa arbejdsmiljgkonferencen er
tilfredsstillende. Der kan have veeret deltagere pa en workshop, som havde forventet noget
andet, og andre, som har oplevet, at de ikke fik konkrete veerktgjer med hjem. Ligeledes kan
tematikkerne have vaeret oplevet som ikke-relevante for de deltagere/arbejdsmiljggrupper som
ikke arbejder relationelt. Modellen med workshopforlab som ramme vil kunne genbesgges pa
en kommende arbejdsmiljg- eller TRIO-konference.

TRIO-konference 2024

HovedMED besluttede 10. juni 2022, at der fremadrettet skulle afholdes TRIO-konference i lige
ar og seerskilte TR/AMR-arrangementer i ulige ar. | 2024 skal planlaegges der en TRIO-
konference.

Trivselsmalingen afvikles i Igbet af foraret 2024. Derfor foreslar Koncern HR, at en TRIO-
konference i 2024 afvikles i efteraret 2024 — evt. i uge 43, hvor der er europaeisk
arbejdsmiljguge.

Koncern HR star for planlaegningen af TRIO-konferencen i samarbejde med en arbejdsgruppe,
som HovedMED bedes udpege pa dette made.

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at evalueringen tages til efterretning

at opleegget til datofastseettelse for 2024 drgftes

at HovedMED udpeger en arbejdsgruppe til planlaegning af tema og indhold pa
konferencen.

BESLUTNING

Louise Baad gennemgik kort evalueringen fra Arbejdsmiljgkonferencen, som Koncern HR
vurderer, er tilfredsstillende. Hvad teenker HovedMED om evalueringerne?

Medarbejdersiden svarede, at konferencen, ligesom de tidligere, var veltilrettelagt med et
spaendende program. Et godt rad kunne veere ikke at kalde det Workshop, da deltagerne
sa kunne have forventninger om at fa konkrete veaerktgjer med hjem.



Det faldt en bemaerkning om, at det er dejligt at se, at hele arbejdsmiljggrupper deltager i
konferencen.

HovedMED drgftede forslag til, hvornar konferencen afholdes i 2024. Der er forslag om
uge 43. Forslaget blev bakket op.

Derudover blev der nedsat en arbejdsgruppe med flg. medarbejderrepreesentanter: Lone
Marcher, Marlene Ib og Bo Uttrup med Koncern HR som sekretariat.



Godkendelse af projektbeskrivelse og tidsplan for Trivselsmaling 2024

RESUME

Styregruppen for Trivselsmaling 2024 har pa madet 12/5 2023 godkendt vedhaeftede
projektbeskrivelse med tidsplan for processen, som drgftes og godkendes i HovedMED.
Den laegger blandt andet op til, at det overordnede formal med trivselsmalingen er at
kortlzegge medarbejdernes trivsel i de enkelte afdelinger. Malet er, at trivselsmalingen
skal fungere som et dialogveerktaj, der kan hjaelpe til at styrke arbejdsmiljget og sikre en
god trivsel.

Sagsfremstilling

Styregruppen har godkendt vedheeftede projektbeskrivelse indeholdende tidsplan for
processen for Trivselsmaling 2023, som drgftes og godkendes i HovedMED. Styregruppen har
den grundige evaluering af Trivselsmalingen i 2021 med i sin planleegning i hele processen.

| projektbeskrivelsen lzegges der op til at bruge spgrgerammen fra Trivselsmaling 2021, som
var udformet enkelt og kortfattet. Dette for at vi kan sammenligne udviklingen over tid, samt at
vi som organisation bruger mindre tid pa selve dataindsamlingen og i stedet prioriterer at bruge
mere tid og flere ressourcer pa opfglgningen. Ligesom ved sidste maling indeholder
spegrgerammen spgrgsmal, sa den udgar en psykisk APV. Projektbeskrivelsen drgftes og
godkendes i HovedMED.

Neeste step er, at styregruppen gennemgar spgrgerammen for malingen, som drgftes pa
HovedMED mgadet 15/9 2023. Ved denne gennemgang medtager styregruppen bl.a.
forbedringsforslag fra evalueringen af Trivselsmaling 2021 og fra medarbejdersiden i
HovedMED, som dreftede det pa deres made i april maned. Pa samme mgde far HovedMED
en orientering om opvarmningsmaterialerne, som ligger pa Intra.

Forslag til processen for opfalgning drgftes pa HovedMED mgadet 30/11 2023.

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at projektbeskrivelsen drgftes og godkendes.

BESLUTNING

Kristine Schou gennemgik kort sagen. HovedMED drgftede opmaerksomhedspunkterne
anonymitet, malgruppe for malingen og hvornar U inddrages i processen. Neaeste step
er, at spgrgerammen drgftes i HovedMED 15/9.

Efter droftelsen, blev projektbeskrivelse og tidsplan blev med en bemaerkning om, at
rammesaetningen for malingen er vigtig, isaer da vi maske star over for besparelser.



Godkendelse af aendringer i MEDstrukturen

RESUME

En organisatorisk aendring Velfaerdsomradet, medferer en eendring i FagMED Senior og
LokalMED Velfeerdsstaben. Derudover er der to aendringer pa Dagtilbudsomradet og en i
Uddannelse & Laering. Oversigt over MEDstrukturen pr. 1/4 2023 vedheeftet.

HovedMED bedes drgfte og godkende de aendringer, som er beskrevet i
sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Velfeerdsomradet

Senioradministrationen er pr. 15/5 2023 flyttet organisatorisk ind under Velfeerdsstaben. Det
medfarer aendringer i MEDorganisationen. Det administrative personale fra senioromradet,
harer efter eendringen under LokalMED Velfaerdsstaben, hvor HK overtager en vakant plads i
udvalget. Derudover foreslar FagMED Senior, at den ledige plads til HK overgar til FOA fra
15/5 2023.

Sundhedsfaglig Kvalitetsenhed er pr. 1/5 2023 blevet udvidet, sa der pt. er 14 ansatte i
enheden. De har derfor et gnske om at oprette et MEDpersonalemade.

Dagtilbudsomradet

Byradet har besluttet, at Agard Barnehave fra 1/4 2023 gér fra at veere en privat daginstitution
til at blive en kommunal daginstitution. Ved samme lejlighed skifter institutionen navn til Agard
Barnehus, idet der ogsa er oprettet vuggestuepladser. Der er pt. 17 ansatte, og de gnsker at
oprette et MEDpersonalemade.

15/9 2023 abner den nye daginstitution Kong Gauers Gard i Gauerslund. Indtil alle ansatte er
pa plads, gnsker de MEDpersonalemgader.

Uddannelse & Laering

Thyregod Skole gnsker at a&endre antallet af medarbejderrepraesentanter i deres LokalMED. Pt.
har de 2L/ 4M/ 1AMR. P& grund af feerre ansatte gnsker de fra det nye skolear fremadrettet 2L
/ 3M /1 AMR, som er identisk med sammensaetningen pa fx Jdsted Skole, hvor der er
nogenlunde samme antal ansatte.

HovedMED bedes drgfte og godkende andringerne. Oversigt over MEDstrukturen pr. 1/4 2023
vedheeftet.

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at HovedMED godkender aendringen i FagMED Senior fra en HK plads til en FOA plads
pr. 15/5 2023
at HovedMED godkender gnske om MEDpersonalemgde i Sundhedsfaglig




Kvalitetsenhed under FagMED Senior pr. 1/5 2023

at HovedMED godkender gnske om MEDpersonalemade i Agard Barnehus pr. 1/4 2023
at HovedMED godkender gnske om MEDpersonalemgde i Kong Gauers Gard pr. 15/9
2023, og

at HovedMED godkender Thyregod Skoles gnske om at eendre antallet i deres LokalMED
pr. 1/8 2023 fra 2L /4M / 1 AMR til 2L / 3M / 1AMR.

BESLUTNING

Kristine Schou redegjorde for sendringerne som er beskrevet i sagen.

Flg. blev godkendt:

» 2&ndringen fra en HK plads til en FOA plads i FagMED Senior pr. 15/5 2023

» MEDpersonalemgde i Sundhedsfaglig Kvalitetsenhed under FagMED Senior pr. 1/5
2023

« MEDpersonalemgde i Agard Barnehave pr. 1/4 2023 og
* MEDpersonalemgde i Kong Gauers Gard pr. 15/9 2023

Beslutningen om den gnskede aendring pa Thyregod skole blev udsat til HovedMED
mgdet 15/9. Begrundelsen er, at de vil afvente og se udviklingen i antallet af ansatte fra
indevaerende til det kommende skolear, inden stillingtagen til 2endringen.



Drgftelse af punkter til kommende mader i HovedMED

RESUME

Punkter til kommende mader i HovedMED:

» Grgn madpolitik - orientering om status 7/6 2023 (dreftet farste gang pa mgdet 22/9
2021). Sagen udseettes til Radhusservice vender tilbage

o Frisaettelse af omrader - besluttet pa madet 2/12 2022 i forbindelse med
indsatsomrader i arshjulet for 2023.

 Revitalisering af de personalepolitiske delpolitikker og retningslinjer vedtaget af
HovedMED (ligger pa Intra under MED og Arbejdsmiljg) besluttet pa madet 2/12
2022 i forbindelse med indsatsomrade i arshjulet for 2023.

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at punkterne gennemgas.

BESLUTNING

Punkterne blev gennemgaet, der var enighed om at slette punktet "Grgn madpolitik", da
Radhusservice selv vender tilbage, nar det er aktuelt igen at drgfte temaet i HovedMED.



Eventuelt

KOMMUNALDIREKT@GREN INDSTILLER,
at

BESLUTNING

Bo Uttrup orienterede om, at han har faet en henvendelse fra LokalMED Sundhed om, at
de gnsker, at HovedMED drefter muligheden for, at ansatte (og evt. ogsa borgere) kan

leje kommunens biler pa de tidspunkter, de ikke bliver brugt. Bo Uttrup tager punktet med
i "Grgn mobilitetsgruppen".
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