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Punkt 13: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-21-11
Sagsfremstilling
Dagsorden godkendes
Formanden indstiller,

at dagsorden godkendes.

Beslutning

Formanden orienterede om, at punktet 'Status pa budget 2022' ikke er med pa dagsordenen, da det er sé tidligt i processen,
at der ikke er nyt at tilfoje fra sidste orientering.

Dagsorden godkendt.



Punkt 14: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-21-11
Sagsfremstilling
Referat fra mode d. 2. marts 2021 godkendes.

Referatet kan leeses her: https://dagsordener-intern.vejle.dk/vis?id=133916b0-acc9-4003-b9{6-c85524ae1fbe

Formanden indstiller,
at referatet godkendes.

Beslutning
Referat godkendt.


https://dagsordener-intern.vejle.dk/vis?id=133916b0-acc9-4003-b9f6-c85524ae1f6e

Punkt 15: Gensidig orientering fra formand og naestformand

81.38.00-P35-21-11
Sagsfremstilling

Orientering fra formanden:
- Trivselsméling
- Nyt fra HovedMED, herunder Whistleblowerordning.

Orientering fra nastformanden

Formanden indstiller,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Opfoelgning pé trivselsmaling er gennemfort i alle afdelinger, og der er udarbejdet handleplaner til det fortsatte arbejde.

Orientering om whistleblowerordning.

HovedMED anbefaler at et eksternt firma kommer til at foresta det.

Medarbejdere der har veret ansat indenfor de seneste 5 &r, frivillige medarbejdere samt eksterne leveranderer kan benytte
ordningen.

Maodet i HovedMED er endnu ikke blevet afviklet, og formanden kan derfor ikke give yderligere orientering herfra.
Opfordring til at 1ese referatet fra HovedMED nar denne bliver tilgaengelig.

Nestformanden har talt med medarbejdersiden om, at man ensker at suppleanter deltager i formederne.
Dette er praksis pd FagMED AMO og har ogsé tidligere veret praksis i FagMED O.

Man blev enige om, at prave det af i en periode, for at se om det giver veerdi.

Kirstine Michaelsen vil sarge for at invitere de to nuvarende suppleanter med til formedet pa naste made i FagMED.



Punkt 16: Samtaler om de rette kompetencer og en steerk samarbejdskultur

81.16.00-G01-3-21
Resume

I marts méaned blev Strategiplanen vedtaget. Et af initiativer i planen er ”Samtaler om rette kompetencer og en sterk
samarbejdskultur”. Nu sattes naste del af processen i gang. Her skal afdelingerne dreftes hvilke kompetencer og hvilken
samarbejdskultur missionen og negleordene kalder pa.

Sagsfremstilling

I marts méaned blev Strategiplanen vedtaget. Et af initiativer i planen er ”Samtaler om rette kompetencer og en sterk
samarbejdskultur”.

Pa afdelingsmeder i forvaltningen er det gennem de sidste méneder blevet dreftet, hvad mission og negleord betyder for
arbejdet med kerneopgaven efterfolgende har chefgruppen dreftet inputtene fra mederne.

Nu starter naeste del af processen, hvor det i afdelingerne skal dreftes, hvilke kompetencer og hvilken samarbejdskultur
missionen og negleordene kalder pé.

Samtalerne skal munde ud i forslag til initiativer, som kan tages med i arbejdet med Strategiplanen for 2022.

Til brug for arbejdet er der udviklet et spil med samtalekort, som kan anvendes bade i fysisk form og digitalt. Ideerne fra
meder skal efterfolgende samles op og tages med i det videre arbejde.

Samtalekortene kan ses her:
file://vejle.dk/NVK/OKO/%C2%A4Digitalisering%20&%20Analyse/Strategiplanen/index.html

Formanden indstiller,
at FagMED tager orienteringen til efterretning

at FagMED kommer med input til processen

Beslutning

De tilbagemeldinger der kommer fra de forskellige afdelinger, efter samtalerne over samtalekortene, vil blive samlet i et
opsamlingsark.

Herefter vil LUT (Strategi & Ledelsesunderstettelse) kigge ind i om der er noget der gar igen og gér pé tveers, og hvordan
vi far samlet op.

Input fra FagMED:

¢ Godt at blive holdt op pé strategiplanen, og pa den méade blive nedt til igen, at forholde sig til hvad den handler om.

Man vil blive negdt til at have strategiplanen med pa sidelinjen, og pa den méde vil den blive holdt i live.

¢ Der blev spurgt ind hvordan processen kommer til at fungere i praksis.

Alt materialet sendes ud samlet til den enkelte afdeling, men der er plads til at bruge materialet forskelligt.

Nogle steder vil man maske velge at bruge kortene i 1:1 samtaler, andre steder teammeder, afsnitsmeder eller
afdelingsmeder.

Kortene kan deles op i kategorier, man behever ikke at gennemgé alle kortene pa én gang, men kan valge i stedet at
fokusere pa en kategori.

¢ Nogle af kortene bliver svare at koble op pa kompetencer, og vil maske mere handle om handlinger end
kompetencer.



Kortene er ikke udelukkende, de skal blot understatte og kickstarte samtalerne.
Hvis der er et kort man ikke synes man kan svare pé, kan man blot trekke et nyt kort.

¢ Relevant at snakke om hvordan man understotter strategien med kompetencer og eventuel kompetenceudvikling.

Opfordring fra formanden til at FagMED bakker op om processen.



Punkt 17: Arbejdsmiljo

81.38.00-P35-21-11
Sagsfremstilling
Sygefraveer:
Fraveersstatistik droftes.

Orientering fra arbejdsmiljegruppen:
Referat fra mede den 1. juni 2021 kan leses her: https://dagsordener-
intern.vejle.dk/#request.kriterie.udvalgld%3De9d16727-6bc1-472¢-9ab9-5£78e39575¢1

Formanden indstiller,

at orienteringen fra Arbejdsmiljegruppen tages til efterretning.
at fravarsstatistikken dreftes.

Beslutning

Det blev bemaerket, at det ikke fremgér hvornar fravaeret pa fravaersstatistikken er fra.
Det er fraveer trukket pa indeverende ar.

Det blev bemeerket, at maltals-rapporten ikke var med som bilag.
Maltalsrapporten er ikke blevet medtaget som bilag, da HR har valgt at sette arbejdet med maéltal i std indtil vi er helt
tilbagevendt fra hjemsendelsen.

Ingen kommentarer til fraveersstatistikken.

Jacob Saxeskov fortalte om Arbejdsmiljegruppens seneste made:

- AMG har valgt at udsette rundering til august/september, hvor alle er tilbagevendt, bade for at gennemga de fysiske
rammer efter flytningen, og for at alle kan fa sat ansigt pé de nye arbejdsmiljereprasentanter.

- AMG stopper med at udarbejde den fast tilbagevendende ledelsesevaluering af malsatninger. HR har anbefalet at AMG i
stedet skaber fokus pé nogle fzlles malsatninger.

- Neste mgde i AMG vil blive atholdt som en temadag med fokus pa den gode tilbagekomst og faelles mélsatninger.

- Der er blevet lavet APV i printcentret efter de har faet ny printmaskine.

- Der har ikke veret indberettet nogen arbejdsulykker i 2021

- Opfelgning pa trivselsmalingen er gennemfort i alle afdelinger.

- AMG har valgt at afvente og se om stgjgenerne pa gangarealerne stadig er der og om de er de samme nér alle er vendt
tilbage.

- Alle afdelinger har fundet en made at styre de 20% og 50% tilstedevarelse.

Bilag

Fraveer med underafdelinger FagMED ©


https://dagsordener-intern.vejle.dk/#request.kriterie.udvalgId%3De9d16727-6bc1-472c-9ab9-5f78e39575c1
https://dagsordener-intern.vejle.dk/#request.kriterie.udvalgId%3De9d16727-6bc1-472c-9ab9-5f78e39575c1

Punkt 18: Den arlige arbejdsmiljedroeftelse

81.38.04-A00-1-21
Resume
HovedMED skal sikre den overordnede strategiske planlegning af arbejdsmiljearbejdet.

Der gennemfores derfor én gang arligt en arbejdsmiljedreftelse pé grundlag af en arbejdsmiljeberetning med relevante
data, og der fastleegges arbejdsmiljemaessige indsatser pa baggrund heraf.

Koncern HR & Lon har udarbejdet Arbejdsmiljeberetning for 2020, som er vedhaftet som bilag.

Sagsfremstilling
HovedMED besluttede i 2019 flg. hovedindsatser for 2019 og 2020:

1. Arbejdsulykker
2. Vold og trusler
3. Forebyggelse af sygefraveer

Der har veret igangsat forskellige initiativer for at understette hovedindsatserne. Dog har 2020 i hgj grad veeret preget af
indsatser for at hndtere corona-pandemien.

Der vil derfor fortsat vaere et behov for lebende at arbejde med indsatserne fra 2019 og 2020.

Ingen ved endnu helt, hvad 2021 vil bringe ift. corona-epidemien. Men der skal vere en s&rlig opmaerksomhed pa
arbejdsmiljeet, nar hverdagen vender tilbage.

Trivselsmalingen, som gennemfores i forste kvartal i 2021, udger afdekning i forhold til psykisk APV. Derfor ber
trivselsmalingen og de mange afledte opgaver herfra vaere fokusomrade for 2021.

Endvidere vil implementeringen af baeredygtige arbejdsfellesskaber vare den kontekst, som sterstedelen af indsatserne i
forleengelse af trivselsmalingen, skal ses i1 forlaengelse af.

Efter droftelsen blev indstillingerne godkendt, herunder fokusomrader i 2021, som er:

1. Opmarksomhed pa de arbejdsmiljemassige falger af COVID-19.
2. Trivselsmalingen og opfelgningen heraf med det baeredygtige arbejdsfellesskab som kontekst.

I forbindelse med gennemgang af Trivselsmalingen i FagMED @konomi p& medet den 2. marts 2021, gjorde Thrine
Norgaard opmerksom pa felgende indsatsomrader, som verende relevante for FagMED ©@konomi:

Tillid & Retferdighed
Folelsesmeessige krav
Covid-19 - ny kultur
Ny struktur

Formanden indstiller,
at sagen droftes.

Beslutning
Ingen bemerkninger.

Bilag



Arbejdsmiljeberetning 2020

Slides Arbejdsmiljeberetning 2020 - HovedMED 26.2.



Punkt 19: Reboarding post corona

81.38.00-P35-21-11
Sagsfremstilling

En dreftelse af hvordan vi kommer godt tilbage til kontoret og arbejdspladsen efter lang tids hjemsendelse.

HovedMED og styregruppen for Faglig stolthed vil gerne understette og evt. medfinansiere konkrete tiltag, som
fagomraderne gnsker at igangsatte i denne proces. Derfor opfordres alle FagMED til, med udgangspunkt i kerneopgaven,
at drofte:

1. Hvad tenker I, at I pa jeres fagomrade vil have fokus pa, nar restriktionerne lempes yderligere, og vi kan vende
tilbage til en mere normal ny hverdag igen?

2. Hvad vil I pa jeres fagomréde vaere opmarksomme péa bade pé kort og lang sigt? Hvilke konkrete initiativer kan
vaere med til at understotte dette?

Tilbagemeldingerne fra FagMED pé disse 2 spergsmal vil blive koblet sammen med de gvrige fagomraders droftelser.
Der vil givet vare mange temaer, der er ens pa tvaers af Vejle Kommune eller sammenlignelige omrader. Styregruppen for
Faglig stolthed vil efterfolgende drefte, hvilke konkrete tiltag, de evt. vil understatte

HovedMED / styregruppen for Faglig stolthed vil gerne have et svar tilbage senest 1. juli.

Formanden indstiller,
at sagen droftes.

Beslutning

Spergsmaélene blander sig sammen med pkt. 20.

FagMED ensker fokus pa sociale arrangementer og gerne fest.

Mange nye medarbejdere der ikke har madt sine kollegaer endnu.

Kunne f.eks. vaere en tour de chambre for at mede hinanden, se hinanden igen og komme rundt til hinandens nye
placeringer.

Hvad er forventningerne til medarbejderne?

Er det okay at nogle skal indkeres i den nye hverdag eller er det fuld skrald lige s& snart vi ma have 100% tilstedeverelse?
Der vil uundgéeligt veere en overgangsfase, da vi fra d.d. kan mede 50% og fra 1. august 100%.

Vi har forskellige behov, ved utryghed skal man vende det med sin leder.



Punkt 20: fleksibel arbejdstilrettelaeggelse

81.16.00-G01-5-21
Resume

Chefgruppen har pé baggrund af opsamlingerne fra samtaler om tilbagevenden efter corona og kommunens delpolitik om
tilstedevaerelse: udarbejdet ledelsesmaessige principper for den fleksible arbejdsdag.

Sagsfremstilling

Chefgruppen har pé baggrund af opsamlingerne fra samtaler om tilbagevenden efter corona i afdelingerne haft flere
dreftelser af, hvordan vi alle vender godt tilbage til en mere normal dagligdag efter corona.
Et af emnerne, som har fyldt meget i tilbagemeldingerne, er hjemmearbejde.

Pé baggrund af kommunens delpolitik om tilstedeveerelse: https://vkintra.vejle.dk/media/muOn205e/delpolitik-
tilsstedev%c3%abrelse.pdf har chefgruppen derfor udarbejdet felgende ledelsesmaessige principper for den fleksible
arbejdsdag:

o [ O&A er der er hoj grad af fleksibilitet i tilretteleeggelsen af arbejdet, dog altid med udgangspunkt i den bedste
losning af opgaven og trivslen pa arbejdspladsen

o [ O&A loses mange forskelligartede opgaver, og derfor kan fleksibiliteten opleves og vere forskellig pé tvers af
forvaltningen

o [ O&A bruger vi hjemmearbejde, som en del af fleksibiliteten, men vi prioriterer det fysisk fremmede, som en del
af arbejdet med udvikling af forvaltningens kultur og det faglige samarbejde

¢ Det er lederens og medarbejdernes ansvar at sikre, at fleksibiliteten altid understatter opgavelosningen, herunder
béde fleksibiliteten for den enkelte, men ogsé at sikre teamet som faelles enhed, hvor videndeling, koordination og
synergier udnyttes

e Det er ledernes opgave at sikre, at fleksibiliteten understetter den feelles kultur og opbygning af den sociale kapital i
afdelingerne

e Medarbejderne oplever vaerdien af hjemmearbejde forskelligt og det skal vaere muligt, at tage individuelle hensyn

Formanden indstiller,
at Fag Med droefter principperne for hjemmearbejde

Beslutning

Der er tale om flere mentale turn arounds.
For var vi vant til madepligt og aftale om en hjemmearbejdsdag, sa skulle vi arbejde hjemmefra og aftale fremmeade.
Efter lang tids @ndrede forhold er vores vaner @ndrede.

Det har givet lering pa godt og ondt.

Mange har oplevet muligheden for bedre fordybelse, bedre effektivitet og mere ro.

Imens har mange manglet sparring, vidensdeling og det sociale.

Der er eksempler pa nogle der har haft det meget svert og nogle der har haft det fantastisk under hjemsendelsen.
Chefgruppen vil gerne undga fastlaste rammer og regler, og har derfor valgt at arbejde med principper.

Man gnsker at holde fast i fleksibiliteten, men der er ikke en one size fits all.

Tilstedeverelsespolitikken er rammen.

Fleksibiliteten kan vere forskellig fra kontor til kontor.

Aftaler om hjemmearbejde skal tage udgangspunkt i opgaverne.

Opgaverne afger om man arbejder hjemme og ikke hvad man gerne vil nd derhjemme.

Planen er vi alle kommer tilbage. Vi prioriterer at vi er fysisk sammen.

Der sker noget med teams nar man sidder hjemme. Hvis ikke du allerede har skabt gode relationer kan det vere svert at
veere hjemme.


https://vkintra.vejle.dk/media/mu0n205e/delpolitik-tilsstedev%c3%a6relse.pdf
https://vkintra.vejle.dk/media/mu0n205e/delpolitik-tilsstedev%c3%a6relse.pdf

Synergi, vidensdeling og sparring gér tabt i mange tilfelde.

FagMEDs bemarkninger:

¢ Nogle har haft fremmede hele tiden, s& forandringen er ikke stor.

e Nogle er kommet i en ny afdeling og har faet nye kollegaer, dermed er det blevet mere vigtigt at komme tilbage og
at veere fysisk sammen med sine nye kollegaer.

o En afdeling har oplevet at alle har vaeret glade for at arbejde hjemme og oplever at vaere mere effektive.
Nogle har opgaver hvor det sagtens kan lade sig gore at arbejde hjemme. For specialister som er svare at rekruttere
og har en del transport, kan det gore en stor forskel hvis man kan tilbyde hjemmearbejde.

Ledelsesopgaven er jo at se pa det kollektive og ikke det individuelle, og ogsé pa det langsigtede.

Under hjemsendelsen har man kunnet se, at arbejdspladser hvor man har arbejdet sammen i lang tid og kender hinanden
godt, er det géet bedst.

Problemet er at man bliver ikke ved med at kende hinanden rigtigt godt, og have et sdkaldt socialt fedtlag at teere pa. Det
kreever fremmede og iser for nyansatte.

Det kan desuden stille medarbejdere ulige, ganske enkelt fordi man ved fremmede vil opfange flere ting der bliver talt
om, og dermed kan blive bedre stillet pa vidensfronten.

Det bliver ikke en mulighed at have en fast hjemmearbejdsdag, det er noget der skal vurderes og afgares i HR, og det sker
kun 1 meget sjeldne tilfelde jf. tilstedevaerelsespolitikken..



Punkt 21: Opfelgning pa faelles temadag

81.38.00-P35-21-11
Sagsfremstilling

FagMED A“konomi og FagMED Arbejdsmarked holdt d. 17. maj 2021 en fA!lles temadag.

Det overordnede tema var 'Den gode dialog'

FA rste halvdel af temadagen havde Kristine Schou fra Koncern HR & LA n oplAlg om rammer og roller i FagMED.
Anden halvdel af temadagen havde Malene Priess Lassen fra Koncern HR & LA n oplA!g om Tillid & RetfA!rdighed.
Slides fra dagen er vedlagt som bilag.

Evaluering af temadagens forlA b og indhold.

Formanden indstiller,
at temadagens forlA b og indhold evalueres.

Beslutning

Der var enighed om at det var et godt arrangement. y 5
FagMED vil gerne have det pA¥ A¥rshjulet, ikke bare for at mA des, men for at fA¥ noget ud af det.
Det virkede godt at man var i oplA|gsrummet sammen med FagMED AMO, men at drA | ftelserne var individuelle.

En bemA rkning til temaet Tilllid og retfAlrdighed
Udfald pA¥ Tillid til opgavefordelingen kommer igen ved alle trivselsmA¥linger.
Enten bA r det spA rgsmA¥ tages ud af trivselsmA¥lingen eller ogsA¥ skal der arbejdes pA¥ at man har samme

forstA¥else af hvad der er retfAlrdig opgavefordeling.
Formanden vil bringe den feedback pA¥ trivselsmA¥lingen videre fra FagMED til HR.

Bilag
Felles Temadag rammer for FagMED

Felles temadag tillid og retfeerdighed



Punkt 22: Promovering af FagMED

81.38.00-P35-21-11
Sagsfremstilling

Ved FagMED @konomis gruppedraftelse ifm. felles temadag d. 17. maj 2021 blev det besluttet at drafte yderligere
hvordan FagMED Qkonomi kan vaere med til at at brede FagMED Qkonomis arbejde ud til alle medarbejdere, og dermed
gore arbejdet med levende og reprasentativt.

Formanden indstiller,
at sagen droftes.

Beslutning

Neastformanden prasenterede sagen.
Hvis FagMEDs arbejde skal give mening, skal der gores opmaerksom pé det.

Der blev talt om hvilke afdelinger og afsnit der ikke er reprasenteret i FagMED .
FagMED vil lave en opdeling, s& nogle tager ansvaret for at inddrage de afsnit der ikke er reprasenteret.

Ledelsessiden oplever en del afbud til mederne, hvilket ogsa ger repreesentationen mindre.
Forslag om at FagMED laver et reklamefremsted. F.eks. en video eller noget billedmateriale, hvor FagMED praesenterer

sig selv og fortaeller om sit arbejde.
Ved udsendelse af det kommende referat vil det blive sendt ud til alle.



Punkt 23: Op- og nedjustering af arbejdstid

81.38.00-P35-21-11
Sagsfremstilling

FagMED ensker en dreftelse af principperne for normtid, og hvordan disse bruges nir en medarbejder ensker @ndringer i
sin normtid.

Ofte kan muligheder og behov @&ndre sig gennem arbejdslivet, s der i en periode er behov for at nedjustere pa
arbejdstiden, for at kunne imedekomme behov pé hjemmefronten.

Formanden indstiller,
at sagen fremlagges og droftes.

Beslutning

Lene Jellesen preesenterede sagen.

Der opleves forskel pd mulighederne for at ga op og ned i tid i de enkelte afdelinger.

Nogle kan let ga ned i tid mens andre skal have en virkeligt god grund og kan kun ga ned i tid i en begranset periode.
Oplever ikke at det er svaert at gé op i tid, s& hvis man havde en fleksibel tilgang ville det hele ga op, selvom man lader
medarbejdere ga ned i tid.

Det er samme principper der gor sig geldende som i dreftelsen om hjemmearbejde.

Opgaverne afger om det kan lade sig gare, sé det vil altid kraeve en individuel vurdering.

Hvis en medarbejder har et opgaveomrade der skal rykkes pa, kan det vere svaert at love vedkommende at kunne g ned i
tid.

Til gengeld kan et andet omrade vaere mindre presset, eller indeholde andre muligheder for at deekke opgaverne.

Oplevelsen er anderledes for medarbejdersiden, her oplever man ikke en individuel vurdering.
Desuden hvis nogle ensker at ga op i tid, vil det ga op hvis en anden gér tilsvarende ned i tid.

Ledelsessiden bliver nedt til at teenke kollektivt og ikke individuelt.

Hvis man lader en medarbejder ga ned i tid, vil det presse de andre medarbejderes opgaveportefolje.

Vi skal ikke forvente farre opgaver

Fem-syv timer ned i tid er maske ikke s meget pa en uge men pa et ar er det ret mange timer, som man fjerner fra
opgaverne.

Hvis ikke man har en medarbejder der kan bade ga op i tid og daekke de opgaver der er tilovers, vil det veere nasten
umuligt at rekruttere til de overskydende timer.

Desuden kan en medarbejder pa deltid altid bede om at ga op i tid, hvor skal man sa pludseligt skaffe de timer?

Og hvis deltidsstillingen skal genbesattes pa et tidspunkt vil rekrutteringen formentligt veere svaerere, da der er faerre der
soger deltid. (Find statistik)

Vi kan ikke gere det ens for alle, det vil altid vaere athaengigt at opgaverne.



Punkt 24: Opfoelgning pa Budget 2021

81.38.00-P35-21-11
Sagsfremstilling

I forlzengelse af etableringen af den nye struktur i @konomi &
Arbejdsmarkedsforvaltningen gives en orientering om forudsztningerne for budgettet i de
nye omréider, herunder opfelgningen pr. marts 2021.

Vedtagne besparelser og reduktioner er hindteret og indarbejdet i budgettet og der
forventes rammeoverholdelse.

Chefgruppen arbejder med en tvaergéende tilgang til opgavelgsningen i @konomi & Arbejdsmarkedsforvaltningen og
prioriteringer pa tvaers. Chefgruppen vil gerne arbejde med investeringer, der kan give afkast til senere disponering eller
handtering af fremtidige besparelser og effektiviseringer.

Chefgruppen har i 2021 et engangsbeleb svarende til overforslen fra 2020 til disponeringer i
2021.

Chefgruppen har disponeret midler til:
¢ Udbud og Strategi - ekstra medarbejder i '% ar
¢ [T og Digitalisering - udvikling af power-apps
¢ konomi & Controlling — ansattelse af ekstra medarbejder i en overgangsperiode frem mod 2023, hvor en stilling

udfases og der afleveres en stilling
¢ Ombygning af kontorer

Stillingen i Okonomi & Controlling er et eksempel pa den nye made at arbejde med
investeringer, der skal give et afkast til fzelles disposition i chefgruppen.

Der gives en ligeledes en orientering om chefgruppens beslutninger omkring:

* vrige ekonomiske prioriteringer i forhold til budget 2021
e Retningslinjer for atholdelse af festligheder ved jubilaer og fratreedelser mv.

Formanden indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
Herefter fulgte en snak om hvordan den nuvaerende gkonomioversigt skal leeses ift. den gamle oversigt.

Ingen kommentarer til retningslinjer om festligheder ved jubileer og fratreedelser.

Bilag
Overblik gkonomi til FagMed

Retningslinjer for atholdelse af festligheder ved jubilaer og fratraedelse 2021.docx



Punkt 25: Eventuelt

81.38.00-P35-21-11
Formanden indstiller,

at

Beslutning

Som opfelgning pé sidste mede i FagMED, kunne formanden navne at referater fra MUS-samtaler har varet dreftet igen
i chefgruppen.

Chefgruppen folger HRs anvisninger om at kompetenceudviklingsplanen journaliseres for alle medarbejdere. Selve MUS
skemaet journaliseres ikke.

Ingen yderligere bemaerkninger til Eventuelt.

Fravaerende: Kennet Engel, Mette Brandt Serensen, Flemming Wagner og Ida Lindstrem Hansen
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