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Punkt 11: Godkendelse af referat
81.38.00-P35-21-19

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,
at referat fra sidste mede godkendes

Beslutning

Referat godkendt uden kommentarer.



Punkt 12: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-21-19

Sagsfremstilling

Clemen Merk Kraegpeth er ordstyrer ifolge ordstyrerlisten, da Marianne Baage har meldt afbud til dagens mede.
Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at dagsorden godkendes

Beslutning

Dagsorden godkendt uden kommentarer.



Punkt 13: Nyt fra formanden v. Anette Ravn Olsen

81.38.00-P35-21-19
Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at

Beslutning

Det Anette har vaeret mest optaget af siden sidste mede har vaeret at {4 ansat 2 ledere til Farupgard og BFC. Anja Hansen
som har vaeret konst. leder hos BFC er ansat som Leder pr. 1/6. Hans Christian Norlyk er pr. 1/6 ansat som forstander pa
Férupgard.

Ekstraordinart Fagmed mede, meget optaget af handleplanen. Spandende at dykke ned i hele omrédet, ogsé den
gkonomiske del. Mandag d. 3/6 er handleplanen og heringssvar pa dagsordenen i Berne- og familieudvalget til endelig
godkendelse. Nar den er godkendt, skal den bredes ud og herefter skal vi sammen arbejde med den.



Punkt 14: Nyt fra nestformanden v. Marianne Moller

81.38.00-P35-21-19
Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at

Beslutning

Marianne Mgller har meldt afbud til dagens mede grundet begravelse.

BFU mede, Rosa Lis og Marianne deltog pé vegne af FagMED F&F.

Var ogsé afsted sidste ar.

Deltog sammen med dagtilbud. Fremstod som et felles B&U.

Se pa hjernen pa en 3 arig der er stimuleret og ikke stimuleret. Indsatstrappen blev der kikket pa og tvaerfagligt
samarbejde. Tilbagemeldinger var stor ros til, at det blev fremlagt rigtig godt. Anette: Det blev gjort rigtig godt. Kristian:
Det var topprofessionelt fremlagt, sa stor ros.



Punkt 15: Bordet rundt

81.38.00-P35-21-19
Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at

Beslutning

Clemen:
Anja Hansen ny leder (tidligere konst. leder.) Positiv stemning og energi omkring det. Der skal findes aflgser for Anjas
omrade. Ellers travlhed og mange henvendelser.

Tina, TCBU:

En del nye ansattelser. Mange der skal pa barsel. Stort flow af nye kollegaer. Af erfaring fra sidste ar, settes der ind med
mentor og tvaerfaglig opfelgning pa nye kollegaer.

Sygefravaeret har afspejlet, at der har veret brug for god og tet oplaring.

Sygefravaret er opadgéende, arbejdspres og det at enderne ikke altid nar sammen og prioritering af arbejdsopgaver kan
veere arsagen. Fokus pa det i trio gruppen.

Visitationsrunde, stigning af visiterede bern til serlige skoletilbud. Nyt indeskole tilbud, rettet til autisme og ADHD bern.
Der er brug for et nyt sarligt skoletilbud. Nogle skoler bonner mere ud end andre med antallet af bern der har brug for
specialtilbud.

Det tilbud man visiteres til, skal sl til i forhold til barnet og dets udfordringer.

Projekt over 3 ar om national fremskudt psykiatri. Fra Vejle er man repraesenteret med reprasentanter fra medarbejder
siden og ledelsen.

Tale hore faggruppen varet igennem et lengere uddannelsesforleb. Mange bern har sproglige vanskeligheder. Sociale
vanskeligheder ha har stor betydning for lering. Gruppen er sterre end man havde regnet med. 7-8 i hver klasse har
vanskeligheder med sproglige vanskeligheder. Behov for at lave en serlig indsats. Allieret sig med en forsker, 1 gang med
prove handlinger. Vigtigt nationalt at fa fokus pa det. Bern der har svert ved at finde ordene, forstar hvad der siges,
hensigten i det der siges.

Lase konflikter verbalt. Vigtigt at starte tidligt, s& det afhjelpes og arbejdes med. Det bliver tydligt nar man nar
skolealderen.

Rosa Lis/Ulla:

Optaget af at have fiet ny distriktsleder. Ved at se pa ny struktur og hvordan de skal vaere organiseret i fremtiden. Emne
op i KL. Indstillet terapi, pé tvers af sundhedsplejen og tcbu. Indstillet til forebyggelsesprisen, de kom indenfor de forste
10, sa det kommer i et inspirationskatalog.

Meget tidligt ind, allerede indenfor de ferste maneder. TFI, en fys./ergo med ind over familien. Fa hjulpet foraldrene til at
give redskaber tidligt.

Noget de bliver inspireret af, bemarkninger i alle de besog de er ude i. Digitale medier, hvad ger det ved de helt sma
bern. Kempe opgave i sundhedsplejen, hvad ger det tidligt ved et barn nar det er optaget af et digitalt veerktej” og ikke
bliver stimuleret. Folger det med de data de har indsamlet.

Ulla forteeller at sundhedsplejen ogsa skal til at have risikobasseret tilsyn, det har de ikke haft tidligere. Der er en dialog i
gang omkring det, sammen med styrelsen for patientsikkerhed.

Iris:

Lars er fravaerende pga. risikobaseret tilsyn. Det har fyldt meget. Det smitter af hele vejen ned gennem organisationen.
Alle har knoklet for at nd i mél og gjort et stort stykke arbejde.

Plaget af langtidssygemelding i ledergruppen. En af grupperne er plaget af stor gennemstremning af bern.

Har ikke s mange bern lige nu. Nogle nye er pé ve;j.

LMU, sygefraveret er steget lidt. Der er fokus pé det, bade i trio gruppen og resten. Ny stedfortraeder, Nadja K.
Svoldgaard. Hun skal lave projekter og udviklingsarbejde.

Louise Rixen:

Optaget af handleplanen Anette er kommet med, spaendte pa hvad der kommer til at ske og hvordan det kommer til at
pavirke afdelingen og arbejdet. Har haft frokostmade hvor medarbejderne var positive, men spandte pa hvad der skulle
ske.

Travlt. LokalMED mede i dag, hvor verdierne er pa dagsorden og Krestine fra HR kommer og forteller om dem.

Lone:



Socialtilsyn, arbejdstilsyn og risikobaseret tilsyn er alt sammen noget der fylder meget. Gaet meget ind i det og lavet
procedurer og planer og er skarpe pé hvad alle medarbejdere skal indberette hvad og hvornr.

Det er meget langhéret og besverligt. Alt skal registreres. Det er meget omstendigt, tidskreevende og udfordrende.
Dagbogssystem kan man registrere alt i, men der skal bdde sundhedsplan og medicin plan pr. barn, som skal opdateres
hele tiden.

Bespget fra arbejdstilsynet tager 4 dage, nar de kommer. Dagene er varslet.

Kristian: Nedsat arbejdsgruppe pa landsplan, s& man kan koordinere de forskellige tilsyn afdelingerne bruger tid pa.

En del af SUS projektet, udvikle samarbejde mellem institutioner og plejefamilier. I gang med det i september.
Samarbejde med 5 kommuner.

Har haft beseg af socialstyrelsen i forhold til anbragte bern i forhold til vejen frem”. Er i gang med at undersoge
lanepraksis, prove at lave en lanepraksis, som skal afpreves i 3 kommuner. Spendende om vi bliver en af de 3 der skal
deltage i afprovningen. Foraldrene mere pd banen i forhold til deres onsker.

Oplever flere voldsomme foreldre. Det er en kempe udfordring, som kraever meget af medarbejderne. Samvarshuset er
preeget af at nogle af de foraeldre der kommer der, har meget smitsomme sygdomme. Der skal laves procedure for, hvor
samverene sa skal vaere. Det er fnat og smitsom leverbetaendelse.

Fortsat mange henvendelser pd nye bern. Fundet et hus 10 minutter fra BUCVF. Mest til sgskende grupper der skal vaere
der leengere tid. Lige kommet pa plads. Neeste step er socialtilsynet der skal godkende huset. Teknisk forvaltning har
veeret inde over 1 forhold til om det kan godkendes. Plads til 4-5 bern.

Arbejder med fremskudt psykiatri, nogle unge har en del udfordringer og behov for sparring med psykiatrien.

Trivslen er god pé trods. Medarbejdere er fleksible og opsat pé at lase den opgave der kommer ind, der er god dialog og
samarbejde med medarbejderne. Kompetencer skal bruges hvor det er nadvendigt. Pa folkemedet har de en stand.
Kristian:

Arbejder med parathed og omstilling. Haft sygemeldt medarbejder der er kommet tilbage. Ansat vikar til specialistopgave.
Politikkere palagt at spare en mio. pa det adm. omrade. Der har varet afskedigelse pa skoleomradet.

Ferre haender i B&U nu end for kort tid siden. Skoleafdelingen er preeget af opsigelser og afskedigelser. Medarbejderne
skal bringe sig selv i spil der hvor opgaven er.



Punkt 16: Budget 2020

00.30.00-S00-5-19
Resume

Borne- og Familieudvalget skal inden sommer godkende et teknisk budget 2020. Forvaltningens forslag til teknisk budget
udger ca. 1.9 mia. kr. og flugter med den udmeldte ramme fra @konomiudvalget. Rammen tager udgangspunkt i vedtaget
budget 2019 korrigeret for politiske beslutninger. En rakke forhold presser gkonomien pa berne- og ungeomrédet.

Sagsfremstilling

Ligesom tidligere ar karer budgetarbejdet i to spor. Spor 1 indeholder det tekniske budgetforslag, som inden sommer skal
godkendes af de enkelte fagudvalg inden for en ramme, som @konomiudvalget melder ud.

Spor 2 indeholder et oplag til ”budget i balance” og udarbejdes af Direktionen for @konomiudvalget. @konomiudvalget
fremseetter herefter et forslag til budget i balance som forhandlingsoplaeg til budgetforhandlingerne, som typisk
gennemfores i september.

I budgetstrategien for 2020 annonceres en reduktion af fagudvalgenes budgetrammer pa op til 10 mio. kr. som konsekvens
af det statslige moderniserings- og effektiviseringsprogram. En vifte af budgetanalyse skal om muligt reducere den
endelige reduktion. Reduktionen vil ske forholdsmeessigt ud fra fagudvalgenes gkonomiske sterrelse. Eventuelle
reduktioner besluttes som del af spor 2. Det er derfor fortsat uvist, hvor stor den endelige pavirkning bliver pé berne- og
ungeomradet.

Borne- og Familieudvalgets budget 2020 presses af folgende forhold:

¢ Demografi: I budgetperioden 2020-2023 viser befolkningsprognosen en nedgang pa 367 bern pa skoleomradet (6-
16 ar). Omvendt er der pa dagtilbudsomradet en markant stigning pa 655 bern i samme periode (0-5 ar). Samlet set
udger den demografisk betingede merudgift i 2020 ca. 2 mio. kr. I 2023 stiger merudgiften til ca. 24 mio. kr. Bl.a.
fordi en 2-arig budgetudvidelse til demografi pa 8 mio. kr. arligt fra budgetforliget 2019 falder bort i 2021. De
stigende demografiudgifter er forelobig ikke finansieret.

e Familiecomradet: Den gkonomiske ubalance pa familiecomradet er fortsat ikke lgst. Regnskab 2018 viste et
underskud pa 22 mio. kr. Siden 2014 er antallet af underretninger nasten tredoblet. Og antallet af bern, der
modtager foranstaltninger, er steget med knap 20 pct. Aktivitetsudvidelsen kan ikke rummes inden for en uaendret
gkonomi. I budget 2019/20 er der derfor midlertidigt tilfert nye 10 mio. kr. arligt. Men det lagser ikke hele
udfordringen. Der arbejdes pt. pa en handleplan, der skal forsege at fa budget og forbrug til at balancere i 2020.

¢ Pres pa specialomridet: Ud over familieomradet er der et stigende pres pa specialomridet pé bade skoleomradet og
dagtilbudsomradet. Siden 2016 er antallet af bern i specialtilbud i skole og dagtilbud steget med ca. 150. Herudover
er antallet af bern, der midlertidigt modtager en ekstra indsats i almentilbuddet, ogsa steget. Udviklingen satter den
bevillingsmassige ramme under et betydeligt pres. Allerede 1 2019 forventes en budgetoverskridelse. Hvis
udviklingen ikke vender, er der behov for en omstilling af gkonomien med henblik pé at sikre budgetoverholdelse.

Ved sagens udarbejdelse (primo maj) er forvaltningen i gang med at konsolidere det gkonomiske overblik. P4 baggrund
heraf vil forvaltningen om nedvendigt rejse forslag til at imedega varige budgetoverskridelser og skabe balance i
okonomien. En omstilling i gkonomien vil fa konsekvenser for budget 2020.

Forvaltningen har udarbejdet et teknisk budgetforslag pa serviceomradet, som er afstemt med den ramme, som er udmeldt
fra @konomiudvalget. Den tekniske budgetramme pa service udger i 2020 1.926.754.000 kr. Rammen tager udgangspunkt
i vedtaget budget 2019 korrigeret for politiske beslutninger.

Udviklingen i budgetterne fra 2019 til 2020 samt fordelingen af det tekniske budgetforslag pa hovedomrader fremgéar af
nedenstiende tabel.



Serviceudgifter (1.000 kr.) Budget 2019 Budget 2020| Difference
Uddannelse og Laering 1.149.131 1.151.165 2.034
Dagtilbud 493.513 450.209 -3.304
Familie- og Forebyggelse 287.828 287.722 -106
Faelles rammer -13.985 -2.342 11.643
lalt 1.916.487 1.926.754 10.267

Som det ses er den samlede ramme udvidet med ca. 10 mio. kr. Afvigelserne pa de enkelte omrader skyldes primeert
folgende forhold:

¢ Uddannelse og Laring: Udvidelsen pa 2 mio. kr. er sammensat af flere bevaegelser. Der er pa den ene side tilfort
nye 10 mio. kr. til omradet fra budgetforlig 2019. P& den anden side der fjernet midler som folge af faldende
demografi pa skoleomradet samt de varige konsekvenser af handtering af budgetudfordringer i 2019.

¢ Dagtilbud: Reduktionen pa 3,3 mio. kr. skyldes primert de varige konsekvenser af hdndering af budgetudfordringer
12019. Herudover giver demografikorrektionen af tekniske arsager en reduktion i rammen til dagtilbud jf.
forklaringen under feelles rammer.

o Familie- og Forebyggelse: Reduktionen pa 0,1 mio. kr. skyldes forskellige sma justeringer fra Lov- og
Cirkulareprogrammet.

o Felles rammer: Udvidelsen pa 11 mio. kr. skyldes primeert finansiering af demografi. De fzlles rammer finansierer
indledningsvis demografi til henholdsvis dagtilbud og skole. Tilferslen til dagtilbud pa 8 mio. kr. i budgetforlig
2019 skal derfor fores hen pa fellesomradet, hvilket forst teknisk korrigeres i lobet af 2019 og derfor fremstar som
en udvidelse 1 2020. Herudover har de felles rammer forelebig finansieret netto-behovet til ny demografi i 2020
svarende til ca. 2 mio. kr.

Det tekniske budgetforslag omfatter ogsé udvalgets overferselsudgifter. Budgettet videreforer de kendte ekonomiske
rammer fra 2019 uandret, og det tekniske budget 2019 fordeler sig pd hovedomrader pé folgende méade:

Overferselsudgifter (1.000 kr.) Budget 2019 Budget 2020| Difference
Sprogcenteret -2.441 -2.393 438
Kontante ydelser mv. 11.465 11.465 0
lalt 0.024 0.072 48

Hering

Alle LokalMED har haft lejlighed til - hvis de ensker det - at udtale sig om budgetleegningen for 2020. Der er ikke
indkommet udtalelser fra LokalMED.

Der er atholdt feellesmade mellem Berne- og Familieudvalget og reprasentanter for alle 3 FagMED d. 9. maj.

FagMED skal jf. MED-reglerne og budgetstrategien afgive haringssvar til det tekniske budgetforslag

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,
at FagMED afgiver heringssvar

Beslutning

Vigtige emner som politikkerne har féet.

Heringssvar skal afleveres til Kristian i dag, det skal med pa medet mandag.

Befolkningsrelaterede udgifter, stigning nu og sa langt gjet reekker. Den sterste stigning er for de 0-5 arige.

Men hvis prognoserne for stigning af bernetal stiger som forventet, vil der vaere en stor stigning i mangel pa finansiering
af driften af dagtilbud og skoler.

Tidligere fulgte der penge med til driften nér nye institutioner kom til, det gor der desverre ikke mere. Det er en
udfordring.

Familieomradet:



Merforbruget pa familieomréadet er stigende og i 2019 vil merforbruget lande pa ca. 20 mio. En voldsom stigning i
underretninger med efterfolgende foranstaltninger pavirker merforbruget. Antallet af underretninger gennem érene
afspejler sig 1 merforbruget.

Nar bernetallet stiger s eksplosivt som det gor nu, vil der komme flere underretninger der kan ende ud i foranstaltninger.
Det bliver spendende at se, om den handleplan Anette skal have godkendt pa mandag, kan nedbringe merforbruget lidt.
Merforbruget kreever permanentgerelse af ekstra 10 mio. kr. fra 2021.

Specialomradet — skole/dagtilbud:

Stigning af segregering af barn bade i Vejle og pa landsgennemsnittet ift. barn pa specialomradet.

I forhold til Vejle bern der modtager specialtilbud er der 100 flere bern nu end i 2015. 15-20 mio. bruges der mere pa
specialtilbud nu end i 2016.

Der mangles 14 mio. kr. pa skoleomradet og 6 mio. pa dagtilbudsomradet mht. specialtilbud.

De institutioner der modtager bernene pa specialomradet er presset og overbelagt.

Anette: Det kommer til at handle om at teenke anderledes, udfordre hinanden og os selv.

Budgetforlig 2019, skoleomréadet har fet 10 mio. i 2020, plus @&ndringer i skolereformen giver muligvis 4 mio. som skal
bruges i?

Dagtilbud har faet 4 mio.

Heringssvar udarbejdes pa medet pa vegne af FagMED Familie, Forebyggelse og B&U Staben. Sendes ud sammen med
referatet.



Punkt 17: Den arlige arbejdsmiljedreftelse

81.38.04-A00-1-19
Resume
HovedMED skal, jf. MEDaftalen, gennemfore en arlig droftelse af arbejdsmiljeet, hvor HovedMED skal:

¢ Vurdere, om de metoder og aktiviteter, der anvendes i arbejdsmiljearbejdet, har styrket og effektiviseret
arbejdsmiljearbejdet.

Tilretteleegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende ar.

Fastleegge, hvordan samarbejdet skal foregd, herunder samarbejdsformer og medeintervaller.

Vurdere, om det foregdende ars mal er naet.

Fastleegge mal for det kommende érs arbejde.

Koncern HR har udarbejdet Arbejdsmiljeberetning for 2018, som er vedhaeftet som bilag.

Derudover skal HovedMED drafte Koncern HR's forslag til arbejdsmiljeindsatser i 2019 og 2020.

Sagsfremstilling
HovedMED besluttede i 2017 folgende tre hovedindsatser pa arbejdsmiljgomradet for 2018:

¢ Robuste fzllesskaber
¢ Forebyggelse af arbejdsulykker
e APV —keep it simple

Derudover er der gennemfort en Trivselsmaling i januar 2018, som indeholder psykisk APV.

Hvert af de tre indsatser indeholder en reekke tiltag, der understatter de arbejdsmiljemaessige udfordringer i Vejle
Kommune. De enkelte tiltag er beskrevet i vedhaftede Arbejdsmiljeberetning for 2018.

Hovedindsatser i 2019 og 2020
Koncern HR indstiller, at arbejdsmiljeindsatsen i 2019 og 2020 centreres om tre hovedindsatser:

1. Arbejdsulykker
2. Vold og trusler
3. Forebyggelse af sygefraveer

Ad 1. Arbejdsulykker
Koncern HR ensker i den kommende periode at:

¢ Have fokus pé at felge op pa:
o Alvorlige ulykker - det vil sige ulykker med mere end 3 ugers fraveer.
o Ulykker omhandlende vold og trusler.
o Ulykker hvor nyansatte er involveret.
o Ulykker pé arbejdspladser, hvor der er hgj incidens.
¢ Det vil Koncern HR gore ved:
o At tilbyde hjelp til at analysere og skabe laring, si lignende ulykker kan forebygges i fremtiden.
o Atudbrede viden og verktgjer til ulykkesforebyggelse og handtering via det nye Intranet.
o Atudbrede viden og opmarksomhed pa, hvor vigtigt det er, at nyansatte bliver godt introduceret til
arbejdspladsen - herunder hvordan de bliver kledt godt pa til at udfere det arbejde, de er ansat til.
¢ Se pa mulighederne for at forbedre skadeanmeldelsessystemet samt ulykkesstatistikkerne.



Ad 2. Vold og trusler

* Arbejdsskader i forbindelse med vold og trusler fylder meget i Vejle Kommunes statistikker. Derfor vil det vere
essentielt at have et serligt fokus pd forebyggelse af vold og trusler. Der er givet ogsa et deraf folgende sygefraveer.

¢ Denne indsats bliver ogsa koblet til udbredelsen og implementeringen af den nye delpolitik om Vold og trusler, som
forventes vedtaget sommer/efterar 2019.

¢ Indsatsen vil bl.a. inkludere et arbejde med at udvikle gode vaerktgjer til de decentrale arbejdspladser og vil her
prioritere involvering af kommunens FagMED.

¢ Endvidere skal denne indsats kobles til udviklingen af et nyt Intranet, hvor verktejerne skal preesenteres pa en
operationel og lettilgaengelig facon.

Ad 3. Forebyggelse af sygefraver

Regeringen, Danske Regioner og KL har i aftale af 1. februar 2019 indgéaet aftale om ledelse og kompetencer i den
offentlige sektor. Heri indgér ogsa et fokus rettet mod sygefravaret. En del af indsatsen vil rette sig mod arbejdspladser
med et seerligt hojt sygefraver eller med et seerligt belastet arbejdsmilje, fx botilbud. Der vil endvidere blive udviklet
forskellige veerktgjer, og der vil blive nedsat et rejsehold.

I Vejle Kommune har vi gang i en del tiltag, og HovedMED har pa sit sidste mede vedtaget nye fzlles retningslinjer for
handtering af sygefraveret — med fokus pa tidlig indsats og opfelgning, sdledes at medarbejderen hurtigt kan komme
tilbage. Sygefraveret i Vejle Kommune har varet nogenlunde stabil de seneste ar, med en lille stigning i 2018. Vi skal
have nedbragt vores sygefraveer, sa vi kan gi pa arbejde med mere tid og fokus pa kerneopgaven til gavn for borgerne i
Vejle.

12019 og 2020 vil der blive arbejdet med:

¢ Implementering af nye retningslinjer for handtering af sygefraver via samtaletraening og nye varktgjer fx nye
adviseringer i KMD, fravarskort og skabeloner.

o Afprovning af nye mader at arbejde med sygefraveer, jf. pilotprojektet, der blev igangsat i 2018.

¢ Indsats mod sygefraver i hele den offentlige sektor, som den er beskrevet i "Ledelse og kompetencer i den
offentlige sektor, februar 2019”.

¢ Gennemforsel af sygefravaerskonference 28. maj 2019.

o Styregruppen for Faglig Stolthed har dreftet, hvorledes der kan skabes en indsats for fremme af den faglige solthed
i en tid med forandringer, ogsd i kravene til faglighed og felles faglighed pé tvers af fag, koblet til en indsats for
reduktion af sygefraveer.

¢ Der er, i forbindelse med Byradets vedtagelse af budgettet for 2019, igangsat en budgetanalyse af, hvorledes
sygefraveret kan reduceres ved hjzlp af sundhedsindsatser. Her vil der blive fokuseret pa reduktion af sygefraveer,
forérsaget af det psykiske arbejdsmilje, iseer arbejdspres og stress, samt sygefraveer, forarsaget af det fysiske
arbejdsmilje, iser muskel/skeletsygdomme (nedslidning).

Kommunaldirekteren indstiller, 1. marts 2019, pkt. 5:
at Arbejdsmiljeberetning 2018 droftes.

HovedMEDudvalg, 1. marts 2019, pkt. 5:

Beslutning

Arbejdsmiljeberetning er taget til efterretning og der er felgende kommentarer:

Clemen var til konference i arbejdsmiljo i gar.

I forhold til sygefraver skal man gerne over en periode se en effekt pa sygefraveret, nu hvor man har skarpet
arbejdsgangen pé ferste samtale i forhold til sygefraver. Vigtigt at TS og AMIR traekker i arbejdstejet nar der er
sygemeldinger.

Trio samarbejdet giver god mening i forhold til sygefraveaeret.



Rosa Lis, have sygefravaer pa neste Fagdag ved Sundhedsplejen. Ikke for at veere kontrollerende eller snagende i
sygefraveret, men for at sette fokus pa at der er en god plan nar sygefraveret opstéar. Ulla, LMU meder, trivsel hvordan
er det det gér. God historie fra praksis. Huske hinanden pé at der ogsé er meget der gar godt og som vi trives godt i. Faelles
fokus pé sygefraveret.

Tina, TCBU var med pa konference i gar. Trio gruppen var med. Bliver tydeligt og vigtigt efter i gar, at det er vigtigt at
skabe et godt samarbejde i trio gruppen. Fa snakket om retningslinjer i faelleskab.

Robuste fzllesskaber, hvordan pavirker det de gvrige pa arbejdspladsen nar en i teamet er langtidssygemeldt. Hvordan far
man teamet igennem en langtidssygemelding pa en god made.

Det kraever ogsa noget af ledelsen, kollegaer og arbejdspladsen nar en medarbejder skal tilbage pa arbejde igen. Vigtigt at
det bliver en ressource at en kollega kommer tilbage.

Anette. Jo leengere tid man er vaek jo sverere er det at komme tilbage. Vigtigt at fa lavet nogle gode aftaler og at AMIR
hjeelper bade leder og medarbejder.

Vigtigt at alle arbejder videre med at skabe fokus og opmarksomhed pé at der findes en plan, nér fravaret opstar. Anette
har det pé ledermeode.

Trio meder og mader i arbejdsmiljegruppen skal prioriteres, skabes starre fokus pd hvordan vi sikrer at der arbejdes med
sygefraveret.

Bilag

Arbejdsmiljeberetning 2018 - endelig udgave



Punkt 18: Orientering om sygefravaersstatistik

81.38.00-P35-21-19
Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at

Beslutning

Sygefraversstatistik gennemgaet, bade den falles og den for hver afdeling.

B&U ligger lidt under VK samlet.

Vigtigt at hver afdeling folger udviklingen henover aret og at vi ger hvad vi kan s& hurtigt som muligt, nar sygefraveaeret
opstar. Det drejer sig bade om kort- og langtidssygefravaer og drypvis sygefravaer henover en periode.

Bilag
fagmed sygefravaer maj2019

Sygefraveer maj 2019



Punkt 19: Eventuelt

81.38.00-P35-21-19

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,
at

Beslutning

Intet til eventuelt.
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