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Godkendelse af dagsorden

RESUME

Evt. uklarheder i dagsorden afklares.

FORMANDEN INDSTILLER,

at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Godkendt



Godkendelse af referat fra sidste made

RESUME

Referatet kan ses pa http://www.vkintra.vejle.dk/MEDindflydelse/MEDudvalg-og-
referater/Administration-Social/FagMED.aspx

FORMANDEN INDSTILLER,

at referatet godkendes.

BESLUTNING

Godkendt.


http://www.vkintra.vejle.dk/MEDindflydelse/MEDudvalg-og-referater/Administration-Social/FagMED.aspx
http://www.vkintra.vejle.dk/MEDindflydelse/MEDudvalg-og-referater/Administration-Social/FagMED.aspx

Orientering formand og naestformand

FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Velkommen til Anita &. Schytte, der indtraeder i udvalget i stedet for Vivi Holst, der er fratradt.

| forbindelse med stabschef Ulrik Johansens fratraedelse er Velfeerdsstaben og @konomistaben
blevet slaet sammen i én Velfaerdsstab. Jeanette blev pr. 1. oktober ansat som stabs og
gkonomichef. Da Jeanette pr. 1. november har faet nyt job i Odense, hvor hun bor er stillingen
som Stabs og @konomichef opslaet til forventet besaettelse pr. 1, januar 2018.
Ansezettelsesudvalget bestar af Anne Mette Lund, Helle Brinch, Yelva Jensen, Grethe Mikkelsen
og Jesper L. Lysgaard. Gudny Vang vil i perioden frem til 1. januar s@rge for opgaven i fht.
udvalgsbetjening. Der vil i samme periode ikke blive ivaerksat nye initiativer.

Der var enighed om at afvente ansaettelse af ny stabs og gkonomichef inden der treeffes
beslutning om fremtidig formand og naestformand for Fag MED udvalget.

Heidi havde fglgende orientering fra Hoved MED:

Der arbejdes pt. med en revision af de personalepolitiske veerdier. Arbejdet bestar bl.a. af
besag pa arbejdspladser samt spargeskemaer i forbindelse med diverse arrangementer - f.eks.
sammen med arrangementer vedr. trivsel, arbejdsgleede og faglig stolthed.

Der afholdes en halv temadag vedr. den kommende trivselsmaling for medlemmer af fag MED
udvalg den 14. november. Medlemmer af udvalget kan tilmelde sig via plan2learn.

Der har veeret udfert tilsyn med anvendelse af arbejdstelefoner til private formal, herunder sms-
tienester. Resultatet heraf har vist, at ca. 25 - 30 personer pr. kvartal har anvendt en
arbejdstelefon til private formal. Der er iveerksat initiativer i den forbindelse.

Stillingen som MED-underviser er genopslaet internt.

HR-redeggarelse har fokus pa ledelse med vilje og faglig stolthed og vil blive sat pa
dagsordenen pa det kommende mgde i Fag MED.



Nyt fra afdelingerne

RESUME

Formalet med punktet er at gge afdelingernes kendskab til hinanden. Der gives en gensidig
orientering om personalesituationen, om relevante og aktuelle problemstillinger og udveksles
erfaringer.

FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Anne Dunker er ansat om implementeringsmedarbejder pr. 1. november 2017 - stillingen har
tidligere veeret besat af Agnethe Kaltoft.

Nanna Larsen er ansat som gkonomimedarbejder pr. 16. oktober 2017 - hun er ansat i
Susanne Svendsens tidligere stilling, da Susanne gar pa pension.

Jan Hermansen er ansat som chefkonsulent pr. 1. november 2017, og vil fa den daglige ledelse
af Velfeerdsstabens gkonomimedarbejdere.

Tobias Smal er ansat som jurist i Velfeerdsstaben - stillingen har tidligere veeret besat af Camilla
Refsgaard, der har faet nyt job.

En stilling som uddannelsesmedarbejder er pt. i opslag i forbindelse med at Britta Starup pr. 1.
januar 2018 gar pa pension.

Feelles sprog Il fylder i savel velfaerdsstaben som myndighed.

Margrethe @rum Schack og Sri Sundarampillai er ansat som afdelingsledere i Myndighed, efter
Rikke tePas og Dorthe Andreasen, der begge har faet nyt job.

Omfang af sygefraveer og @vrig fraveer har veeret drgftet i lokal MED Myndighed.

Myndighed har i samarbejde med PUF planlagt en halv temadag, hvor gensidige forventninger,
roller og social kapital er sat pa dagsordenen.

Der er derudover planlagt en halv temadag i december, hvor de gode historier vil blive sat i
fokus.



Nyt om Arbejdsmilja

RESUME

Der orienteres om nyt pa Arbejdsmiljgomradet.

Sagsfremstilling

Arbejdsmiljgkonference 2. november 2017

FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Yelva, Heidi og Karin deltager i arbejdsmiljgkonferencen.
Der vil blive gennemfgrt trivselsmaling primo 2018.



Robuste Feellesskaber

Sagsfremstilling

Projekt Trivsel, arbejdsglaede og faglig stolthed (TAFS) har i 2017 saerlig fokus pa robuste
feellesskaber. TAFS er forankret i HovedMED og i arbejdsmiljgstrategien.

Koncern HR tilbyder derfor oplaeg om "robuste feellesskaber” for de enkelte FagMED i Igbet af
efteraret. Karen Marie Fiirgaard deltager derfor pa mgdet fra kl. 13.30-14.30

Robuste feellesskaber handler om, hvordan vi bedst far alle styrker sat i spil gennem styrkelse af
feellesskabet pa arbejdspladsen — i sidste ende til gavn for borgeren.

Som udgangspunkt er der tale om et oplaeg med efterfalgende dialog om, hvilken rolle FagMED kan
spille i relation til at styrke indsatsen for robuste feellesskaber i Vejle Kommune.

Oplaegget handler om:

« Hvad forstar vi ved robuste feellesskaber?
 Hvorfor arbejde med robuste feellesskaber?
» Hvordan arbejder vi med robuste feellesskaber, og hvordan har andre gjort?

« Hvilke tilbud arbejdspladserne kan gare brug af, safremt de gnsker at arbejde med at styrke de
robuste feellesskaber?

FORMANDEN INDSTILLER,

at Robuste Feellesskaber droftes.

BESLUTNING

Karen Marie Fiirgaard orienterede om Robuste Faelleskaber. Robuste Faellesskaber er noget vi
opbygger mens vi passer vores arbejder. Det gar vi ved maden vi styrker hinanden og
feellesskabet nar vi samarbejder. Ved et Robust Faellesskab er keeden staerkere end det
svageste led. Ved et Robust faellesskab kompenserer vi for hinandens sarbarhed - i kraft af
samarbjede, organisering af opgavelgsning og dialog. Ved et Robust Faellesskab opbygger vi
kapacitet til handtering af kommende udfordringer, hvilket gar, at vi kan favne en kollega, der i
en periode er sarbar. Opbygning af et Robust Feellesskab kraever at vi som medarbejdere
knytter an i forhold til opgaven og til borgerne - til gavn for borgeren og feellesskabet. Karen
Marie Fiirgaards slides udsendes sammen med referatat.




Drgftelse af fremtidig MED struktur

RESUME

Fag MED Administration har senest den 15. marts 2015 drgftet den fremtidige MED struktur,
hvor der var enighed om at man ikke gnskede en aendring af MED-strukturen, da det ville
medfgre en reduktion af medlemmer.

Der er nu valgt en TR pa FOA omradet. Der gnskes derfor en fornyet draftelse af, om der skal
ske en aendring af den nuvaerende organistring af Fag MED Administration Velfeerd, sa der i
stedet etableres 2 fag MED udvalg - et for Myndighed og et for Stabene i Skolegade.

Vi har nu faet HR's tilbagemeldinger i fht. udvalgets snske om en andret fremtidig MED
Struktur. HR’s anbefaling er, at fag MED Adm. Velfeerd udseetter beslutning om at aendre
strukturen pa Fag MED niveau til efter forhandlingerne i forbindelse med overenskomsten 2018,
da det herefter er Vejle Kommunes hensigt at genforhandle Vejle Kommunes MEDaftale med
Forhandlingsorganet, og i den forbindelse ogsa Vejle Kommunes MED-struktur.

Sagsfremstilling

Tidligere sagsfremstilling fra 2014 og frem:

Pa sidste mgde i Fag MED blev det besluttet at undersgge, hvilke muligheder der er for en aendring
af nuvaerende organisering af MED med Fag MED Administration Velfeerd og Lokal MED Stabe
Velfeerd og Lokal MED Myndighed til 2 fag MED udvalg - et for Myndighed og et for Stabene i
Skolegade.

Der var pa mgdet i Fag MED Administration enighed om at Lokal MED mgder ikke gnskes erstattet
med personalemgder med MED status.

Pa sidste mgde i lokal MED Stabe Velfaerd tilsluttede man sig forslaget om at undersage
mulighederne for etablering af 2 nye Fag MED udvalg.

Punktet har endnu ikke veeret dreftet i lokal MED Myndighed.

Andringer af MED organiseringen er aftalestof og kraever en godkendelse hos savel kommune som
hos forhandlingsorganet, som repraesenterer personaleorganisationerne. En evt. a&endring kreever
saledes, at der er fuld ledelsesmaessig opbakning fra de involverede ledere og direktgren, og at savel
Fag MED Administration Velfeerd og at de 2 lokal MED gnsker en gendring i organisering. Antallet af
medarbejderrepraesentanter i de nye fag MED udvalg vil blive beregnet ud fra antallet af
medarbejdere i afdelingen(erne) Fordeling af pladserne sker herefter i forhold til antal medarbejdere
pa de 3 hovedorganisationer (OAO -FTF og AC). Pladserne i de enkelte hovedorganisationer
fordeles blandt de faggrupper, der er i afdelingerne. Ikke alle faggrupper vil ngdvendigvis veere sikret
en plads i udvalget, men vil veere repraesenteret af gvrige faggrupper. Safremt der er enighed om en
&ndring, kan der fremsendes en motiveret anmodning herom til behandling og evt. godkendelse hos
forhandlingsorganet. Der er i den forbindelse mulighed for at fremsende forslag til antal af pladser og
fordeling heraf. Medlemmer til fag MED udvalg udpeges af organisationerne, hvor medlemmer til
lokal MED veelges af medarbejdere blandt medarbejderne. Medlemmer af nuvaerende lokal MED
udvalg vil saledes ikke veere fodte medlemmer af de 2 fremtidige Fag MED udvalg ved en aendring af
organiseringen.

En evt. proces i forbindelse med en aendring vil saledes se ud som falger:



» Punktet behandles i fag MED. Hvis der er enighed om at ga videre med ans@gningen, sikres
det, at direktgren er indforstaet med at fremsende forslag til organisationerne om en ny MED
struktur.

* Den nye struktur behandles i de to lokal Med udvalg — hvis begge er enige vil naeste skridt
veere:

 Der fremsende anmodning til organisationerne — via sekretaeren for HovedMED — oplysning om
antal medarbejdere, fordelt pa hovedorganisationer og faggrupper medsendes — og @nsket
beskrives og begrundes — ansggningen kan evt. suppleres med forslag til fordeling af pladser.

» Behandling i organisationerne — imens karer fag MED og de 2 lokal MED videre uaendret.

« Organisationerne fremsender godkendelse / afslag. Hvis det er en godkendelse, er det
beskrevet, hvor mange medarbejder pladser, fordelt pa faggrupper, der skal veere i de 2 nye fag
MED. Safremt det er en godkendelse af aendringen, men ikke den gnskede fordeling af pladser,
er det muligt at genforhandle dette - eller frafalde anmodningen om aendring af MED -
strukturen.

» Nar der er opnaet enighed udpeger organisationerne medlemmer til de 2 fag MED udvalg.

Pa Fag MED Administration Velfeerds mgde den 28. maj 2014 blev falgende noteret under drgftelsen
af punktet: Evalueringen af det forgangne ar:

Medlemmerne giver udtryk for at det er en udfordring at finde punkter, der er relevante for MED
udvalget og at det er sveert at veere mellemleddet for kommunikationen fra Hoved MED til LokalMED.
Det er uklart hvilke emner, der er relevante at drefte i Fag MED og hvilke der hgrer til i lokal MED.
Der efterlyses mere energi i samarbejdet i udvalget.

Udvalget skal passe pa at den geografiske distance ikke kommer til at spille en for vaesentlig rolle i
samarbejdet.

Der er et gnske og behov for teet samarbejde pa tveers, men henblik at sikre det bedste samarbejde
med driftsenhederne.

Det blev aftalt at seette emnet pa som punkt pa naeste mgde. Medlemmerne far til opgave forud for
mgadet at overveje hvad den fremtidige rolle for Fag MED Administration Velfaerd skal veere.

Historik

Formanden indstiller, 9. september 2014, pkt. 6:

at udvalget dragfter fag MED Administration Velfeerd drafter deres fremtidige rolle.

Hvilke emner harer til i Lokal MED udvalgene og hvilke i Fag MED Administration Velfaerd. Hvordan
skabes de bedste betingelser for at medlemmerne kan udfylde deres rolle som bindeled mellem
Hoved MED og Lokal MED udvalgene.

FagMED Administration Velfaerd, 9. september 2014, pkt. 6:
Fag MED’s rolle er at drgfte emner, der skal ses pa i helikopter perspektiv, mens lokal MED har et
mere operationel niveau. Det kan udover "skal-listen" veere drgftelse af overordnede visioner og



strategier. En fordel at mgderne ligger teet op af Hoved med, med et efterfglgende made i lokal med,
hvis det er muligt. Det er vigtigt med en smidig kommunikation mellem udvalgene. Hoved MEDs
opgave er at udarbejde visionerne, Fag MED er at ggre dem mere naervaerende og Lokal MED at
fore dem ud i livet. Medarbejdersiden er enige om at de skal vaere mere offensive i forhold til at
komme med punkter til dagsordenen. Samarbejdet har desuden veeret preeget af mange
udskiftninger - bade pa ledelsesside og medarbejderside, ligesom flytning af myndighedsafdelingen
ogsa har fyldt meget. Det har dog - pa trods af tilbagevendende drgftelser - gennem lang tid veeret en
udfordring, at finde relevante emner til dagsordenen. Der er enighed om at magderne skal give
mening, og ikke skal holdes for m@dets skyld. Der blev udtrykt manglende kendskab blandt
medarbejderne i myndighedsafdelingen til Fag MED Administrations Velfeerds arbejde, og at det kan
vaere medvirkende arsag til at der ikke fremkommer gnsker om punkter.

Udvalget bedes til nseste mgde overveje hvad der evt. skal udfordres i fht. MED aftalen i fht.
organisering. Hvilke behov er det der skal deekkes af Fag MED udvalget, og er udvalget ngdvendigt?
Der er en oplevelse af, at lokal MED fungerer godt. Der er enighed om at man ikke gnsker at erstatte
lokal MED med personalemader med MED-status. Til neeste mgde vil mulighederne blive undersgagt,
ud fra ensket om at det arbejde, der foregar i lokal MED bevares.

Formanden indstiller, 22. september 2014, pkt. 9

at gnsker og forventninger til samarbejdet med fag MED drgftes.

LokalMED Stabe Velfeerd, 22. september 2014, pkt. 9

Punktet har ogsa veeret dreftet i fag MED Administration Velfeerd, hvor der er enighed om, at man
ikke vil holde mgder for mgdets skyld. Der pagar lige nu en undersggelse af hvilke muligheder der er
i forhold til en aendring af den nuvaerende MED struktur. Der er i den forbindelse forslag om at
nedlaegge det nuveerende fag MED og de 2 lokal MED, og at disse erstattes af 2 Fag (lokal) MED.
Dette kraever en indstilling fra MED udvalgene og ledelsen i Velfeerd, og skal godkendes hos de
faglige organisationer. Hvis det viser sig ikke at veere muligt, skal der arbejdes pa hvordan vi far bragt
energi ind i mgderne. En afklaring forventes ikke far naeste ar.

Lokal MED var enige om at man ikke gnsker at etablere personalemade med MED status.

Lokal MED tilslutter sig forslaget om etablering af 2 nye Fag MED udvalg - et for Myndighed og et for
Stabene i Skolegade, safremt dette er muligt.

Formanden indstiller, 16. december 2014, pkt. 12:
at Fag MED Administration Velfeerd drefter den fremtidige MED Struktur.

FagMED Administration Velfaerd, 16. december 2014, pkt. 12:

Udvalget drgftede de konsekvenser en aendring af MED strukturen medfarer. Antallet af
medarbejdere viser, at de 2 foreslaede Fag MED udvalg omtrentlig vil fa samme stgrrelser som de
nuveerende 2 Lokal MED. Valg af medarbejderrepreesentanter sker i organisationerne, og der kan
som udgangspunkt ikke indga medlemmer som ikke er udpeget, dvs. er TR.

Punktet sendes til de 2 lokal MED til draftelse, hvorefter det genoptages i fag MED.

Formanden indstiller, 19. februar 2015, pkt. 6:
at Lokal MED Stabe Velfeerd beslutter om:

A: Lokal MED Stabe Velfeerd vil anbefale Fag MED Administration Velfeerd at arbejde videre med at
nedleegge de nuveerende 2 lokal MED og Fag MED Administration og i stedet etablere 2 nye Fag
MED udvalg - et for Stabene i Skolegade og et for Myndighed.

B: Lokal MED Stabe Velfeerd gnsker, at den nuveerende MED struktur opretholdes.



Lokal MED Stabe Velfeerd, 19. februar 2015, pkt. 6:

Lokal MED Stabe Velfeerd anbefaler fag MED Adm. Velfeerd, at de nuveerende 2 lokal MED og Fag
MED nedlaeges, og at der i stedet etableres 2 nye fag MED Udvalg - et for stabene i Skolegade og et
for Myndighed - dette under forudsaetning af, at det fra organisationernes side sikres, at udvalget er
vedkommende og funktionsdygtig, ved at medlemmerne er lokalt forankret i afdelingerne.

Lokal MED Myndighed:
Beslutningen fra Lokal MED Myndigheds b-side er, at man ikke gnsker en a&ndring, da det vil betyde
en reduktion i antallet af medlemmer.

Formanden indstiller, 19. marts 2015, pkt. 7:
at Fag MED med baggrund i tilbagemeldingerne fra de to lokal MED beslutter, om nuvaerende MED
struktur skal bevares eller zendres.

FagMED Administration Velfaerd, 19. marts 2015, pkt. 7:

Stabene har gnsket en egendring, med det forbehold at det fra organisationernes side sikres, at
medlemmer af udvalget er lokalt forandret. Myndighed har ikke anbefalet en aendring, idet ikke alle
organisationer vil lade sig repraesentere af talspersoner, hvilket vil betyde en reduktion i
repraesentationen i udvalget.

Der er derfor enighed om ikke at arbejde videre med en aendring af MED strukturen. Drgftelsen
lukkes hermed, og der arbejdes nu pa at kvalificere det fremtidige samarbejde i udvalget. Punktet kan
genoptages, safremt der opstar et fornyet grundlag.

Formanden indstiller, 13. december 2016, pkt. 9:
at det drgftes, om der er gnske om at aeendre Fag MED Administration Velfeerd til 2 nye fag MED
udvalg - et for Myndighed og et for Stabene i Skolegade.

FagMED Administration Velfaerd, 13. december 2016, pkt. 9:

Fag MED Velfeerd besluttede, at videresende drgftelse af om man gnsker en andring af Fag MED
Administration Velfaerd til de 2 lokale MED udvalg. Resultatet heraf vil herefter igen blive drgftet i Fag
MED. Ulrik og Birgit undersager vilkarene ved en evt. sendring. Direktgren skal godkende et evt.
gnske om aendring af MED strukturen.

Formanden indstiller den 21. februar 2017:
at den fremtidige MED struktur draftes.

Lokal MED Stabe den 21. februar 2017:

Fag MED Administration Velfeerd vil genoptage drgftelsen af en evt. aendring af organisering af MED-
strukturen. Der vil i den forbindelse blive udarbejdet et notat med fordele og ulemper.

Lokal MED Stabe Velfeerd var positive i forhold til en aendring - dog pa betingelse af, at det sikres, at
medlemmerne i Fag MED udvalget vil veere lokalt forankret.



Formanden indstiller, 14. marts 2017, pkt. 9:
at den fremtidige MED organisering draftes.

FagMED Administration Velfeerd, 14. marts 2017, pkt. 9:
Udsat

Resultatet fra lokal MED Myndighed vil foreligge pa mgdet.
Formanden indstiller, 15. maj 2017, pkt. 8:

at den fremtidige MED organisering draftes.

FagMED Administration Velfaerd, 15. maj 2017, pkt. 8:

Det indstilles, at nuveerende MED struktur oplgses, og erstattes af et Fag MED Myndighed og et Fag
MED Stabe Velfaerd. Dette dog pa betingelse af, at det sikres, at medlemmerne i Fag MED
udvalgene vil veere lokalt forankret. Der forventes desuden ikke, at eendringen vil medfere gget
mgadeaktivitet.

Ulrik orienterede om, at direktgren stgtter en aendring af MED organiseringen, dog under
forudsaetning af, at antallet af medarejderrepraesentanter ikke kommer til at overstige det nuveerende
antal medarbejderrepraesentanter, og at medlemmerne er lokalt forankret.

@nsket vil nu blive fremsendt til behandling i de faglige organisationer via sekreteeren for Hoved
MED. Resultatet heraf vil herefter drgftet i fag MED Administration Velfeerd.

FORMANDEN INDSTILLER,

at nuveerende organisering af Fag MED Administration Velfeerd, lokal MED Myndighed og lokal
MED Velfeerdsstab bevares.

BESLUTNING

Der var enighed om at bevare nuvaerende organisering af Fag MED Administration, lokal MED
Myndighed og Lokal MED Velfeerdsstab. En andring af strukturen ville medfere flere mader, og
dermed gget ressourceforbrug, hvilket var et af parameterene, der i forbindelse med udvalgets
beslutning pa sidste mgde var enighed omm at en eendring ikke matte medfare.




Fra FagMED Administration Velfeerd til LokalMED

RESUME

Punktet bruges til at samle op pa de dreftelser, som direkte bergrer LokalMED under FagMED
Administration Velfeerd.

FORMANDEN INDSTILLER,

at relevante emner til behandling i lokal MED noteres.

BESLUTNING

Orientering om HR’s tilbud om at lokal MED udvalgene kan treekke pa HR til gennemfgrelse af
en halv temadag med temaet Robuste Feaellesskaber.



Opsamling pa madet og notering af kommende sager og temaer til drgftelse

RESUME

Er der saerlige opmaerksomhedspunkter i forhold til kommunikation fra dette mgde?
Notering af punkter og temaer til kommende mgder.

Naeste made er 12.12.2017:
Punkter til senere mgder:
Vejle kommunes politik vedr. anvendelse af sociale medier, nar den er feerdigrevideret.

FORMANDEN INDSTILLER,

at seerlige opmaerksomhedspunkter i fht. kommunikation fra dette made og punkter til
kommende mgder droftes.

BESLUTNING

Et saerligt opmaerksomhedspunkt er at det er besluttet, at bevare nuvaerende organisering af
MED udvalgene.
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