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Godkendelse af dagsordenen. KIl. 9.30. (Lokale B).

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen.

Vi gar opmaerksom pa, at vi anvender RoboRef i forbindelse med mgdet. Du kan lzese mere
her: RoboRef i interne mgder - Vejle Kommune

INDSTILLING
FORMANDEN INDSTILLER,

at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Godkendt.


https://www.vejle.dk/da/om-os/privatlivspolitik/moeder-og-samtaler-hvor-vi-bruger-roboref/interne-moeder/

Godkendelse af referat.

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra sidste mgde den 27. august 2025.

INDSTILLING
FORMANDEN INDSTILLER,

at referatet godkendes.

BESLUTNING

Godkendt.



Orientering fra formand og medlemmer.
Sagsfremstilling

Formand og medlemmer orienterer om aktuelle emner.

INDSTILLING
FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen drgftes.

BESLUTNING

Intet blev forelagt.



Status projekt udviklingsskoler v/Ulla Riisbjerg. Kl. 9.45-10.25.

RESUME

Barne- og Familieudvalget anbefalede, at starstedelen af de 50. mio. kr. fra
selvbudgetteringsmidlerne til folkeskolen anvendes til projekt udviklingsskoler. Under
dette punkt gives en orientering om status pa projekt udviklingsskoler. Heri orienteres der
om projektets evalueringsdesign samt den baseline, der er lavet i maj 2025 i forbindelse
med evalueringen af projektet.

Sagsfremstilling

Bgrne- og Familieudvalget anbefalede den 21. november 2024 at anvende storstedelen af de
50. mio. kr. fra selvbugetteringsmidlerne til folkeskolen til projekt udviklingsskoler, saledes
malrettes 45,8 mio. kr. til det 3-arige projekt udviklingsskoler. Projektet starter i skolearet
2025/26 og tre ar frem. Projektet er i sammenhaeng med og understgtter Barne — og
Familieudvalgets ambitigse omstilling "Flere barn og unge sammen — i lokale feellesskaber”.

Vedlagt sagen er en projektbeskrivelse for Udviklingsskoler: Flere bgrn og unge sammen -i
lokale feellesskaber. Heraf fremgar bl.a. de udvalgte skoler, fordelingen af midler mellem dem
og hvordan der indgas aftaler om midlernes anvendelse og opfalgningen.

Alle udviklingsskoler vil i projektperioden videreudvikle kvaliteten i de mangfoldige
leeringsmiljger gennem tre investeringer:

1. Overgangspeedagoger
2. Co-teaching — fleksibel holddannelse

3. Leeremidler/fysiske lseringsmiljger

| Igbet af projektperioden evaluerer forvaltningen om fglgende kortsigtede mal for projektet
opnas:

Kortsigtede mal for projektet:

 at udvikle kvaliteten i de almene laeringsmiljger og dermed kvaliteten i de mangfoldige
leeringsmiljger.

« at antallet af segregerede skoleelever falder ar for ar.

e at den negative udgiftsspiral stoppes, idet det forudsaettes, at de frigivne midler fra feerre
segregerede elever flyttes til almenomradet i takt med, at fordelingen af elever aendres.



Bade udviklingsskoler og ikke-udviklingsskoler indgar i evalueringen, da det styrker
evalueringens troveerdighed og samtidig er evalueringselementerne relevante at fglge, uanset
om man er udviklingsskole eller ikke. Evalueringsdesignet er vedlagt sagen.

Ud fra projektet mal evalueres der hvert ar i projektperioden pa segregeringsdata for skolerne,
gkonomi og faglige resultater i form af laesetest pa 1. og 2. argang. Faerste evalueringsrunde er
saledes i maj 2026. Samtidig folges resultater de nationale trivselsmalinger og fraveersdata.

For at have et udgangspunkt og kunne identificere aendringer over tid, sa er der ogsa blevet
foretaget en baseline i forhold til segregering, skonomi og faglige resultater i maj 2025.

Baseline for maj 2025 er:

Segregering:
2025 Antal distriktselever Antal specialelever Segregeringsprocent
For indskoling 5535 185 3,3%
For alle elever 14049 651 4,7%
2025 Segregeringsprocent
Udviklingsskoler For indskoling 3,9%
For alle elever 5,4%
Ikke-udviklingsskoler For indskoling 3,0%
For alle elever 4,3%
@konomi:

Skolear 2024-25

Budget Forbrug pr. 1 maj Balance Andel af budget pa
segregerede tilbud
Udviklingsskoler i | 22.684.251 33.757.143 - 11.072.892 148,8%
alt
Ikke- 40.488.123 45.949.286 - 5.461.163 113,5%
udviklingsskoler i alt
| alt 63.172.374 79.706.429 - 16.534.055 126,2%
Faglige resultater:
Ordlaeseprove 1 — 1. klasse
Antal der har taget | Gennemsnit Andel i laveste | Andel der ikke tager
testen kategori taget testen
Udviklingsskoler 407 3,63 0,03 0,05
Ikke- 649 3,65 0,03 0,10
udviklingsskoler
Saetningslaeseprove 1 — 2. klasse
Antal der har taget | Gennemsnit Andel i laveste | Andel der ikke tager

testen

kategori

taget testen




Udviklingsskoler 397 3,55 0,03 0,06

Ikke- 630 3,41 0,03 0,09
udviklingsskoler

INDSTILLING
FORMANDEN INDSTILLER,

at FagMED tager orienteringen til efterretning og drafter eventuelle opmaerksomheder.

BESLUTNING

Ulla orienterede om status pa projekt udviklingsskoler. Projektet er trearigt og har fokus
pa overgangspaedagoger, co-teaching og fleksible lzeringsmiljger. Midlerne skal
anvendes strategisk for at sikre langsigtede forbedringer.

FagMED drgftede orienteringen og havde falgende kommentarer:

e Et gnske om at vi ser pa, hvordan vi bruger anlaegsmidlerne.

» At vi undersgger, om det er en generel tendens i Vejle, at der er flere barn i SFO’en
her i dette skolear.

» | forhold til hele omstillingen er det vigtigt at huske pa at have foreeldreperspektivet
med.



Pause. Kl. 10.25-10.35.




Status pa sygefraveeret inkl. praesentation af PowerBi og nye maltal v/Anne Sofie
Laessge og Harald-Age Mortensen. Kl. 10.35-11.35.

RESUME

Sagen omhandler sygefraveer i Uddannelse & Laering og bestar af fire dele:

e en status pa de samlede fraveersdata
e praesentation af den nye PowerBI-fraveersrapport
e orientering om HovedMEDSs beslutning om nye maltal

e praesentation af retningslinje for handtering af sygefraveer fra HovedMED

FagMED bedes drefte sygefraveerdata og den nye fraveersrapport i PowerBl. FagMED bedes drefte,
hvordan maltal kan anvendes og evt. differentieres internt i U&L. Der skal gives en tilbagemelding til
HovedMED om igangsatte sygefraveersindsatser forud for mgdet den 17. juni 2026. Koncern HR bistar
ved behov for beregning af differentierede maltal.

Sagsfremstilling

Sagen bestar af fire dele:

—_—

. En samlet status pa sygefraveersdata for hele Uddannelse & Laering.

2. Praesentation af den nye fravaersrapport i PowerBI.

3. Orientering om HovedMEDs beslutning vedrgrende nye maltal for sygefraveer.
4

. Retningslinje for handtering af sygefraveer fra HovedMED.
De fire dele uddybes i de fglgende underpunkter.
1. Status pa sygefravaersdata i Uddannelse & Lzring:

| henhold til arshjulet skal sygefraveeret i hele Uddannelse & Leering drgftes i FagMED. Der tages afsaet i de
nyeste data fra PowerBI, som praesenteres i en rapport med samme struktur og indhold som LokalMEDs
skabelon for sygefraveer.

FagMED drefter herefter sygefraveersdata.
2. Praesentation af PowerBI fraversdata:

Harald-Age og Anne Sofie praesenterer den opdaterede fravaersrapport i PowerBl. Rapporten er blevet
gennemgaet skolevis over en periode pa tre maneder og giver et detaljeret indblik i fraveersudviklingen pa tvaers
af enheder.

FagMED drgfter den nye fravaersrapport.
3. Nye maltal:

HovedMED godkendte den 18. maj 2025 et nyt centralt maltal for sygefraveer i Vejle Kommune. Méalet er, at
kommunen skal placere sig blandt de 15 bedste pa landsplan med lavest sygefraveer.

Maltallet justeres én gang arligt i marts/april, nar de landsdeekkende data fra KRL foreligger, og fastsaettes pa
baggrund af det forudgaende kalenderar.

Ud over det centrale maltal skal der fastsaettes differentierede maltal for hvert FagMED, sa der tages hgjde for
forskelle i fagomradernes karakter og vilkar.



HovedMED beder FagMED om fglgende:
* Drgfte hvorvidt maltallet skal veere ens for alle arbejdspladser i FagMED?

* Giver det mening at differentiere maltal internt i U&L?
* Hvis man arbejder med forskellige maltal for ensartede arbejdspladser, skal der veere en saglig begrundelse
herfor.

* Hvordan ensker vi i FagMED at arbejde med maéltal og implementere maltal?

FagMED skal give en tilbagemelding til HovedMED med hvilke indsatser, der er ivaerksat/iveerksaettes.
Tilbagemelding til HovedMED skal ske forud for HovedMEDs made d. 17. juni 2026.

Inden materialet sendes til LokalMED, bar FagMEDs beslutning/draftelse fremga tydelig ligesom det kan vaere
ngdvendigt/hensigtsmeessigt at supplere med yderligere spargsmal til draftelse.

Safremt der gnskes differentierede maltal inden for FagMED, bistar Koncern HR med beregning heraf.

FagMED U&Ls tidligere maltal var 9,55. Herunder ses de nye maltal:

Maltal for FagMED Sygefraveeret de seneste 3

&r danner grundlag for méltal

A

+ Differentierede maltal for FagMED Navn (2022 2003 2024 |Total Miltal
FBQMED FagMED Senior [17.12 17,14 1652 1693 15,68
FagMED Sundhed | 823 11,00 1031 9384 9,11
- s " FagMED Familie, forebvggelse og stab | 12,87 11,47 11,74 12,02 11,13
« | tallene indgar kun ordinaer . .

talle dgar k d t FagMED Uddannelse & Lering [ 1223 1255 1342 12,74 11,80
ansattes sygdom og FagMED Dagtilbud 1475 1556 1415 14,82 13,73
arbejdsskade (SY og AS) FagMED Kultur & Borgerservice | 587 661 7.79 6,76 6.26
FagMED Arbejdsmarkedsomradet 954 11,89 935 10,26 9,50
FagMED Voksen Dnft | 1554 1641 14,13 1536 14.23
* Ekstraordineert ansatte (fx FagMED Teknik & Miljo | 965 974 968 9,69 8.98
f[eksjob, skﬁnejab mv.), Kommunaldirektorens stabe | 850 513 6,73 6,78 6,28
FagMED Okonomu & Admimustration | 999 793 542 7,70 7,13

elever, 856 og nedsat ; -
= e g. ik Velferd | 946 1153 1133 10,79 10,00
tjeneste indgar ikke HovedMED | 1335 1375 13.19 1343 12.44

/

Fastsat ud fra top 15

P UEJE

KOMMUNE
Koncarn HR & L@N

4. Retningslinjer for handtering af sygefravaer:
Retningslinjen er vedlagt som bilag.

FagMEDs opgave:

*Drgfte hvorvidt retningslinjerne giver anledning til at genbes@ge og revidere lokale retningslinjer?
*Hvordan foregar sygemeldingen? Kontaktes leder, planleegger eller kollega ved sygemelding? Sker
sygemeldingen pé telefon, mail eller pg4 sms?

*Drgfte hvordan man kan blive mere systematiske med opfalgning og skriftlighed?

INDSTILLING



FORMANDEN INDSTILLER,

at FagMED drgfter sygefraveersdata.
at FagMED drgfter PowerBi fraveersrapporten.
at FagMED drgfter det nye maltal, som HovedMED har besluttet.

at FagMED drgfter hvorvidt retningslinjerne giver anledning til at genbesgge og revidere lokale
retningslinjer.

BESLUTNING

Punktet var opdelt i fire dele:

e Anne Sofie preesenterede data for sygefraveeret for hele Uddannelse & Laering.

« Herefter preesenterede Harald-Age og Anne Sofie den nye fraveersrapport i PowerBl, som er ved at
blive udrullet i hele Uddannelse & Leering. Her kan man bruge data til at identificere mgnstre i fraveer
og forbedre arbejdsforholdene.

o HovedMED har besluttet at fastsaette nye maltal i hele kommunen, hvor vi i Vejle straeber efter at
ligge pa en 15. plads pa landsgennemsnit for sygefraveer. FagMED besluttede at det nye maltal
geelder for alle i Uddannelse & Leaering og gnsker dermed ikke et differentieret maltal. Det nye maltal
er 11,80.

e HovedMED har ogsa bedt FagMED om se pa retningslinjerne for sygefravaer. Her vil FagMED bede
LokalMED om lokalt at fa en dreftelse af om de lever op til de retningslinjer, der er sat fra
HovedMED eller om der er brug for en revidering. FagMED henvender sig direkte til LokalMED vedr.
retningslinjerne for sygefraveer, sa LokalMED bedes afvente FagMEDs udmelding.



Trivselskommissionens anbefalinger og definition pa trivsel v/ Ulla Riisbjerg. KI. 11.35-
11.50

RESUME

Bgrne- og Familieudvalget dreftede Trivselskommissionens anbefalinger med afseet i det arbejde, der
allerede er sat i gang med Flere bgrn og unge sammen i lokale feellesskaber pa seneste mgde den 15.
september.

FagMED praesenteres for Trivselskommissionens temaer og drgfter, hvorledes FagMED har en rolle i et
videre arbejde.

Folgene bilag er vedlagt: "6 tendenser og 8 overskrifter — kort oversigt over Trivselskommissionens
anbefalinger." og "Kort om Trivselskommissionens afrapportering.”

Sagsfremstilling

Trivselskommissionen har haft til opgave at undersgge udfordringer og muligheder til at styrke bgrn og unges
trivsel i Danmark. Kommissionen er efterfalgende kommet med en raekke anbefalinger, som skal bidrage til at
skabe gget trivsel blandt bgrn og familier.

Bgrne- og Familieudvalget dreftede anbefalingerne med afsaet i det arbejde, der allerede er sat i gang med
Flere bgrn og unge sammen i lokale feellesskaber pa det seneste mgde den 11. september. Herunder er sagen
fra Begrne- og Familieudvalgets made den 11. september vedr. Trivselskommissionens anbefalinger.

Vedlagt er de samme bilag, som til Barne- og Familieudvalgsmgdet: "6 tendenser og 8 overskrifter — kort
oversigt over Trivselskommissionens anbefalinger." og "Kort om Trivselskommissionens afrapportering.”



[f) Trivselskommissionens anbefalinger
85.00.00-AD0-8-25

Resume

Trivselskommissionen har haft il opgave at undersage udfordringer og muligheder til at styrke bern og unges frivsel i
Danmark. Kommissionen er efterfelgende kommet med en raekke anbefalinger, som skal bidrage til at skabe aget
triveel blandt barm og familier. Barne- og Familieudvalget bedes drofte anbefalingeme med afsaet | det arbejde, der
allerade er sat i gang med Flere bern og unge sammen i lokale fallesskaber.

Sagsfremstilling

Trivselskommissionens rapport "Et dansk svar pa en vestiig udfordring” fra fabruar 2025 kortlasgger udfordringer og
beskriver et gjebliksbillede af tendenser i forhold fil bem og unges trivsel | Danmark. Rapportens fokus er primaert pa
mental og social trivsel, herunder instituioner, skolers og familiers rolle. Rapporten peger pa, hvilke rammer der bedst
kan stette et sundt og meningsfuldt beme- og ungeliv. Kommissionen har haft fokus pa den brede, almene gruppe
mellem 0 og 25 ar. Kommissionen indleder rapporten med deres definition pa frivsel, som afsaet for arbejdet og seive
anbefalingeme. De skriver, "man trives, nar man overordnet set er glad for sit liv. Man frives, nar man kan udvikle sig,
udfolde sine evner samt indga | og bidrage til fazllesskaber. Man kan Irives, selvom man oplever perioder med modgang
og udfordringer. Det afgerende er, at man kan handtere sadanne perioder.”

Rapporten peger pa 6 tendenser, og er inddelt i & overskrifter med en razkke anbefalinger. Anbefalingerne er kort
skitseret i bilag 1.

Mange af kommissionens anbefalinger flugter med retningen i Flere Bem og unge sammen | lokale faellesskaber. Fx
skal feellesskaber og deltagelsesmuligheder i lokale sammenhaenge prioriteres hoejl, og samarbejdet mellem
daginstitutioner, skole, foraeldre og foreningsliv anses som vigtige for at skabe robuste feellesskaber.

Bam, unge og forseldre skal ses som aklive medskabere af de faellesskaber, de deltager i, og deres stemmer skal
vaegtes i udviklingen af akiiviteter og indsatser. Foraeldre skal inddrages mere akivt som en ressource i forhold til barm
00 unges trivsel.

Samtidig er tidlig opsporing og tvaerfaglige indsatser vigtige, 53 bern og unge huriigt far stafte inden problemer vokser
store. Samarbejde pa tvaers af faggrupper skal styrkes for at sikre en helhedsorienteret statte.

Bilag 1 giver udvalgsmediemmerne et kort overblik over kommissionens anbefalinger, mens bilag 2 indeholder en kort
version af selve Trivselskommissionens rapport.

Beme- og Familieudvalget bedes drefte kommissionens anbefalinger med afsset i det arbejde, der allerede er sat i gang
med Flere barm og unge sammen i lokale fellesskaber

Vedhasftet: Bilag 1: 6 tendenser og & overskrifter — kort oversigt over Trivselskommissionens anbefalinger.
Vedhasfiet: Bilag 2: Kort om Trivselskommissionens - afrapportering.

Indstilling
Berne- og ungedirekteren indstiller,

at Barne- 0g Familieudvalget drafter anbefalingeme fra Triveelskommissionen.

Beslutning
Draftet.

INDSTILLING
FORMANDEN INDSTILLER,

at FagMED drgfter FagMEDs rolle i et videre arbejde med udgangspunkt i oplaegget.

BESLUTNING

Pa grundt af tidsmangel blev dette punkt udsat til neeste FagMEDmgde.



Fra FagMED til LokalMED. KI. 11.50.
Sagsfremstilling
Eventuelle forhold bringes videre fra FagMED til LokalMED:

e Sag 69 bringes fra FagMED til LokalMED. Her bedes LokalMED drgfte det nye maltal og
se pa retningslinjen for sygefraveer.

INDSTILLING
FORMANDEN INDSTILLER,

at eventuelle forhold draftes.

BESLUTNING

LokalMED far en seerskilt mail om punkt 69, der omhandler, hvordan FagMED @nsker at
LokalMED skal arbejde med punktet. LokalMED bedes afvente FagMED.



Til og fra HovedMED.

Sagsfremstilling

Der orienteres om aktuelle emner til og fra HovedMED.

INDSTILLING
FORMANDEN INDSTILLER,

at eventuelle forhold draftes.

BESLUTNING

Intet blev forelagt.



Eventuelt.

Sagsfremstilling

at eventuelle forhold fremleegges.

INDSTILLING
FORMANDEN INDSTILLER,

at eventuelle forhold drgftes.

BESLUTNING

Intet blev forelagt.



Frokost i restauranten. Kl. 12.00-12.30.

BESLUTNING




Temaeftermiddag "Det gode arbejdsmiljg omkring kerneopgaven”. KiI.
12.30-16.00. (Lokale B).

RESUME

FagMED U&L har hvert halvar en temaeftermiddag, hvor suppleanterne ogsa er inviteret.

Denne temaeftermiddag handler om at fa designet og kvalificeret implementeringen af
materialet Det gode arbejdsmilje omkring kerneopgaven.

Det sker med udgangspunkt i organisatorisk medlemskab og anerkendende folgeskab.

FagMED vil i sma grupper give input til implementeringen af materialet og far sat
FagMEDs kommunikationsstrategi i spil i forhold til lanceringen af Det gode arbejdsmiljo
omkring kerneopgaven, sa LokalMED understottes i den efterfglgende implementering.

Som forberedelse til dagen bedes | laese vedlagte bilag "anerkendende falgeskab -
opsummering", som giver et kort overblik over, hvad anderkendende fglgeskab er.

Se programmet herunder.

Sagsfremstilling

Pa denne temaeftermiddag vil FagMED tage afsaet i organisatorisk medlemskab og
anerkendende folgeskab og derudfra designe forslag til processer for implementeringen af
materialet Det gode arbejdsmiljg omkring kerneopgaven, sa LokalMED har et procesmateriale,
de kan ggre brug af i implementeringen af Det gode arbejdsmilje omkring kerneopgaven.

Som forberedelse til dagen bedes | lzese vedlagte bilag "anerkendende fglgeskab -
opsummering", som giver et kort overblik over, hvad anerkendende fglgeskab er.

Dagens program:
12.00-12.30 Frokost i restauranten.
12.30 Temaeftermiddag om Det gode arbejdsmilje omkring kerneopgaven.

o Praesentation af dagens program

o Introduktion til anerkendende falgeskab ud fra Maya Loua Haslebos bog af samme
navn v/Anne Sofie Laessge

o Workshop: Designe processer for implementering af materialet ved at se pa 9
temaer hver for sig.

Kaffe og kage

o Workshop: Fokus pa kommunikationen i forhold til lancieringen af Det gode



arbejdsmiljg omkring kerneopgaven.

o Opsamling via procespil inkl. dato for release.

16.00 Tak for i dag

BESLUTNING
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