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Godkendelse af referat fra sidste mgde

RESUME

2 min.
Referatet kan ses her: h : rdener-intern.vejle.dk

FORMANDEN INDSTILLER,

at referatet godkendes.

BESLUTNING

Trine Bennedsen er fraveerende.

Bemaerkninger til referatet fra 08.06.2020:

Punkt 8: Der var pa mgdet en generel drgftelse og konklusion opleves uklar - Punktet er
pa dagsorden igen til dette made.

Punkt 14: Bemaerkning om sko ved borgerne er irrelevant.


https://dagsordener-intern.vejle.dk/

Godkendelse af dagsorden og valg af ordstyrer

RESUME

2 min
Evt. uklarheder i dagsorden afklares der veelges en ordstyrer til mgdet.

FORMANDEN INDSTILLER,

at dagsorden godkendes og medarbejdersiden veelger ordstyrer.

BESLUTNING

Line blev valgt til ordstyrer.

Der var en generel drgftelse af hvordan udvalget kan undgar at dagsordenerne bliver for
omfattende med for mange punkter, som ofte kommer til at betyde udsatte punkter, som
sammen med de aktuelle punkter til det naeste ma@de igen kommer til at resultere i, at
dagordenen bliver for omfattende.

Dagsorden udarbejdes i et dagsordenmodul, der skaber ensartet struktur i alle mgder i
MED regi, og som ogsa anvendes i de poliske udvalg. Det gar det bl.a. muligt at
genanvende sagsfremstillinger fra de tidligere behandlinger af punktet. F.eks. fra
HovedMED eller de politiske udvalg. Vigtigt at have opmaerksomhed pa, om punktet er til
orientering, drgftelse eller beslutning. Ogsa nadvendigt at vurdere, om det er
hensigtsmaessig og/eller relevant at genoptage punkter, der tidligere er truffet beslutning
om. Der er fastsatte rammer for de punkter, som Lokal MED skal drgfte. Da der nu ikke
er et Fag MED udvalg, vil emner der fra den tilsvarende liste for Fag MED udvalg ogsa
skulle pa dagsordenen. Ledelsen vil udarbejde udkast til opleeg til fremtidig anvendelse
af lokal MED udvalgets mgader til drgftelse, herunder om der er emner der kan orienteres
om pa anden vis.



Arbejdsmiljg i Myndighed

RESUME

10 min
Orientering om relevante og aktuelle problemstillinger mv. vedr. arbejdsmiljg, sikkerhed
og trivsel.

Sagsfremstilling

Generel information

Sygefraveer

Arbejdsskader

APV og rundering

Valg af Amir for perioden 01.01.2021-31.07.2024
TRIO konferencen den 29.10.2020 foregar digitalt

FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Amir gruppen arbejder labende med tilpasninger i fht. de udmeldte retningslinier i fht.
Corona - det kreever ofte flere justeringer for at finde den bedste Igsning. Der er i den
forbindelse ved at blive udarbejdet en action card, der kan anvendes, safremt der bliver
mistanke om, at en medarbejder er smittet med corona. Action Card er til ledelsen og
Amirs brug og vil ikke blive udsendt. Man fglger beredskabsgruppernes retningsliner og
anbefalinger. Arbejdet har vist, hvor forskelligt samarbejdet med borgerne foregar i de
enkelte teams.

Arbejdstilsynet har tidligere varslet tilsyn, men har dog pga. corona endnu ikke vaeret pa
besag. De har nu genoptaget tilsyn pr. 1. september og der kan derfor forventes et tilsyn.
Det er i den forbindelse vigtigt at holde den fysiske mappe med retningslinier ajourfart
med kopi af udmeldinger vedr. handtering af corona.

Fraveersstatistikken viser et lavere fraveer end tidligere ar - seerlig i Corona perioden i
foraret. Vigtigt dels at have opmaerksomhed pa at bevare de positive effekter af bedre
handhygiejne, men ogsa at der skal vaere rum og mulighed for at veere syg og
uarbejdsdygtig nar det aktuel. Resultatet af fravaersrapporten medtages i den kommende
rundering.

Der har ikke veeret arbejdsskader.

Der udarbejdes APV hvert 3. ar forud for trivselsmalingen. Dette vil ske naeste gang den
4. november, hvor der vil blive foretaget rundering pa alle parametre. Det psykiske
arbejdsmiljg vil ikke veere omfattet, da den er en del af trivselsmalingen. Der udarbejdes
en samlet handleplan for 2021-2023 nar resultatet af trivselsmalingen er tilgaengelig til
behandling pa madet i Lokal MED i marts 2021.

For at bevare nogle af de kollegiale uformelle kontakter i arbejdsdagen opfordres der til
virtuelle kaffemgder og lignende i de enkelte teams.



Ledelse og trio deltager i den virtuelle TRIO konference den 29. oktober 11.30-15. Heidi
indkalder.

Der skal veere sket valg af Amir i Myndighed senest 1. november 2020. Amir, der indgar i
Lokal MED udvalget, er valgbare til HovedMED.



Nyt fra formand og naestformand

RESUME

10 min
Nyt fra Myndighed. Der orienteres om personalesituationen og relevante og aktuelle
problemstillinger.

Sagsfremstilling
Sri:
Jeanette:

Orientering fra Hoved MED v. Heidi/Sri

FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Intet. Der orienteres ogsa fremadrettet om relevante emner fra Hoved MED. Emner til
behandling medtages som selvsteendige punkter



Den arlige arbejdsmiljgdraftelse

RESUME

15 min
HovedMED skal, jf. MEDaftalen, gennemfgre en arlig droftelse af arbejdsmiljeet, hvor
HovedMED skal:

e Vurdere, om de metoder og aktiviteter, der anvendes i arbejdsmiljgarbejdet, har
styrket og effektiviseret arbejdsmiljgarbejdet.

* Tilrettelaegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det
kommende ar.

» Fastlaegge, hvordan samarbejdet skal forega, herunder samarbejdsformer og
madeintervaller.

» Vurdere, om det foregaende ars mal er naet.

 Fastleegge mal for det kommende ars arbejde.

Koncern HR har udarbejdet Arbejdsmiljgberetning for 2019, som er vedhaeftet som bilag.

Sagsfremstilling
HovedMED besluttede i 2019, at hovedindsatserne for 2019 og 2020 skal veere:

1. Arbejdsulykker.
2. Vold og trusler.

3. Forebyggelse af sygefraveer.

Det blev endvidere besluttet, at indsatserne skal udmgntes som beskrevet i de efterfalgende
afsnit.

Faglig Stolthedsgruppen besluttede efterfglgende, at Vejle Kommune skal arbejde med
baeredygtige arbejdsfaellesskaber, bl.a. inspireret af Tue Isaksens opleeg pa
Arbejdsmiljgkonferencen i 2018. Baeredygtige arbejdsfeellesskaber er en videreudvikling af
robuste feellesskaber.

Nar vi deltager i udviklingsindsatser, gnsker vi at fremme en sund arbejdspladskultur, hvor alle
byder ind i forhold til at Igse kerneopgaven bedst muligt til gavn for livet i Vejle.

Det betyder, at vold og trusler forebygges sa godt som muligt, og nar der forekommer en



episode, sa er der en staerk kultur for at leere af den, sa situationen ikke opstar igen.

Et steerkt arbejdsfaellesskab betyder, at man kan ikke star alene, men har en faelles faglig
tilgang til opgaven, og det ggr at presset pa den enkelte bliver mindre, stoltheden og gleeden
ved arbejdet stagrre. Nar udfordringer Igses via et staerkt fag-lig arbejdsfaellesskab, opstar der
et mere beeredygtigt miljg, hvor man bygger pa hinandens faglighed og kunnen, samtidig med,
at troen pa, at man sammen kan na i mal, forsteerkes. Et beeredygtigt arbejdsfeellesskab vil
ogsa skabe et bedre arbejdsmiljg, hvor vi mindsker den fysiske og psykiske nedslidning.

Herudover har Koncern HR de seneste ar arbejdet med at integrere det lokale
arbejdsmiljgarbejde i den faglighed, der er pa arbejdspladserne. Derved sikres en stgrre grad
af implementering.

Ad 1. Arbejdsulykker
Koncern HR har i 2019 haft fokus pa at fglge op pa:

« Alvorlige ulykker - det vil sige ulykker med mere end 3 ugers fraveer.
e Ulykker omhandlende vold og trusler.

¢ Ulykker hvor nyansatte er involveret.

Det har Koncern HR gjort ved:

« At tilbyde hjeelp til at analysere og skabe laering, sa lignende ulykker kan forebygges i
fremtiden.

At udbrede viden og veerktgjer til ulykkesforebyggelse og handtering ved at traene
arbejdsmiljggrupper i at bruge et nyt analyseveerktgj til at undersgge arbejdsulykker.
Dette veerktgj er til radighed pa intranettet.

| 2020 vil indsatsen fortsaette ved, at Koncern HR yderligere vil have fokus pa:

At udbrede viden og opmeerksomhed pa, hvor vigtigt det er, at nyansatte bliver godt
introduceret til arbejdspladsen - herunder hvordan de bliver kleedt godt pa til at udfgre
det arbejde, de er ansat til.

e At anvende nyt intranet til at sikre udbredelse af arbejdsmiljgrelevante veerktgjer og
strukturer ift. forebyggelse af arbejdsulykker.

¢ At forbedre skadesanmeldelsessystemet samt ulykkesstatistikkerne gennem fortsat
udvikling og implementering af SafetyNet.

Ad 2. Vold og trusler



Arbejdsskader i forbindelse med vold og trusler fylder fortsat meget i Vejle Kommunes
statistikker. Derfor vil forebyggelse af vold og trusler fortsat veere et meget vigtigt
fokusomrade.

Indsatsen har i 2019 bestaet af falgende tiltag/initiativer:

e Udarbejdelse og vedtagelse af ny delpolitik om vold og trusler samt delpolitik om
kreenkende handlinger. | den forbindelse var der en laengere proces, hvor delpolitikkerne
blev drgftet i alle FagMED, der havde mulighed for at komme med input.

e Der har i 2019 vaeret gennemfart workshops omkring forebyggelse og handtering af vold
og trusler bade pa arbejdspladsniveau og forvaltningsniveau.

e Udvikling af malrettede registreringsmuligheder i SafetyNet. | forbindelse med
implementeringen og opseetningen af SafetyNet har der veeret et saerligt fokus pa, at fa
tilpasset systemet til at kunne understatte forebyggelsen af vold og trusler bedre end det
tidligere system CC Insurance. Formalet har veeret at fa udarbejdet et nemmere og mere
tilgaengeligt system til anmeldelser af vold og trusler. Pa den made kan arbejdspladserne
fa mere viden om, hvad det er, medarbejderne bliver udsat for. Derved far
arbejdspladserne mulighed for at malrette og forbedre deres forebyggelse.

¢ | 2019 har Koncern HR i saerlig grad prioriteret at bista de arbejdspladser, der har faet
pabud vedr. vold og trusler.

| 2020 fortsaetter indsatsen, og her vil Koncern HR fortsat have fokus pa:

e At understatte arbejdspladser, hvor vold og trusler er en veesentlig risiko i det daglige
arbejde. Indsatsen vil blive koblet til udbredelsen og implementeringen af bade
delpolitikken om vold og trusler samt brugen af SafetyNet som et veerktg;j til at
systematisere og forbedre det forebyggende arbejde i forhold til vold og trusler.

e Desuden skal denne indsats ogsa kobles til det nye intranet, hvor arbejdsmiljagrupperne
fremover skal kunne finde viden og redskaber til en god forebyggelse og handtering af
vold og trusler.

Ad 3. Forebyggelse af sygefraveer

Koncern HR har i 2019 haft fokus pa at:

 Sikre en systematisk og anerkendende opfalgning pa sygefravaer, hvor der er fokus pa
fastholdelse.

e Undersgge nye mader at arbejde med sygefraveer.

e |gangseette maltal for sygefraveer.



Det har Koncern HR gjort ved:

e At iveerksaette et pilotprojekt i hjemmeplejen @D2 i Senior, hvor vi drager ny leering i
arbejdet med medarbejdernes trivsel, og herved forhabentlig en afsmittende effekt pa
sygefraveeret.

« At afvikle en sygefraveerskonference, hvor der var fokus pa vores dialog med den
sygemeldte medarbejder, samarbejdet med Jobcenteret og illustration af en god
handtering.

* At fastseette maltal og involvere alle FagMED i drgftelsen af deres maltal for sygefravaer
og differentiering af maltal i deres FagMED.

| 2020 vil indsatsen fortsaette ved, at Koncern HR yderligere vil have fokus pa:

e Implementering af maltal for sygefraveer.

e Hvordan vi kan lade data hjaelpe os med at iveerkseette de helt rigtige indsatser, sa vi
forebygger sygefravaer. Maltal sikrer det n@gdvendige fokus pa ikke blot den medarbejder,
som er syg, men ogsa de medarbejdere som yder en ekstra indsats ved kollegaens
fraveer.

e TRIOen/arbejdsmiljggrupperne skal derfor undervises i, hvordan vi bruger data og
hinanden i arbejdet med at forebygge sygefraveer.

« Fortsat at blive klogere pa og indhente ny viden om, hvordan vi pa nye mader kan
arbejde med forebyggelse af sygefraveer.

Kommunaldirektgren indstiller, 17. februar 2020, pkt. 6:

at Arbejdsmiljgberetningen for 2019 dreftes.

at hovedindsatserne for 2019-2020 fastholdes.

at hovedindsatserne kombineres med initiativer for at styrke baeredygtige arbejdsfeellesskaber.

HovedMEDudvalg, 17. februar 2020, pkt. 6:
Thrine Ngrgaard gennemgik udvalgte elementer fra Arbejdsmiljgberetning 2019. Maltal for
sygefraveer, beeredygtige arbejdsfeellesskaber og arbejdsulykker med mere en 3 ugers fraveer.

Alle ledere vil hver maned fa tilsendt status pa maltal for sygefravaer for egen afdeling.



Med baeredygtige arbejdsfaellesskaber mener vi: Baeredygtige er "Vi styrker og udvikler
mennesker til gavn for bade arbejdsplads, samfund og dem selv”, og med arbejdsfaellesskaber
mener vi: "L@sning af kerneopgaven er omdrejningspunktet. Vi tager udgangspunkt i
fagligheden, og balancerer hensynet mellem feellesskabet og individet”.

Koncern HR udvikler veerktajer, som kan veere med til at understotte arbejdet pa
arbejdspladserne med de baeredygtige arbejdsfeellesskaber. Nogle af disse veaerktgjer bliver
afpravet pa TR-dagen 2020 og vil blive anvendt til at under-statte resultatet af den kommende
trivselsmaling.

De arbejdspladser, som har haft arbejdsulykker med mere end 3 ugers fraveer, har faet tilbud
om hjeelp til at analysere ulykken af en konsulent fra Koncern HR. Dette tilbud har mange
takket ja til.

| forbindelse med implementeringen af SafetyNet i hele organisationen, forven-ter Koncern HR
en stigning i registrerede arbejdsulykker, dog forventer vi ikke en stigning i antallet af
arbejdsulykker med fraveer.

Medarbejdersiden spurgte ind til egenbetalingen af psykologhjaelp for nogle medarbejdere. Ex
nar en medarbejder har vaeret udsat for en voldsom haendelse, far hjzelp efterfelgende, sagen
betragtes som afsluttet, men pa sigt opstar der udfordringer for medarbejderen igen, som sa
sgger hjaelp ved egen laege. Her far medarbejderen bevilget psykologhjeelp. | disse situationer
betaler medarbejderen selv. Er der ikke mulighed for, at arbejdspladsen kan betale? Mange
medarbejdere har ikke rad til selv at betale.

Ledersiden svarede, at der er aftale om psykologhjaelp med SOS International, hvor ansatte i
Vejle Kommune kan fa psykologisk bistand og radgivning samt krisehjaelp, nar de har vaeret
udsat for en voldsom haendelse i forbindelse med arbejdet, som f.eks. vold, trusler, chikane,
daedsfald, traumatiske oplevelser ved en ulykke eller lignende. Derudover kan man fa
individuel coaching og vejledning i Koncern HR. Malgruppen er enkeltpersoner, primaert
medarbejdere, der har behov for individuel understgttelse ift. egen trivsel pa arbejdspladsen.
Det kan vaere medarbejdere med tegn pa stress, mistrivsel, samarbejdsproblemer og
uafklarethed, der fx kan opsta ved starre forandringer pa arbejdspladsen eller lignende. Dog er
det en betingelse for begge dele, at det skal vaere arbejdsrelateret.

Efter gennemgangen var der en temadrgftelse af arbejdsmiljgberetningen i grupper.

Efter drgftelserne i grupperne var der enighed om, at hvis vi lykkedes med at skabe
baeredygtige arbejdsfaellesskaber pa arbejdspladserne, sa vil det helt sikkert kunne males pa
fx trivslen, arbejdsgleeden og sygefraveeret.

Der var ligeledes enighed om, at der fremadrettet skal vaere fokus pa de baeredygtige
arbejdsfaellesskaber, fx ved implementeringen af MEDaftalen, Sommerfesten 16. juni 2020 og

Trivselsmaling 2021. Det skal taenkes ind der, hvor det giver mening.

Thrine Ngrgaards slides er vedheeftet.



Arbejdsgrupperne bestar hver af 1 leder og 2 medarbejderrepreesentanter. Jette J. har
ansvaret for at melde medarbejderrepraesentanter ind.

FORMANDEN INDSTILLER,

at Lokal MED Myndighed drafter Arbejdsmiljgberetningen for 2019. Pa baggrund heraf
har Lokal MED mulighed for at drafte arbejdsmilja, arbejdsulykker, stress, APV,
sygefravaer m.m. og gennemfgrer dermed den arlige arbejdsmiljadraftelse.
Indsatsomrader for arbejdsmilje 2020, der streekker sig ind i 2021 udpeges.

BESLUTNING

Arbejdet med maltal, herunder introduktion hertil er udsat. Det bliver meldt ud nar det
igen bliver optaget.

Der er i afdelingen arbejdet med de forskellige retningslinier, herunder revision heraf. Der
bliver labende arbejdet med sygefraveer, ligesom der er opmaerksomhed pa at forebygge
arbejdsulykker. Det nuveerende lave sygefraveer er vanskelig at reducere. Det er dog il
stadighed vigtigt at veere opmaerksom pa, om det er arbejdsmiljgmeessige forhold, der
farer til fravaeret, sa der kan gares en indsats for at afhjaelpe dette. Der er et gnske om
at arbejde med beeredygtige arbejdsfeellesskaber. Der vil komme tilgeengelig materiale
herom pa intranettet. Et godt Trio-samarbejde har desuden en positiv indvirkning pa
afdelingens generelle arbejdsmilja.




Retningslinier for mobning, chikane, vold og stress

RESUME

10 min
Der er nu udarbejdet forslag til retningslinie for arbejdsbetinget stress til draftelse.

Fra tidligere mgder:

Der er tidligere udarbejdet lokale retningslinier for vold, chikane, kraenkelser og mobning.
Samtidig blev det aftalt, at der skal ske en arlig drgftelse af afdelingernes arbejde med
evt. problemstillinger i forbindelse med vold, chikane, kraenkelser og mobning.
Medlemmerne bedes derfor forud for mgdet gare sig overvejelser om der i afdelingerne
sker den forngdne opfalgning pa evt. problemstillinger i forhold til de vedtagne
retningslinier.

HovedMED har i efteraret 2019 godkendt reviderede delpolitikker om vold og trusler og
mobning, chikane og kraenkende heendelser, som behandles i seerskilt punkt. Det
drgftes, om de nuvaerende retningsliner skal revideres med baggrund heri.

Sagsfremstilling

Formanden indstiller, 11. marts 2020, pkt. 8:

at der er en drgftelse af, om afdelingernes arbejde med evt. problemstillinger med vold,
chikane, kraenkelser og mobning foregar i forhold til de vedtagne retningslinier.

at det dragftes, om afdelingens nuvaerende retningslinier skal revideres som fglge af de nye
vedtagne delpolitikker om vold, chikane, kreenkelser og mobning.

Lokal MED Myndighed, 11. marts 2020, pkt. 8:
Punktet genoptages pa naeste magde med henblik pa godkendelse af
arbejdsmiljgkonsulenternes forslag til reviderede retningsliner vedr. arbejdsbetinget stress.

Formanden indstiller, 8. juni 2020, pkt. 9:
at arbejdsmiljgkonsulenternes forslag om reviderede retninglinier vedr. arbejdsbetinget stress
drgftes

Beslutning fra Lokal MED Myndighed, 8. juni 2020, pkt. 9:



De nye retningslinjer draftes og gennemgas pa madet. Bl.a. punktet vedr. fornavn eller fulde
navn nar der sendes breve og lign. ud til borgerene. Der tales ogsa om det at beere sit
navneskilte i dagligdagen. Der mangler en kgre plan i de nye retningslinjer for, hvordan det
skal handteres.

Der opfordres til, at man forsgger at minimere sit brug af fulde navn i dagligdagen. Amir
gruppen skal opstille retningslinjer i fht. arbejdsbetinget stress.

De nye retningslinjer godkendes, men det besluttes, at Amir skal undersgge ved HR
afdelingen omkring overordnede retningslinjer for brug af fulde navn. Punktet tages op igen
ved naeste mgde.

FORMANDEN INDSTILLER,

at der orienteres om resultatet af Amirs henvendelse til HR vedr. retningslinier for brug af
fulde navn.
at Amir gruppens udkast til retningslinier vedr. arbejdsbetinge stress droftes.

BESLUTNING

Der blev aftalt en sproglig gennemgang af retningslinier vedr. arbejdsbetinget stress.
Retningslinien ggres mere proaktiv og handlingsrettet. Det preeciseres, at den alene
omfatter arbejdsbetinget stress. Vigtigt at hensigten med retningslinien implementeres i
de enkelte teams. De reviderede retningslinier vil blive udleveret, ligesom de vil blive
gjort tilgeengelige elektroniske. Nye medarbejdere bliver desuden praesenteret for de
geeldende retningslinier og far udleveret materiale. Retningslinierne ligger i god trad med
den hverdag lederne oplever og kraever en feelles indsats fra ledere og medarbejdere.
Sri havde forud for madet undersagt, at afdelingen det seneste ar har modtaget ialt 108
klager i forbindelse med behandling af 20-25.000 ansggninger. Der behandles i snit 100
ansggninger om dagen i Myndighed. Antallet af trusler, og klager er meget minimal set i
sammenhaeng med antal behandlede sager. Der er gnske om transparens i
sagsbehandlingen. Myndighed behandler ansggninger fra borgere, der har forskellige
problemstillinger og funktionsniveauer. Der er enighed om, at der ogsa fremadrettet skal
anvendes det fulde navn i forbindelse med sagsbehandling. Retningslinie vedr. mobning
og chikane tilrettes i fht. hertil.




Evaluering af Corona krisen

RESUME

30 min
Evaluering af erfaringer under corona krisen

Sagsfremstilling

Tveergaende evaluering af erfaringer under corona krisen

FORMANDEN INDSTILLER,

at erfaringer fra corona krisen, herunder hjemmearbejde drgftes.

BESLUTNING

Det blev besluttet at afholde en halv til en hel temadag, hvor der tages udgangspunkt i
den samlede evaluering og med erfaringsudveksling i det enkelte team, pa tveers af
teams - og en drgftelse af en feelles arbejdsgang/tilgang for hele Myndighed. Sri
undersgger muligheden for en procesfacilitator - og afklarer tidsbehovet. Vigtigt at
bevare de gode erfaringer fra coronahjemsendelsen - f.eks. i fht digitale m@der der hvor
det giver mening. Ogsa vigtigt at have fokus pa at bevare sammenhaengskraften i
afdelingen, ligesom der skal tages hand om medarbejderne, som oplever forholdene
omkring corona meget forskelligt - uanset om de er hjemsendte - eller er fysisk tilstede i
afdelingen. Nogle medarbejdere er ved at veere "metal-treette” i fht. corona situationen.
Den samlede evaluering rammer mange af de ting, som man ogsa har oplevet i
Myndighed. Det er dog allerede laenge siden, og evalueringen er udarbejdet og pa et
tidspunkt, hvor man ikke havde kendskab til den nuvaerende situation.

Vejledningen, der beskriver forskellen pa en aftale om fast hjemmearbejde og en
mulighed for arbejde hjemme blev gennemgaet. Der er i Myndighed ikke aftaler om fast
hjemmearbejde. Hvis der er medarbejdere der er i tvivl skal de rette henvendelse til
naermeste leder.



Tildelte midler i forbindelse med corona krisen

RESUME

10 min
Myndighed er i forbindelse med corona krisen for dens ekstra indsats tildelt 10.000.

FORMANDEN INDSTILLER,

at lokal MED Myndighed drefter anvendelsen af de tildelte midler.

BESLUTNING

Midlerne fordeles med 100 kr. pr medarbejder i de enkelte teams til faelles anvendelse.



Budget og Gkonomi

RESUME

5 min

Orientering vedr. budget og regnskabsmaessige forhold vedr. Myndighed pa konto 6 (de
penge Vi bruger pa lgnninger) og konto 5 (de penge vi bruger i driften)

Sagsfremstilling

Formanden orienterer om relevante budget og regnskabsmaessige forhold vedr. Myndighed.
Status pa nyt koncept for gennemgang af gkonomi.

Det blev pa sidste mgde aftalt, at ledergruppen kommer med et gkonomisk indblik pa mer- og
mindre udgifter i fht. hele Corona situationen.

FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Der er pt. en mindreforbrug pa 150.000 pa konto 6. Belgbet forventes overfart til 2021.
Der er pr. august 2020 et merforbrug pa Voksen pa 2,7 mio, hvilket er tilfredsstillende, da
det er incl. merforbruget fra 2019 pa 5,5 mio. Pa Senior er der pr. august et merforbrug
pa 350.000, som forventes at blive vendt til et mindreforbrug pa 600.000 pr. september
2020.

Lokal MED skal have en opmeerksomhed pa de evt. omkostninger af hjaelpen, som en
omleegning af hjeelpen kan medfgre. Bevillingerne har alle levet op til lovgivningen, det
poliske fastsatte serviceniveau, og servicestandarder, ligesom ankestyrelsens
vurderinger falges. Der har veeret stor bevidsthed om valg i fht. levering af ydelser.




Gennemgang af budgetforlig 2021

RESUME

10 min
Gennemgang af budgetforlig for 2021, herunder status pa konto 6 besparelse

FORMANDEN INDSTILLER,

at budgetforlig for 2021 gennemgas og at der orienteres om status pa konto 6
besparelse.

BESLUTNING

Det anbefales, at man laeser det tilgeengelige budgetforlig tekst. Sri orienterede om, at
Myndighed pa Voksenomradet er tildelt 9 mio, hvoraf 5 mio som objektiv finansiering
skal anvendes til betaling af adgang til at anvende pladser pa Kofoesminde, som er et
tilbud for borgere med type 2 domme. 2,2 mio anvendes til de seerlige psykiatripladser,
hvor udgiften bliver fordelt mellem de 22 kommuner i region Syddanmark i fht.
indbyggertal.

Senior tilfgres 5 mio, som gar til styrkelse af sygeplejen, som er i kraftig stigning.

Barn og unge er tildelt 30 mio idet behovet for anbringelser er kraftig stigende.

Ledelsen har valgt at Igse den varslede konto 6 besparelse pa 1,2 mio, som vil medfgre
en reduktion pa 4 medarbejdere ved hjeelp af naturlig afgang i afdelingerne. Reduktionen
pa 3 af stillingerne er allerede sket. Den 4. stilling er aftalt og reduceres i sommeren
2021. Det overfgrte overskud pa 150.000 fra 2020 forventes anvendt i forbindelse med
genbeseettelse af varslet fratreedelse i 2021. Der er behov for en drgftelse af den
fremtidige opgavelasning i de enkelte teams, herunder arbejdsmilja.



Professionelle ansaettelsesudvalg - revidering af delpolitik om
ansaettelse

RESUME

5 min

Pa madet i HovedMED 23. maj 2019 blev den reviderede delpolitik om ansaettelse
godkendt.

Det blev samtidig besluttet, at vejledningen skulle skrives igennem, og at den skulle
indeholde en preecisering af TR's rolle, og hvem der veelger
medarbejderrepraesentant(er) til et ansaettelsesudvalg. Den nedsatte arbejdsgruppe
skulle udarbejde et nyt forslag til vejledningen, som skulle saettes pa HovedMED som et
orienteringspunkt 19. september 2019.

Arbejdsgruppen har gennemskrevet vejledningen om ansaettelsesudvalg med de
ovennavnte praeciseringer.

Sri orienterer pa madet om den reviderede delpolitik om ansaettelse. Der er udarbejdet
forslag til nedseettelse af anseettelsesudvalg i Myndighed.

Sagsfremstilling

Kommunaldirektaren indstiller, 19. september 2019, pkt. 34:

at orienteringen tages til efterretning.

HovedMEDudvalg, 19. september 2019, pkt. 34:

Orienteringen blev taget til efterretning, dog med en bemeerkning om, at der tilfgjes "som
udgangspunkt" i afsnittet "Seerligt nar vi anseetter ledere" i afsnit 2 og 3. Den tilrettede
vejledning er vedheeftet referatet.

Implementeringen af den nye delpolitik om ansaettelse og vejledningen sker via orientering pa
FagMED, og ved at Koncern HR sender den nye politik og vejledning ud til alle ledere og TR
via mail i Igbet af oktober maned.

Formanden indstiller, 9. oktober 2019, pkt. 10:
at orienteringen tages til efterretning.

Lokal MED Myndighed, 9. oktober 2019, pkt. 10:
Udsat

Formanden indstiller, 11. marts 2020, pkt. 6:
at orienteringen tages til efterretning og lokal MED Myndighed drafter forslag til nedseettelse af
anseettelsesudvalg i Myndighed.



Lokal MED Myndighed, 11. marts 2020, pkt. 6:
Udsat

Formanden indstiller, 8. juni 2020, pkt. 7:
at orienteringen tages til efterretning og lokal MED Myndighed drafter forslag til nedsaettelse af
ansaettelsesudvalg i Myndighed.

Beslutning fra Lokal MED Myndighed, 8. juni 2020, pkt. 7:

Ledelseskommissionen har anbefalet, at man skal nedjustere anseettelsesudvalgene.
Ledergruppen er kommet med et forslag til, hvordan de nye ansaettelsesudvalg skal
sammenseettes. Ledelseskommissionens anbefalinger for sammensaetningen af
anseettelsesudvalg er blevet fulgt. Der foreslas at man uddelegere arbejdsopgaverne i et
anseettelsesudvalgene. Det blev drgftet, at man kunne veere 3, der laeser ansggningerne, for
at sikre et bredere perspektiv pa, hvilke ansggere man gnsker at invitere til samtale. Det nye
opleeg til anseettelsesudvalg draftes pa tveers. Der er enighed om at forarbejdet i forbindelse
med stillingsopslag er vigtig, og at ansaettelsesudvalget er involveret heri. Forslaget til de nye
anseettelsesudvalg godkendes.

FORMANDEN INDSTILLER,

at TR’s rolle i ansaettelsesudvalg preeciseres.

BESLUTNING

Der skal veere opmeerksomhed pa at det er medarbejdersiden der udpeger
medarbejderrepraesentant til ansaettelsesudvalg. Det er medarbejdersiden der fra gang til
gang udpeger medarbejderrepraesentanter til ansaettelsesudvalg. Medarbejdersiden kan
ligeledes veelge at aftale en fast procedure for, hvordan medarbejderrepraesentanten
fremadrettet udveelges til ansaettelsesudvalgene. Det aftales i de enkelte teams hvordan
man vil ggre det.




Anvendelse af Case Manager

RESUME
5 min
Evaluering af CaseManager i Handicap og Socialpsykiatrisk Team (Haps)

Sagsfremstilling

Formanden indstiller, 19. december 2019, pkt. 9:
at Lokal MED Myndighed drgfter implementering af CaseManager i Sundhedsfaglig Team.

Lokal MED Myndighed, 19. december 2019, pkt. 9:

Case Manager anvendes i forbindelse med koordinerende sagsbehandling. Grundprincippet
er, at Handicap og Socialpsykiatrisk team har forpligtigelsen til at koordinere, safremt
borgerens sag ligger i flere afdelinger. Ordningen igangseettes i Sundhedsfaglig team i januar
2020 under de samme principper. Der er behov for et brushup herpa. Magnus opdaterer
tidligere materiale og udsender, lige som der orienteres herom pa kommende
personalemgder. Der gives tilbagemelding herpa pa naeste mgde.

Formanden indstiller, 11. marts 2020 pkt. 13:
at der orienteres om status pa implementering af Case Manager.

Lokal MED Myndighed, 11. marts 2020, pkt. 13:

Der var pa madpakkemgdet bemaerkninger omkring manglende involvering af medarbejderne i
fht. den enkelte borger, nogle oplever aget arbejdspres, der blev sat spgrgsmal ved hvordan vi
sikrer ensartede afgarelser, der er en divergens af hvordan Case Manager opleves mellem
leder og medarbejdere, der er behov for ekstraoplaering i Nexus. Medarbejdere oplever
desuden, at det fungerer godt, der hvor Case Manager anvendes - men at man skal huske at
komme hele vejen rundt.

Ibrugtagning af Case Manager er at HAPS kommer pa farst, derefter Sundhedsfagligt team og
afslutningsvis Hjeelpemiddelteamet.

Magnus har ansvaret for at drible videre med implementeringen og felge op pa de
tilbagemeldinger der er kommet, for at optimere den fremtidige anvendelse af Case Manager.
Der er en oplevelse af, at der er en gget tveerfagligt samarbejde i afdelingen.

FORMANDEN INDSTILLER,

at drgftelse af anvendelse af Case Manager genoptages - bl.a i fht. udfordringer i
adgange.

BESLUTNING

Der er en oplevelse af, at der kan veere forskellige adgange for medarbejderne. Dette




tages op pa Nexus gruppemgde. Margrethe tager initiativ hertil. Det blev bemaerket, at
der var gode erfaringer med samarbejdet pa tveers, pa trods af corona situationen.



Evaluering af virksomhedsplanen

RESUME

10 min
Evaluering af virksomhedsplanen

FORMANDEN INDSTILLER,

at virksomhedsplanen evalueres

BESLUTNING

Udsat



Kompetencecenter Velfeerd

RESUME

15 min

Chefgruppen i Velfeerdsforvaltningen har gennem det seneste ar arbejdet med at
formulere og beskrive rammerne for et faelles kompetencecenter pa tvaers af
driftsomraderne i forvaltningen. Lokal MED Myndighed orienteres med denne sag om
Kompetencecenter Velfaerd, herunder om procesplanen for etableringen.

Sagsfremstilling

Vejle Kommune gnsker at opna farerposition inden for velfaerd. Denne vision saetter en klar
retning for Velfeerdsforvaltningen. Man gnsker at sikre en god og koordineret opgavelgsning
fremadrettet og at veere klar til morgendagens udfordringer. Medarbejdernes kompetencer er
afggrende i denne sammenhaeng. Derfor vil chefgruppen etablere et tvaergaende
kompetencecenter, der skal underbygge den strategiske kompetenceudvikling for alle
fagomrader.

| forste omgang lzegges der op til, at det tvaergaende Kompetencecenter Velfeerd primeert skal
koordinere indkgb af sterstedelen de kurser og uddannelser, som fagomraderne kgber i dag.
Centret skal kun i mindre omfang selv udbyde kompetenceudviklingsforlgb. Der laegges op til,
at man vil understatte kompetenceudviklingsforlgb i teams og teet pa arbejdspladsen, og der
lzegges ogsa op til, at de ressourcer og spidskompetencer, der i dag findes i driftsafdelingerne
pa fleksibel made kan bidrage til kompetenceudviklingsaktiviteterne pa udlansvilkar. Der vil
ogsa veere ressourcer, der fra start leegges ind i det nye Kompetencecenter Velfeerd. Der er
her tale om ressourcer, som allerede i dag bruges pa uddannelses- og
kompetenceudviklingsaktiviteter.

Der gives et oplaeag om rammerne for det nye Kompetencecenter Velfeerd pa madet, ligesom
der ogsa orienteres om tids- og procesplanen.

Deltager i behandlingen

Sri Sundarampillai. Chefkonsulent Gudny Vang fra Velfaerdsstaben deltager pa teams under
behandlingen af punktet fra kl. 13.30

FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Gudny orienterede om visionen for etablering af Kompetencecenter Velfeerd.
Kompetencecenteret skal matche det stigende behov for tvaergaende kompetencer.
Medarbejdere fra Leeringscenter Brejning og udvalgte medarbejdere fra Velfeerdsstaben
bliver knyttet til Kompetencecenteret, som placeres i Skolegade. Der er afgivet
hgringssvar fra Personalemade i Laeringscenter Brejning og fra Lokal MED




Velfaerdsstab, som nu skal drgftes i Chefgruppen. Tidsplanen blev desuden
gennemgaet. Orienteringen blev taget til efterretning. Gudnys opleeg er tilfgjet som bilag.



Ny MED aftale

RESUME

10 min
Der orienteres om den nye MED aftale, der er indgaet den 27. februar 2020.

Sagsfremstilling

Fristen for at have de fremtidige lokal MED udvalg pa plads er forleenget til 1. september —
dvs. der skal der veere styr pa starrelserne pa udvalgene — og fordeling af
medarbejderpladserne.

Det er Hoved MED der skal godkende vores forslag til starrelse pa udvalgene — og fordeling af
pladserne. Der er lagt op til at stgrrelserne pa de fremtidige Lokal MED udvalg som absolut
udgangspunkt holder sig inden for de af forhandlingsorganets aftalte fordelingsnggle og
kriterier pa savel ledelse, medarbejderrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter.

Nar Hoved MED har godkendt vores forslag kan der foretages nyvalg af
medarbejderrepraesentanter og lederrepraesentanter. — Hvis der er eendring i antal
arbejdsmiljgrepraesentanter i forhold til nuvaerende udvalg skal de nuveerende
arbejdsmiljgrepraesentanter veelge imellem sig — arbejdsmiljgrepraesentanterne sidder til
naeste ordineaere valg, som er i efteraret 2020.

Valg af ledelsesrepreaesentanter, medarbejderrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter
vil fremadrettet ligge samtidig — dvs. naeste gang 2022.

Jf. den nye aftale er der lagt op til at Lokal MED Myndighed skal besta af 1-2
ledelsesrepraesentanter, 4-6 medarbejderrepraesentanter og 1 arbejdsmiljgrepraesentant.

Formanden indstiller, 8. juni 2020, pkt. 6:
at processen for ny MED udvalg drgftes.

Beslutning fra Lokal MED Myndighed, 8. juni 2020, pkt. 6:

Sri orienterede om den nye MED udvalgs struktur. Der ligges fra ledersiden op til at fglge den
nye struktur som jf. aftalen hedder: 2 ledelsesrepraesentanter, 6 medarbejder repraesentanter
og 1 arbejdsmiljgrepraesentant.

Medarbejdersiden gnsker at bevare nuvaerende stuktur, og at det skal undersages, om det er
muligt at bevare denne. Man har tidligere spurgt i HovedMED og faet godkendt udvidelser af
nuvaerende LokalMED pa bade ledelses og medarbejdersiden. Sri undersager dette. @nsket
om at bevare den nuveaerende struktur er bl.a. begrundet i, at man ikke lzengere har et
FagMED pa omradet, og dermed har den direkte linje til Hoved MED. Der er gnske om at
bevare den nuveerende mangfoldighed og involvering i samarbejdet. Det blev aftalt, at man
som udgangspunkt skal godkende rammen fra HovedMED, og derfor skal ledergruppen og



Amir gruppen ga i gang med at afggre, hvem der skal veelges til LokaIMED Myndighed
fremover.

FORMANDEN INDSTILLER,

at status pa etablering af ny lokal MED Myndighed drgftes.
BESLUTNING

Sri orienterede om, at beslutning om etablering af det kommende Lokal MED udvalg for
Myndighed er udsat til 25. november, da Anne-Mette Lund skal deltage i behandlingen.
Udvalget karer videre i nuveerende form til der er en afklaring.



Retningslinier for MEDuddannelse 2020

RESUME

15 min
LokalMED Myndighed aftaler retningslinier for MEDuddannelse for 2020.

Sagsfremstilling

Formanden indstiller, 19. december 2019, pkt. 12:
at retningslinier for MEDuddannelse for 2020 aftales.

Lokal MED Myndighed, 19. december 2019, pkt. 12:
Der arbejdes pa planlaegning af en temadag for fag MED Administration Velfeerd, Lokal MED
Velfeerdsstab og lokal MED Myndighed. Sri, Heidi og Trine har farste mgde i januar 2020.

Formanden indstiller, 11. marts 2020, pkt. 16:
at der orienteres om status pa afvikling af temadag for fagMED Administration Velfeerd, Lokal
MED Velfeerdsstab og Lokal MED Myndighed

Lokal MED Myndighed, 11. marts 2020, pkt. 16:
Udsat

FORMANDEN INDSTILLER,

at der orienteres om status pa afvikling af temadag for fagMED Administration Velfeerd,
Lokal MED Velfeerdsstab og Lokal MED Myndighed

BESLUTNING
Udsat.




Opsamling fra dette m@de og punkter til naeste mgde

RESUME

5 min

Er der saerlige opmaerksomhedspunkter i forhold til kommunikation fra dette mgde?
Notering af punkter til naeste mgde.

Neeste mgde er 01.12.2020

Punkter:

Gennemgang af gkonomi - nyt concept

Trivselsmaling 2021 - Sine Brobjerg Andreassen og Britt Zabel Nielsen fra HR deltager
pa mgdet.

Borgerbetjening

Status og opsamling pa jobdates

Beklaedning - status fra arbejdsgruppen

Samling af feelles retningslinier

Ny delpolitik - ny tilstedeveerelse

Baeredygtige arbejdsfaellesskaber

HR-redegarelsen

Senere mgde:
Fastholdelse af medarbejdere - temadrgftelse

Besluttet pa made den 11.03.20:
Der planlzegges seerskilt mgde til draftelse af arbejdspres/gleede.

Senere

FORMANDEN INDSTILLER,

at der tages stilling til, om der er punkter og drgftelser, der skal kommunikeres seerligt
om fra dette made.
at punkter til det naeste mgde i lokal MED noteres.

BESLUTNING

De 2 udsatte punkter (13 og 16) saettes pa dagsorden til nseste mgde. Dvs. Evaluering af
virksomhedsplanen og Retningslinier for MED uddannelse 2020.




Eventuelt

RESUME

2 min
Droftelse af akut opstaede problemstillinger/orientering om nyopstaede relevante emner.

FORMANDEN INDSTILLER,

at drgftelsen/orienteringen bliver taget til efterretning.

BESLUTNING

Sri orienterede om at man i ledelsen har valgt at tilbyde alle medarbejdere gratis
influenza vaccine. Dansk vaccineservice vil veere tilstede i Sundhedshuset den 19.
oktober kl. 13-15. Vaccinen er frivillig. Der skal udarbejdes oversigt over hvilke
medarbejdere, der gnsker at blive vaccineret.

Margrethe opfordrer Lokal MED udvalgets medlemmer til at bakke op om de kollegaer.
som skal indga i det kommende arbejde med at udarbejde kravspecifikationer i
forbindelse med udbud pa fremtidig omsorgssystem.
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