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Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling
Dagsorden godkendes.

FORMANDEN INDSTILLER,

at dagsorden godkendes.

BESLUTNING

Dagsorden godkendt



Godkendelse af referat

Sagsfremstilling
Referat fra FagMED mgdet 8. marts 2021 samt det ekstraordinaere made i FagMED 8. juni
2021.

FORMANDEN INDSTILLER,

at FagMED godkender referatet fra FagMED madet 8. marts 2021.

BESLUTNING

Referat godkendt.


https://dagsordener-intern.vejle.dk/vis?id=a875859a-adf3-4d02-8c56-bb8e7fe8899c

Orientering fra formand, naestformand og arbejdsmarkedschefen

Sagsfremstilling

Orientering fra formanden:
- Whistleblowerordning (HovedMED)
- Borgerfeedback (Se bilag)

Orientering fra naestformanden:
- Nyt fra HovedMED

Orientering fra arbejdsmarkedschefen:

- Status pa omorganisering

- Rekruttering af centerledere

- Flytning af medarbejdere med fysisk placering i Sundhedscentret

FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Formanden

- Whistleblowerordning

HovedMED bakker op om at der laves en udvidet whistleblowerordning, og anbefaler at
et eksternt firma kommer til at foresta det.

Medarbejdere der har vaeret ansat indenfor de seneste 5 ar, frivillige medarbejdere samt
eksterne leverandgrer vil kunne benytte den nye ordning.

- Borgerfeedback

Baggrunden er ministermalet om vaerdig sagsbehandling. Det er svaert at male om vi er
gode til at udfgre veerdig sagsbehandling, da det er subjektivt.

Noget vi kan arbejde med er borgernes feedback.

Der er lavet en automatisk Igsning - en softwarerobot - som er indstillet til
digitaliseringsprisen da den er borgerinddragende.

Stor ros til medarbejderne for den meget positive feedback der er kommet ind fra
borgerne.

Vi skal arbejde videre med at fa flere til at besvare, bl.a. ved at opfordre borgeren til at
deltage i besvarelsen efter en samtale, uanset om man selv synes at samtalen er gaet
godt eller gj.

FagMED bemeerkede at det opleves, at nogle borgere ikke kan tilfredsstilles, og vil klage
uanset hvordan sagsbehandleren har grebet samtalen an.
Dette kan give et unuanceret billede.

For nuvaerende bruges borgerfeedback ikke pa den enkelte sagsbehandler. Pa et
tidspunkt vil vi maske begynde at dykke laengere ned i den feedback der kommer ind,



men der er vi ikke endnu.
Der er tale om et laeringsperspektiv ikke en metode til kontrol.

Neestformanden:
Der er en speendende dagsorden til det kommende made i HovedMED.

- Delpotikken om rag pa arbejdspladsen.

47% af arbejdspladserne i Vejle Kommune har meldt sig frivilligt til at blive ragfri
arbejdsplads.

Der vil formentligt komme et punkt pa dagsorden ved et fremtidigt made i FagMED om
frivilligt ragfrit Jobcenter.

- Livsfasepolitik.
- Delpolitik om behandling af ansattes oplysninger
- Sundhed og gr@n omstilling

Arbejdsmarkedschefen:

- Flytning af medarbejdere

Tre medarbejdere blev oprindeligt flyttet til Sundhedshuset efter lukningen af Ibaek
Strandvej.

Dette pga. behovet for genoptraeningslokaler.

Det er nu besluttet at de tre medarbejdere pr. 1. september flyttes tilbage til Jobcentret,
til det sundhedsfaglige team.

Det er imens aftalt, at treeningslokalerne i Sundhedshuset stadig kan benyttes af de tre
medarbejdere.

Omorganisering

1. juni blev organiseringen i lederlagene meldt ud, alle skulle veere informeret om
hvordan organisationen ser ud fra 1. juli.

Der er lavet aftale med de ledere, som ikke er blevet tilbudt at fortsaette som ledere, om
deres fremadrettede funktion i Jobcentret.

Den 1. juli begynder vi at kigge ind i en implementeringsperiode. Den vil forega med
medarbejderinddragelse.

Implementeringen vil veere forskellig efter hvor store forandringer der skal
implementeres.

| forhold til information, sa giver vi svar sa snart vi kan give svar.

Nogle ting ligger fast og andre ting vil veere til forhandling.

Som der er meldt ud er Trine Nielsen ansat som nye centerleder for Centret for Job &
Erhverv.

Det har til gengaeld veeret godt, at vi havde is i maven og lod centerleder-stillingen for
Centret for Fastholdelse ga i genopslag.

Der er indkaldt 5 til fgrste samtale og feltet er veesentligt steerkere denne gang.

Husk at ledelsen ogsa star midt i eendringer, den skal forholde sig til nye mader at






Samtaler om rette kompetencer og en steerk samarbejdskultur

Sagsfremstilling

| marts vedtog chefgruppen i @konomi & Arbejdsmarkedsforvaltningen Strategiplanen for
2021. Strategiplanen indeholder beskrivelse af forvaltningens mission og nggleord,
sigtepunkter for forvaltningen og initiativer.

Et af initiativerne i Strategiplanen er omorganiseringen af Arbejdsmarkedsomradet, til dette
initiativ er sigtepunktet 'Vi vil ligge i top 20 pa beskaeftigelsesomradet’ som naturligt afleder, at
vi skal have de rette kompetencer og en staerk samarbejdskultur.

Omorganiseringen pa Arbejdsmarkedsomradet bygger videre pa den mission og de nggleord,
som er geeldende for hele @konomi & Arbejdsmarkedsforvaltningen, og der er tale om en
organisering rundt om de overordnede principper og nggleord.

Formalet med den nye organisering er saledes at sikre en mere tidssvarende og simpel
organisering af omradet - som bade pa kort og lang sigt understatter et mere simpelt,
koordineret og hurtigere sagsflow, og

som sikrer mere smidige arbejdsgange, datastyring og kvalitetssikring i indsatsen med fokus
pa effekt og evidens.

Den nye organisering bygger pa principperne i Strategiplanen, og er suppleret og uddybet i
felgende:
1. Feerre og starre enheder — en simpel organisering med entydigt ledelsesansvar

2. Smidighed og agilitet - fokus pa kerneopgaven og oversaettelsen til kerneydelser for
malgrupper

Det gode match — samspil mellem borgere og virksomheder
Strategisk styring og naerhedsledelse - tydelig ramme, retning og raderum

Klar malseetning - datastyring, kvalitetssikring, effekt og evidens

o g A~ w

Tydelig udefra — ind og indefra - ud strategi og servicering af virksomheder

De fysiske placeringer, lokale tilpasninger og arbejdsgange mv. vil der blive arbejdet videre
med, nar alt omkring de organisatoriske rammer er fastlagt.

Det arbejde, der allerede er lavet i forhold til omorganiseringen, kan tages med videre, nar nu
naeste del af den samlede proces i forvaltningen starter, og hvor der i afdelingerne skal
dreftes, hvilke kompetencer og hvilken samarbejdskultur arbejdet med missionen og nagleord
kalder pa.

Samtalerne skal munde ud i forslag til initiativer, som kan tages med i arbejdet med
Strategiplanen for 2022.

Til brug for arbejdet er der udviklet et spil med samtalekort, som kan anvendes bade i fysisk

form og digitalt: Z:\mDigitalisering & Analyse\Strategiplanen\index.html.

Ideerne fra maderne skal efterfglgende samles op og tages med i det videre arbejde.


file://vejle.dk/NVK/OKO/%25C2%25A4Digitalisering%20&%20Analyse/Strategiplanen/index.html

FORMANDEN INDSTILLER,

at sagen drgftes.

BESLUTNING

2021 er samtalens ar, og det bliver vi ngdt til at saette tid af til.

Det er ikke vigtigt om samtalerne specifikt deles op i trivsel, omorganisering eller
reboarding, samtalekortene er understgttende ikke begraensende.

Sammen med samtalekortene - vil der medfelge et opsamlingsark, hvor tilbagemeldinger
fra samtalerne kan samles.

Strategi & Ledelsesunderstgttelse vil kigge pa om noget gar igen og gar pa tveers.
Tilbagemeldingerne vil desuden blive brugt til inspiration til strategiarbejdet i 2022.

FagMED bemeerkede, at nogle af kortene maske ikke har lige stor relevans for alle, men
at man sa maske kan tilpasse kortet sa det passer til eget arbejdsomrade.

FagMED spurgte om der er en deadline for hvornar samtalerne skal vaere gennemfart,
sa det ikke drukner i daglig drift?

Der er deadline i september, og det er en god pointe, at det er vigtigt at kommunikere
deadline ud sammen med samtalekortene.



Reboarding post corona

RESUME

Ledergruppen har besluttet at nedsaette en arbejdsgruppe pr. den 29. marts 2021.
Formalet med arbejdsgruppen er, at inddrage afsnitsledere, medarbejdere, tillids — og
arbejdsmiljgrepreesentanter, sa der er bred repraesentation fra hele
Arbejdsmarkedsomradet, med henblik pa draftelsen om reboarding, da vi alle har et
feelles ansvar for at vende tilbage pa en god og ordentlig made.

Sagsfremstilling

Arbejdsgruppen blev pa madet den 16. april 2021, praesenteret for rammerne omkring
reboarding. Dialogen i arbejdsgrupperne tog udgangspunkt i corona-tematikker fra
trivselsmalingen, emner og opmaerksomheder fra de enkelte afsnit, samt et feelles ansvar for
at vi i feellesskab vender tilbage til gavn for borgere og virksomheder i Vejle Kommune. Pa
mgadet den 16. april 2021 blev der nedsat to arbejdsgrupper, som konkret skulle forholde sig til
principper for tilbagevenden pa arbejde efter covid-19. Pa mgdet den 29. april 2021 skulle de
to arbejdsgrupper forholde sig til konkrete handlinger.

Principper og handlinger er endt ud i konkrete emner som skal bruges til inspiration til den
videre proces omkring reboarding. Der foreligger i alt fire referater, én fra hver arbejdsgruppe
pa de to emner, principper og handlinger. Den 17. maj 2021, dreftes ovenstaende med
afdelingslederne og arbejdsmarkedschefen, sa vi er klar nar sundhedsberedskabet melder ud.
Derfor kalder ledelsen igen pa arbejdsgruppen, som inddrages i den videre proces omkring
seneste udmelding Flere fysisk pa arbejde, hvor arbejdsgruppen genbesgger principper og
handlinger. Mgdet afholdes den 1. juni 2021. Vi afventer frem til mgdet en mere konkret
udmelding fra beredskabet pa, hvordan vi lokalt skal forholde os til Flere fysisk pa arbejde (20-
50-100%).

Deltagere i arbejdsgrupperne

e Kenneth Jessen, Job & Udvikling

* Marie Nielsen, Forsikrede ledige

e Lene Nyby, Fagligt team og team rehabilitering

e Maria Bojsen Jstergaard Klougart, Sygemeldte fra job
 Uffe Hornbech, Aktivitetsparate over 30 ar 2

e Zinajda Besic Leth-Sgrensen, Jobparate

e Maria Hovgaard, Aktivitetsparate over 30 ar 1

e Henrik Stig Serensen, Aktivitetsparate over 30 ar 1



 Lene Arentoft, Ressourceforlgb under 30 ar
e Pernille Knudsen, Sygemeldte ledige og udbetaling sygedagpenge

e Peder Rasmussen, Erhvervsteam

HovedMED har ligeledes draftet tilbbagevenden efter Corona og har stillet fglgende to
spergsmal til FagMED AMO, som Hoved MED gnsker en tilbagemelding pa.

Spergsmal fra HovedMED:

1. Hvad teenker |, at | pa jeres fagomrade vil have fokus pa, nar restriktionerne lempes
yderligere, og vi kan vende tilbage til en mere normal ny hverdag igen?

2. Hvad vil | pa jeres fagomrade vaere opmeaerksomme pa bade pa kort og lang sigt? Hvilke
konkrete initiativer kan veere med til at understatte dette?

Tilbagemeldingerne fra FagMED AMO pa disse 2 spgrgsmal vil blive koblet sammen med de
gvrige fagomraders drgftelser. Der vil givet veere mange temaer, der er ens pa tveers af Vejle
Kommune eller sammenlignelige omrader. Styregruppen for Faglig stolthed vil efterfalgende
drgfte, hvilke konkrete tiltag, de evt. vil understatte

FORMANDEN INDSTILLER,

At FagMED tager orienteringen om principper og handling til efterretning
At FagMED pa baggrund af principper og handling drgfter spargsmalene fra Hoved MED
og beslutter, hvad tilbagemeldingen skal indeholde.

BESLUTNING

Arbejdsgruppen gik i gang med dette arbejde allerede i slutningen af marts.

Nu er vi et skridt videre fordi vi ved hvornar vi skal vaere tilbage, vi er allerede i gang
med at komme tilbage.

Det at vi har vaeret hjemme sa lzenge, giver forskellige perspektiver.

Det blev bemaerket, at veerdier er rigtigt gode men nogle beslutninger er truffet politisk,
sa der er tale om gnsker til hvordan virkeligheden kan se ud.

Det blev ogsa bemeerket, at nu hvor der er 50% fremmgade, kalder det pa overvejelser
om f.eks. mundbind og hvordan vi baerer os ad.

Der er brug for ensartethed inden for nogle rammer, for hvordan skal vi nu gebaerde os
nar tingene aendrer sig hele tiden?

Kenneth Jessen sagde tak til arbejdsgruppen. Dialogen og debatten har veeret god og
konstruktiv.

1. august skal vi alle veere tilbage, og det vaekker spgrgsmalet 'Hvorfor er det vi mader
pa arbejde, nar vi har kunnet klare meget af det hjemmefra?'



Kerneopgaven (LAB §1) gar forud for medarbejdernes personlige behov.

Der kan veere stor forskel fra afsnit til afsnit, hvordan mulighederne er for
hjemmearbejde, fordi behovet for tilstedeveerelse er forskelligt.

Den snak kommer man til at kunne tage med den enkelte afsnitsleder.
Arbejdsmiljglovgivningen skal stadig overholdes, den undtagelse der har vaeret under
lockdown vil ikke lzengere veere geeldende.

Veere eerlig og aben omkring hvordan man har det ift. tryghed og tilvaenning ift.
tilbagevenden.

Det blev bemeerket, at det gnskes at arbejdsgruppens arbejde er synligt.
De sma ting der bringer os tilbage skal ikke negligeres, vi bliver nadt til at holde gje med
hinandens behov og tryghed.

Det blev ogsa bemeerket at hjemsendelsen har gjort opmaerksom pa, at nar en borger er
i tilbud - som f.eks. lgntilskud eller praktik - kan samtaler tages pa telefon eller
videoopkald.

Muligheden i dette for at effektivisere vores arbejdsuge, kan stadig benyttes.



Fleksibel arbejdstilretteleeggelse

RESUME

Chefgruppen har pa baggrund af opsamlingerne fra samtaler om tilbagevenden efter
corona og kommunens delpolitik om tilstedeveerelse: udarbejdet ledelsesmaessige
principper for den fleksible arbejdsdag.

Sagsfremstilling

Chefgruppen har pa baggrund af opsamlingerne fra samtaler om tilbagevenden efter corona i
afdelingerne haft flere drgftelser af, hvordan vi alle vender godt tilbage til en mere normal
dagligdag efter corona.

Et af emnerne, som har fyldt meget i tiilbagemeldingerne, er hjemmearbejde.

Pa baggrund af kommunens delpolitik om tllstedevaerelse

chefgruppen derfor udarbejdet fejlgende IedelsesmaeSS|ge principper for den flek5|ble
arbejdsdag:

o | @&A er der er hgj grad af fleksibilitet i tilretteleeggelsen af arbejdet, dog altid med
udgangspunkt i den bedste l@sning af opgaven og trivslen pa arbejdspladsen
* | @&A lgses mange forskelligartede opgaver, og derfor kan fleksibiliteten opleves og

veere forskellig pa tveers af forvaltningen

e | @&A bruger vi hjemmearbejde, som en del af fleksibiliteten, men vi prioriterer det fysisk
fremmgde, som en del af arbejdet med udvikling af forvaltningens kultur og det faglige
samarbejde

e Det er lederens og medarbejdernes ansvar at sikre, at fleksibiliteten altid understatter
opgavelasningen, herunder bade fleksibiliteten for den enkelte, men ogsa at sikre teamet
som feelles enhed, hvor videndeling, koordination og synergier udnyttes

e Det er ledernes opgave at sikre, at fleksibiliteten understetter den faelles kultur og
opbygning af den sociale kapital i afdelingerne

e Medarbejderne oplever veerdien af hjemmearbejde forskelligt og det skal vaere muligt, at
tage individuelle hensyn

FORMANDEN INDSTILLER,
at FagMed drgfter principperne for hjemmearbejde

BESLUTNING



https://vkintra.vejle.dk/media/mu0n205e/delpolitik-tilsstedev%25C3%25A6relse.pdf

Ledelsen har set medarbejdere der stortrives i hjemsendelsen og medarbejdere der er
ved at ga ned pa det.
Der er ikke nogen rigtig eller forkert made at have det pa.

Chefgruppen vil gerne undga fastlaste rammer og regler, og har derfor valgt at arbejde
med principper.

Det vil altid veere med opgaven som udgangspunkt, fordi vi har forskellige opgaver vil
mulighederne veere forskellige.

Det fysiske fremmgade prioriteres

Under hjemsendelsen har man kunnet se, at arbejdspladser hvor man har arbejdet
sammen i lang tid og kender hinanden godt, er det gaet bedst. Man har sa at sige haft et
socialt fedtlag at teere pa.

Det har veeret langt sveerere for de teams og de medarbejdere der har veeret nye.

Det fysiske fremmgade gar noget ved relationerne, ligesom det gavner sparringen og
vidensdelingen.

Oplevelsen kan veere forskellig og det skal vi respektere.

Efter sigende tager det et halvt ar at @endre vaner, sa vi har alle zendret pa mange vaner
det sidste ars tid, og skal nu igen forvente at det kommer til at tage tid, far vi har fundet
os til rette med fremmgade.

FagMEDs kommentarer:

e Det stiller store krav til ledelsen og som kollega.

Retfeerdigheden har givet udslag pa trivselsmalingen, sa det er vigtigt at man er skarpe
pa argumentationen, nar nogle vil fa mere frihed til hjemmearbejde end andre.

e Det er vigtigt, at man som medarbejder tager stilling til motivet, til at man gnsker at
arbejde hjemmefra.
Hjemmearbejde skal gavne arbejdsopgaverne, og ikke vaere med udgangspunkt i
private anliggender.

Nogle gange kan det kombineres men opgaven kommer forst.

e Et sted hvor man har oplevet, at hjemmearbejde har gavnet opgaven, har veeret i
forhold til fordybelse og ligeledes har det veeret nemmere, at holde mader i et
fortroligt rum.

Kunne der veere mulighed for aftale om to hjemmearbejdsdage om maneden efter
aftale med naermeste leder?

Tilstedeveerelsespoiltikken saetter rammerne, det er kun HR der kan lave en aftale om
fast hjemmearbejde og vil veere mest ift. rekruttering.

Det blev desuden bemaerket, at der skal tages hgjde for arbejdsmiljglovgivningen pa



omradet.

Der skal ikke veere to fronter. Nogle omrader har veeret virkeligt effektive og det skal
kigges pa.
Vi er et jobcenter og det kreever tilstedeveerelse.

* Der har veeret gode og darlige eksempler. Nogle har gget effektiviteten mens den
er dalet hos andre

Principperne skal laeses uden fordomme, vi skal ikke tilbage vi skal starte noget nyt
ud fra den viden vi har nu.



Arbejdsmiljg

Sagsfremstilling

Arbejdsulykker

Der er ultimo maj 2021 i alt registreret 1 arbejdsulykke.

Sygefraveer

Fraveersrapporter for Arbejdsmarkedsomradet for 2021, med sammenligningsar 2019+2020 -
se bilag.

Rapporterne er trukket pa savel kort- som langtidsfraveer.

Maltalsrapport - fraveer for FagMED Arbejdsmarkedsomradet og Vejle Kommune holdt op
imod maltal for fraveer.

Orientering fra arbejdsmiljggrupperne

BESLUTNING

Der har ikke veeret mgder i AMG siden sidst, der vil veere made i naeste uge.

Der er sat rar op med evakueringsveste, fordi man gnsker at standardisere maden vi
evakuerer pa i Vejle Kommune.

Nar vi er helt tilbage bliver der gennemfart en evakueringsgvelse ud fra de nye
standarder.

Ingen kommentarer til fraveer eller arbejdsulykker.



FN's Verdensmal i AMO FagMED - forslag til initiativer

RESUME

Fagmed har pa madet 22. september 2020 nedsat en arbejdsgruppe, der skal udarbejde
forslag til hvordan der skal arbejdes med FN'’s verdensmal i Jobcenter Vejle.
Efterfalgende har arbejdsgruppen inddraget Arbejdsmiljgrepraesentanter i arbejdet med
at konkretisere de to udvalgte FN Verdensmal: Sundhed og Trivsel (mal 3) og Ansvarligt
forbrug og produktion (mal 12), for at gare dem brugbare i forhold til en hverdag
Jobcenter Vejle.

Sagsfremstilling

Pa AMO FagMED i september 2020 blev der nedsat en arbejdsgruppe, der skal komme med
forslag til hvordan vi i Jobcenter Vejle kan arbejde med FN’s verdensmal.

Arbejdsgruppen, der bestar af Lone Lisby, Zinajda Besic Leth-Sgrensen og Niels Christian
Nielsen, har inddraget arbejdsmiljgrepraesentanterne repraesenteret ved Alma Arapovic, Lene
Arentoft, Pernille Knudsen, Ole Dahl Braagaard og Kristina Winther Christensen.

| feellesskab er gruppen naet frem til falgende forudsaetning for det videre arbejde, og
nedenstaende forslag til konkrete initiativer.

Forudsaetning

Arbejdsgruppen tror pa, at inddragelse af medarbejderne er en vigtig faktor, hvis de to
verdensmal skal blive en del af vores hverdag. En anden vigtig faktor er ledelsesmaessig
opbakning og engagement, ligesom der kan vaere behov for finansiering af visse tiltag. Og sa
skal man i det videre arbejde huske pa, at selv sma og enkle tiltag kan ggre en stor forskel pa
lidt laengere sigt.

Sundhed og trivsel (verdensmal 3) — Forslag til initiativer

Arbejdsgruppen har besluttet sig for at fokusere pa 1) initiativer, der generelt understgtter
trivsel og 2) initiativer, der pa en naturlig made fremmer fysisk aktivitet i hverdagen. Herunder
forslag til de to fokuspunkter:

1) Generel trivsel

e "Hjemmearbejde mindsker stress og fremmer overskud” — aktivt brug af Ny
tilstedeveerelse (politik)

e Mindske forstyrrelser (i storrum)
 Flere korte trivselsarrangementer

e Og sa den nemme: Sig godmorgen, farvel, giv et smil, ... J
2) Fysisk aktivitet i hverdagen = trivsel

¢ "Ga en tur mens du sparre” — Walk & talk med kolleger



» Walk & talk ved borgersamtaler (hvor det giver mening og kan ske forsvarligt)
e Galcykel til mgder pa andre adresser (hvis vejret er OK)
e Pause/morgengymnastik — i afsnit

e Rabatkort til fitness i fritiden
Forslag til fremme af fysiske aktiviteter

e Giv en skridtteeller
» Lav konkurrencer — fx hvilket afsnit gar flest skridt i uge x

» Trappe-nudging-klistermeerker "Tillykke, du har liget taget 30 trappetrin”, "Du er pa
toppen” etc.

¢ Frgs stafet tiimelding

e "Vi cykler til arbejde” tilmelding
Ansvarligt forbrug og produktion (verdensmal 12) — Forslag til initiativer

e Fokus pa indkab — er det baeredygtigt?

e Rumsensorer, der slukker lys i tomme lokaler.

¢ VVandhaner med sensor — mindske vandspil.

e Vandspare toiletter*

e Brugt-mgbel-terminal

e Genbrug af vand til fx vanding — inspireret af Dandy Businesspark.
e Emballage — engangskopper/krus, hvor smart er det?

¢ Mindske madspil -> portionsanretning, som under Coronaen.

e En skraldedag — en time i arbejdstiden fx hvert % ar.
Forslag til at gge fokus pa ansvarligt forbrug og produktion

e Nudging-initiativer

e Forbrugsmalinger
Forslag til implementering

Konkret foreslar arbejdsgruppen, at inddragelsen i farste omgang bestar af involvering af den
samlede gruppe af arbejdsmiljgrepraesentanter (AMR), som far en vigtig rolle sammen med
iseer afsnitslederne i forhold til udbredelsen i hele jobcentret.

AMR’ne kvalificerer pa et af deres mgder arbejdsgruppens oplaeg og herunder ogsa hvordan
det skal preesenteres i jobcentret, og hvordan medarbejderne inddrages/biddrager.
Eksempelvis kan det overvejes at fa det "skudt i gang” ved fx et feelles "event” far AMR’er og
ledere far som opgave at preesentere og inddrage medarbejderne pa personalemgader i de



respektive afsnit.

* Se bilag 1. Toilet - besparelseseksempel

FORMANDEN INDSTILLER,

at FagMED AMO drgfter sagsfremstillingen, og med udgangspunkt heri traeffer
beslutning om naeste skridt.

BESLUTNING

Initiativerne skal kommunikeres ud i Jobcentret i samarbejde med afsnitslederne.
Vigtigt at der sikres inddragelse, i samarbejde med AMG, og at der er
ledelsesopbakning.

Arbejdsgruppen gnsker gragnt lys for, at man gar videre med initiativerne, og at vi far det
til at leve.

Det blev bemaerket at bilag til sagen mangler, dette tilfgjes ifm. at der sendes referat ud.

Ledelsessiden bemaerkede at saetningen 'hjemmearbejde mindsker stress...' - under
punkt 1. Generel Trivsel - ikke ngdvendigvis er retvisende, og derfor gnskes dette
korrigeret, og at det i stedet kobles op pa principperne for den fleksible arbejdsdag.



Budget 2021

RESUME

| denne sag foreleegges budgetkontrol pr. 31. marts pa Arbejdsmarkedsudvalgets
omrade til orientering.

Arbejdsmarkedsudvalget godkendte sagen d. 29. april 2021.

Budgetkontrollen for 1. kvartal 2021 viser et forventet mindreforbrug pa 27,2 mio. kr.,
hvoraf de 26,4 mio. kr. er pa overfgrsler og A-dagpenge, som forventes reguleret i
forbindelse med kommuneaftalen i juni.

Sagsfremstilling

Status pa budgetkontrollen pr. 31. marts 2021 pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade er, at der
forventes et mindreforbrug pa 27,2 mio. kr.

Resultatet fordeler sig pa hovedomrader saledes:

Tabel nr. 1: Forventet regnskabsskgn for aret 2021

Tal i 1.000 kr. Korrigeret budget Sken 2021 Afvigelse
2021

Overforselsudgifter 1.547.463 1.523.744 -23.719

A-dagpenge 231.978 229.271 -2.706

Serviceudgifter 43.009 42.281 -728

Buffer- og innovationspulje |23.505 23.505 0

| alt 1.845.955 1.818.802 -27.153

Forudsaetninger for skan

De afggrende forudsaetninger for skennet er konjunkturudviklingen, udrulningen af corona-
vaccinationer samt genabningsplanen.

Budgetkontrollen bygger pa vaccineplanen fra d. 31. marts 2021, og der er taget afseet i
Finansministeriets budgetredeggrelse fra december 2020, der er dog mange usikkerheder,
som kan have indflydelse pa det endelige regnskabsresultat.

Udviklingen i Vejle Kommune

Sygedagpenge

Omradet har veeret inde i en sveer tid med forleengelser af corona-reglerne og stigende
maengder isaer i 4. kvartal 2020, som medvirker til, at udgifterne pa omradet har veeret
stigende. Der forventes i 2021 at veere ekstraordinzere udgifter med baggrund i corona-
relateret sygdom pa ca. 7,4 mio. kr. Merudgiften fremkommer primaert ved, at arbejdsgivere
modtager refusion i arbejdsgiverperioden.

Jvrige omrader

De restriktioner, som har medfert stigende udgifter til bl.a. sygedagpenge, har dog ogsa
betydet faerre udgifter til blandt andet Jobafklaring og etablering af nye fleksjob.



Forsikrede ledige

Den stigende ledighed for forsikrede ledige som fglge af coronaen ramte isaer handel,
rejsebureauer, industri, transport m.v. samt hotel og restauranter. Vejle Kommune havde en
starre stigning i antallet af forsikrede ledige end pa landsplan i 2020. Samtidig har Vejle
Kommune veeret en af de hardest ramte i Danmark.

Restriktionerne i december medfarte en ny stigning i ledigheden, der lokalt toppede i uge 6.

| tiden frem til uge 15 har en kombination af almindelige seesonudsving, egne tiltag pa omradet
samt lempelserne af restriktionerne skubbet udviklingen den anden vej. Vi ser pt. en positiv
effekt af genabningen med flere jobs, og ledige, som afmelder sig igen.

Udviklingen i Vejle Kommune er i denne periode mere positiv for forsikrede ledige end pa
landsplan, og lempelserne ggr, at udviklingen er kraftigere end, at det alene kan forklares via
almindelige seesonudsving.

Dette kan illustreres saledes:

Tabel nr. 2: Indekseret udvikling i antallet af forsikrede ledige, Vejle og landsudvikling

Indeks uge 6 = 100 Uge 6 Uge 15
Landsudvikling 2021 100,0 87,7
Udvikling Vejle Kommune 2021 100,0 82,9
Landsudvikling gns. 2015-2019 100,0 92,0
VK udvikling gns. 2015-2019 100,0 91,3
Kilde:

Jobindsats, kommunerapport d. 13. april 2020 (Forsikrede ledige)

Mulige konsekvenser

Der ma forventes en negativ midtvejsregulering med baggrund i de forbedrede ledighedstal,
og dermed forventet mindre forbrug.

Reguleringsbelgbet kendes endnu ikke, men denne forventes aftalt i forbindelse med
regeringsaftalen i juni 2021.

Haring

Jkonomi & Controlling har ingen bemaerkninger af bevillingsmeessig karakter.

FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orientering taget til efterretning.

Der blev spurgt hvorfor der star 'Gkonomi & Controlling har ingen bemaerkninger'?
Der er tale om en formalitet. De som har ansvaret for budgetleegningen, tilkendegiver at
alt er som det skal veere.




Status pa budgetforslag 2022

RESUME

| denne sag forelaegges budgetforslag vedr. serviceudgifterne for 2022 pa
Arbejdsmarkedsudvalgets omrade til hering i FagMed.

Sagen skal behandles i Arbejdsmarkedsudvalget d. 10. juni.

Budgetprocessen for 2022 indebeerer, at der skal godkendes et teknisk budgetforslag for
serviceudgifterne senest d. 10. juni.

De budgetterede serviceudgifter svarer til den ramme, som @konomiudvalget har
udmeldt.

Der er udarbejdet et budgetnotat indeholdende Arbejdsmarkedsudvalgets
budgetudfordring i 2022-2025. Budgetnotatet fremgar af bilag og vil indga i en
materialesamling med budgetnotater for samtlige udvalgsomrader til brug for den videre
budgetleegning.

Sagsfremstilling

Overfgrselsudgifter

Udvalgets ramme til overfarselsudgifter afhaenger af regeringsaftalen, der normailt vil foreligge
i 1. halvdel af juni. Arbejdet med budgetlaegningen kan derfor farst afsluttes, nar
regeringsaftalen er kendt.

Forvaltningen vil derfor til mgdet d. 19. august udarbejde et nyt budgetforslag for
overfgrselsudgifterne 2022-2025, som ligger inden for disse rammer.

Tidsplanen for budgetlaegningen er bilagt sagen.

Pa nuvaerende tidspunkt svarer det tekniske budgetforslag for 2022-25 pa
overfgrselsudgifterne derfor til overslagsarene 2022-25 i det vedtagne budget 2021.
Serviceudgifter

Serviceudgifterne er tilpasset arets rammesag. Endelig budgetleegning sker derved nu pa
dette omrade.

Haring

Budgetsagen skal i hgring i FagMed d. 08. juni, og evt. bemaerkninger herfra vil blive forelagt
pa madet i udvalget d. 10. juni.

FORMANDEN INDSTILLER,

at sagen drgftes.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.




Ressourcefordelingsmodellen

RESUME

Halvarlig opfalgning pa ressourcefordelingsmodellen pr. 30/4 — 2021. Modellen bliver
gennemgaet pa mgdet.

Sagsfremstilling

Sine Hvilsted Thaysen fra @konomistyring vil deltage i denne del af mgdet, for at fremlaegge
punktet.

Ressourcefordelingsmodellen er et dialogveerktgj, der afspejler organisationen og driften, pa
en overskuelig, gennemsigtig og dynamisk made.

1. Der tages udgangspunkt i det faktiske antal sager ved manedens udgang

2. Oversigten afspejler de enkelte afsnit, s& man som medarbejder kan se, hvor man hgrer
til i modellen

3. Alle medarbejdere er kategoriseret i:
1. Ledelse og Administration
2. Projekter
3. Feelles

4. Myndighed og indsats

Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa, at nar der tages udgangspunkt i det faktiske antal
sager, vil det give udsving, f.eks. pa sygedagpenge, alt afhaengig af tidspunktet pa aret. Dels
fordi, der er et stort flow i sagerne, og der er seesonudsving.

Siden sidst er det samlede antal sager stadig pa et hgijt niveau, hvilket isaer skal ses i forhold
til den specielle nationale situation omkring endnu en nedlukning af samfundet, grundet Covid-
19. Stigningen i antallet af sager ses pa de forsikrede ledige og sygedagpenge. Dette afspejler
sig i modellen, da det beregnede personale 190,7, hvor det inden farste nedlukning i marts
2020 var pa 178,3. Det er herefter genabningen begyndt, at ga hurtigt den anden vej i forhold
til antallet af sager pa isaer de forsikrede ledige.

Der er i gjeblikket falgende projekter med medarbejdere tilknyttet pa Arbejdsmarkedsomradet:

e Cykelprojekt
e Flere skal med
» Beskaeftigelses- og integrationsambassadar

» Projekt i fleksjob



e Projekt Stjerneunge

e Aktiv bo

e Basen

e Fastholdelsesmentorer

e Nextwork

Modellen er som sagt et dialogvaerktgj og skal anvendes som sadan. Modellen vil vaere
udgangspunkt for dialog pa falgende mader:

e Den vil veere en del af den Igbende manedsrapportering mellem afdelingslederne og
arbejdsmarkedschefen

 Den vil blive drgftet pa udvidet ledermgde pa arbejdsmarkedsomradet, hver tredje
maned

 Den vil blive draftet pa FagMed hver 6. maned.

« Evalueres arligt

Guide til ressourcefordelingsmodellen samt oversigt over modellen pr. 30/4-2020, er
vedheeftet som bilag.

Beslutning fra FagMED Arbejdsmarkedsomradet, 8. marts 2021, pkt. 9:
Punktet udsaettes til neeste mgde i FagMED pga. tidsmangel.

FORMANDEN INDSTILLER,

at sagen drgftes.

BESLUTNING

Sine Thaysen fra @konomistyring fremlagde punktet.

* Der blev spurgt ind til hvorfor vandreprojektet ikke fremgar.

Vandreprojektet ligger under buffer og innovationspuljen, og vil ikke fremga selvstaendigt
for det er gaet ind i driften.

* Det blev bemaerket at det er fedt at man har sadan et redskab, det gor det
nemmere at planlsegge og prioritere.

 Der blev spurgt hvor mange vakante stillinger der er nu, i modellen er der angivet 6
ledige stillinger.



Pr. 30/4 (som modellen tager udgangspunkt i) var der ikke s mange vakante stillinger,
men dette billede har sendret sig vaesentligt siden.

e Bemaerkning om at de stillinger der er i overskud, eventuelt skal kigges ind i, i
forbindelse med Arne-reformen.

Der blev gjort opmaerksom pa, at antallet af forsikrede ledige er steerkt dalende. To
projektansatte medarbejdere er stoppet pga. nedgang i opgaver.

Mange organisationer arbejder med "hyr og fyr", den her model ger at man kan flytte
medarbejdere der hvor det trykker.

Overnormering kan ogsa veere et udtryk for at man gnsker at skabe bedre resultater.
Forenklingsreformen giver rum for mere fleksibel tilrettelaeggelse.

e Der blev spurgt ind til integrationsomradet, som fremadrettet ikke er pa et enkelt
afsnit.

Ressourcefordelingsmodellen kigger bagudrettet. Den vil formentligt skulle justeres i
forbindelse med omorganiseringen, der er endnu ikke taget stilling til hvordan modellem
sa skal se ud.

DS' vejledende sagstal er ogsa aendret.

Arne reformen er en tung post, og modellen skal ggres tidssvarende bade ift. lovgivhg og
ift. omorganiseringen.

Formanden bemaerkede, at det har veeret fedt at komme til Vejle Kommune og se at
Jobcentret har en sadan model.

Som Jobcenter har vi - i Vejle Kommune - et andet udgangspunkt ift. Arne-reformen, det
giver mulighed for at treeffe gode beslutninger.

Giver afseet til at kigge pa kulturen og legitimere dialogen om at man er ansat ind i et
omrade, altsa at man ser Jobcentret som en helhed.



Opfelgning pa feelles temadag

Sagsfremstilling

FagMED @konomi og FagMED Arbejdsmarked holdt d. 17. maj 2021 en feelles temadag.
Det overordnede tema var 'Den gode dialog'

Farste halvdel af temadagen havde Kristine Schou fra Koncern HR & Lgn oplaeg om rammer
og roller i FagMED.

Anden halvdel af temadagen havde Malene Priess Lassen fra Koncern HR & Lgn oplaeg om
Tillid & Retfaerdighed.

Slides fra dagen er vedlagt som bilag.

Evaluering af temadagens indhold.
Hvad ser FagMED & som det vigtigste fra dagen, og hvordan gnsker FagMED AMO at
arbejde videre med dette?

FORMANDEN INDSTILLER,

at FagMED evaluerer temadagens indhold, og drgfter det videre arbejde.

BESLUTNING

God dag, og ikke mindst rart at se mennesker rigtigt.
Godt opleeg af Kristine Schou og Malene Lassen, og gode drgftelser efterfaglgende.

Vigtigt input fra dagen, var muligheden for at tage et emne ud, man gnsker at drgfte i
FagMED, og sa seette et tidsrum af til kun det ene emne.

Det blev bemeerket at, man godt kunne have teenkt sig at komme ned i dybden med
drgftelsen, for bedre at komme ud over kanten med det.

Hvordan far vi det ud at leve? Hvordan far vi gjort opmaerksom pa, at der findes et
FagMED og hvad vi far besluttet?

Inden dagsorden kom ud, sendte neestformanden mail ud til alle for input til dagsorden,
og igen da dagsorden var lagt op, for at ggre opmaerksom pa den.

FagMED gnsker at lave en opfglgning pa punkterne:
1. Struktur og organisering

2. Hvem ger hvad og hvordan?
3. Hvordan far vi det til at leve?



Eventuelt

BESLUTNING

Vakant afsnitsleder-stilling: Stillingen er slaet op, og der er nedsat et anseettelsesudvalg.

Muligheden for at bruge grusparkeringen aendres nar bliver bygget et p-hus pa grunden.
Dette kan kalde pa, at der bliver kigget pa uddeling af de 67 p-pladser i Havneparken, og
at der laves lgbende opfglgning, ift. at nogle skal bruge bil i forbindelse med sit arbejde.

Det plejer at blive draftet pa FagMED i foraret, hvordan man kleeder sig.

Jobcentret har ingen dresscode, men alle opfordres til at kleede sig professionelt.
Vigtigt at man viser situationsfornemmelse, og taeenker over om man repraesenterer det
man gerne Vil repraesentere.

Sund fornuft og steerk professionalisme.

Lone Lisby vil finde Jobcentrets plan for forebyggelse af vold og trusler.
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