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Punkt 30: Godkendelse af referat fra sidste mede d. 23. september

81.38.00-P35-19-22
Resume
Link til referat: https://dagsordener-intern.vejle.dk/vis?id=a73 1eaad-ce40-492f-bf41-67ca40277bc3

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,
at referat fra sidste mede d. 23. september 2022 godkendes

Beslutning

Jannie orienterer om, at atholdelse af workshop om arbejdsmarkedskraftudfordring er rykket fra 16/12-2022 til 31/3-2023.
Jannie har sendt invitation videre fra Anita Morthensen (HovedMED).
HovedMED, gkonomiudvalg og FagMED deltager pa workshoppen.

Referat fra sidste mede godkendt uden kommentarer.


https://dagsordener-intern.vejle.dk/vis?id=a731eaa4-ce40-492f-bf41-67ca40277bc3

Punkt 31: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-19-22
Resume
Ulla Dupont er ordstyrer.

Velkommen til Bianca Vitali fra Berne- & Familiecentret, som er ny AMR i FagMED.

Deltagere pa madet:

Anette Ravn Olsen
Marianne Moller

Ina Fejring
Helle Lindholm Christensen

Marianne Kusk

Betina Lykkegaard Almind
Trine Schiitt

Kathrine Segaard

Birgitte Preuthun

Prapagarann Rajaratnam (Bob)
Tina Thorndahl

Niels Aastrup
Ulla Dupont
Bianca Vitali

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,
at dagsorden godkendes

Beslutning

Bianca Vitali og Betina Lykkegaard Almind er syge og kommer derfor ikke.
Betina stopper som TR, da hun skal vere Faglig konsulent i Familieafdelingen. Der velges en ny TR, det star de faglige
organisationer selv for.

Dagsorden godkendt.



Punkt 32: Nyt fra formandsskabet v. Anette og Marianne

81.38.00-P35-19-22
Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Anette:

I gang med projekter, bla. helhedsorienteret dagtilbud med sundhedsplejen og tcbu.

Alle lederposter i F&F er nu besat. Der er sket meget 1 2022. Anette glaeder sig til at ledergruppen fra januar er fuldtallig
igen. Rykket lederdage for ledergruppen til 2023, hvor der skal arbejdes med arshjul og F&F's mal. Der er et stort pres af
borgere i alle afdelinger i F&F. Hvad kan vi gere i det tidlige forbyggende, fortsatte med at teenke mere ind i at hjalpe
tidligt. Sagsantallet er steget meget i myndighed. Det gor, at vores gkonomi er presset hardt. Nyt IT system i
Sundhedsplejen.

Familieafdeling overgéar i 2023 til DUPO, som de fleste kommuner i Danmark er pd. DUPO kan traekke bedre data end
sbsys som vi har i dag. Store fordele i at overga til DUPO, bla. ved mellemkommunale underretninger.

Stor omstrukturering i Familie- og Handicapafdelingen. Fra 1/1-2023 skal Familie- og Handicapafdelingen hedde
Familieafdelingen. Ungeteamet kommer ogsa til at vare unge med “handicap”, de flytter til Boulevarden, hvor
psykologerne fra BFC har siddet. 3 Berneteams ligges sammen til 1. Der kommer faglige konsulenter, som skal
understette rddgiverne i deres arbejde. Ny lov (barnets lov) kommer i 2023. Der er kikket ind i udkastet til barnets lov, i
forbindelse med at man har arbejdet med den nye organisering i Familieafdelingen.



Punkt 33: Nyt fra LokalMED til FagMED

81.38.00-P35-19-22
Resume

Pa medet i juni aftalte vi, at vi resten af 2022 afprever dette istedet for bordet rundt, som vi kender det.

Her har alle en kort status med fra eget LokalMED. Det kan vare hvad man er optaget af ude i eget MED.
Det er ogsa under dette punkt, man kan bringe emner fra eget LokalMED ind i FagMED.

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning og det besluttes om der er noget FagMED skal
arbejde videre med

Beslutning

Marianne og Ina, B&U Staben:

I B&U Staben har man siden arrangement i maj vi alle var p4, forsagt at strukturere mederne bedre. Bade personalemader
og mader med MED status. Arbejdet med servicekodeks for B&U Staben. Féaet ny konsulent, som kan sgge fonde osv.
Kombi stilling hvor konsulenten skal sgge puljer og vare klimakoordinator.

Sterrelse pa afdelingen gor, at man har overvejet om man skal have et LokalMED eller fortsaette med personalemede med
MED status. Det er besluttet at der fortsettes lidt endnu med personalemeder med MED status og man evaluerer pa det i
2023.

Niels, FG:
Glader sig til ny forstander. Ved at bygge ny skole.
Uro op til jul blandt bernene. Darlig sag pa FG, som har fyldt i medierne.

Tina, TCBU:

Taget hul pa og forseger at vere ude i god tid, for at sette fokus pa hvordan man fastholder seniorer. Sperge ude i hele
TCBU om, hvad der kunne geres anderledes og mere af.

Det skal der arbejdes mere med i 2023.

Bob, BUCVF:

Ny forstander, endret strukturer i MED. Der er ogsé kikket pa rekruttering. Fremover slés stillinger op bredt og man
tenker ikke kun internt. Ansat viceforstander pr. 1/1-2023.

Haft besag af socialtilsynet ift. pdbud i oktober. Alle pabud er ophavet i november, da der er arbejdet med gode tiltag.

Trine og Ulla, Sundhedsplejen:

Ansat nye kvalificerede medarbejdere. Kommet godt tilbage fra corona. Der bliver veernet om personalet. Der er
udarbejdet JTI profiler pa alt personale, det har vaeret positivt at kende hinandens sterke og mindre steerke sider. Bruge
det strategisk ift. teamet og opgavelagsningen. Blev sat i gang efter trivselsmaling.

Ift. sundhedsplejerske studerende er der i dette og naeste optag taget 2 i stedet for 3 studerende ind. Veardifuldt at skabe
egen “fodekade” af kommende sundhedsplejersker.

Mange familier der er meget udfordret og udfordrede kommende foraldre. Sette ind tidligere. Screene for
fodselsdepression tidligere.

Birgitte, Bifrost:

Rykket meget rundt, teenkt nyt. Fokus pé samarbejde med seminarier. 4 studerende fra 1. december. Ogsa samarbejde med
Diakonhgjskolen i Arhus. Felles stillingsopslag for alle afdelinger, lavet video. Holde informationsmeder. Lobende
stillingsopslag, som der kan anszttes ud fra lebende, nér der er brug for nye medarbejdere. Team Bifrost, hver onsdag i
Garslev hallen, hvor der laves idraet med de unge. Det er meget populert for bade de unge og medarbejderne
Familiekontor har serligt travit. Opnormeret med en administrativ medarbejder, som tager noget af det administrative
arbejde fra familiekonsulenterne.

Born pa degn og aflastning er nogle “tunge” bern der kraever meget.

Helle (Familie- og Handicapafdelingen):
I gang med omorganisering, som Anette fortalte om tidligere.
Navn &ndres til Familieafdelingen pr. 1/1-2023. Ansat Nanna Juul Rasmussen som ny teamleder i Handicap, som pr. 1/1-



2023 kommer til at hedde Born og unge med funktionsnedsattelser.
Ansat 2 radgivere som faglige konsulenter pr. 1/1-2023, som skal understette radgiverne i deres arbejde.
Nyder godt af studentermedhjelpere, der tit ansattes som faste vikarer.



Punkt 34: Strategisk dreftelse med udgangspunkt i HR- redegeorelse 2022

81.00.00-P05-332-22
Resume

Den arlige HR-redegerelse foreligger nu og s&rlige nedslag bliver gennemgaet pa madet. Efter anske fra
@konomiudvalget er der gennemfort en undersegelse af enskerne til fuld tid blandt udvalgte faggrupper. Resultatet heraf
bliver gennemgéet sammen med HR-redegerelsen.

Sagsfremstilling

Den arlige HR-redegorelse er nu udarbejdet og klar til droftelse.
HR-redegeorelsen viser en stigning i1 sygefraver og personaleomsatning, et billede, der ogsé ses i ovrige kommuner. HR-
redegarelsen viser ogsd en nedgang i antal ansegere til velferdsprofessionsuddannelserne.

Data fra arbejdsmarkedet viser, at vi de naeste mange ar sandsynligvis vil vare udfordret pd personalemangel,
sammenholdt med demografi og vakst.

Okonomiudvalget og efterfolgende Byrddet var i deres behandling af HR-redegerelsen optaget af muligheden for at fa
flere op i tid.

Koncern HR har derfor gennemfort en spergeskemaundersggelse blandt de deltidsansatte i Velfeerdsforvaltningen og i
Born & Unge. Resultatet heraf vil blive gennemgaet pa medet.

Kommunaldirekteren indstiller, 27. september 2022, pkt. 33:
at HR-redegorelsen tages til efterretning.
at fuldtidsundersegelsen droftes.

Beslutning fra HovedMED, 27. september 2022, pkt. 33:
Thrine Norgaard gennemgik udvalgte temaer fra HR-redegarelsen

Udviklingen i antal ansatte
Beskeftigelsesgraden

Optag pa velferdsuddannelserne
Personaleomsatningen

Antal ansggninger pr. opsléet stilling
Arsager til fratreedelse

Etnicitet

Sygefraveer

Arbejdsulykker

Gennemsnitlig lon

e 6 o o o o o o o o

Derefter gennemgik Thrine Norgaard den netop gennemforte "Op i tid undersogelse" pd degnomraderne i Velferd og
Born & Unge.

Medarbejdersiden vil gerne have fokus pa "Op i tid" og en analyse af lon til nyansatte kontra den lon, som fastansatte far
for at udfere samme jobfunktioner bliver en del af naeste &rs HR Redegerelse. Det bemarkes at en sddan lenanalyse vil
veaere svar at lave.

Pa baggrund af ovenstéende var der gode droftelser om temaerne, som mundede ud i, at der var enighed om at gé& dybere
ned i "Op i tid" undersegelsen, inden de neeste skridt besluttes, ligesom det er vigtigt med fokuserede indsatser, fx fokus
pa len til nyansatte kontra fastansatte med samme jobfunktioner. Undersogelsens resultater skal praesenteres for
Jkonomiudvalget.

Thrines slides er vedhaftet referatet.

Beslutning



Meget svert at rekruttere, specielt pa dogn, og generelt bade pa berne- og voksenomradet er der store rekrutterings
udfordringer. Kikke ind i andre mader at gore rekruttere pd. Ogsa pé tvers, kikker ind i uddannelse. Hvad kan vi gere for
at fastholde og opkvalificere pa degn. Der vil komme mere fokus pé det i 2023. Marianne Kusk og Anette har haft mede
med SL. Er der noget der kan geres smidigere for at tilrettelegge arbejdstid bedre. Onsker fra dem der arbejder weekend
er feerre weekendvagter, men lengere vagter. Lokalaftaler der er mere smidige. Forsgger, men det er sveert. Hvordan
bliver vi langtidsholdbare som arbejdsplads. Lave de gode miljeer og @&ndre dérlige historier. Hvordan stettes der op om
nye medarbejdere, specielt pa deogn. Fokus pé det, bide Anette, ledere og ude i de forskellige afdelinger.

Snakket om det pa formedet. Velge emner ud og kikke pa deltidsundersagelse, er det muligt at ga op i tid, hvis man vil.
Flere krav fra en medarbejder nu end tidligere.

Ina haft snak med ny IT chef. Hvordan far man det hele til at passe ind, nar der arbejdes hjemme. Fokus pa
opgavelesning.

Skabe et godt arbejdsmilje, medarbejderne er ogsa med til at skabe det gode arbejdsmilje.

Hvad kunne man gere i stedet for en deltidsansettelse. Lofter man i flok nér man er presset i perioder. Italesatte det og
sorge for at alle ser hinanden, sette ord pa.

Kikke ind i, hvorfor medarbejdere ensker at vaere deltidsansat.

Fleksibilitet, labende fokus pa op og ned i tid, hvis det er muligt. Komme timer pa i perioder.

Vigtigt man som leder er skarp pa, hvad skal en medarbejder deltage i og ikke deltage i som deltidsansat. Det skal haenge
sammen med arbejdstid og opgavelesning.

Bilag
HR Redegorelse 2022 - endelig udgave

Opleg HovedMED HR-redegoarelsen 27.9.22



Punkt 35: Arbejdsmiljeberetning 2021

81.38.00-P35-19-22
Sagsfremstilling

Kere formand for FagMED, LokalMED Myndighed, LokalMED Velfardsstaben, LokalMED Kompetencecenter Velfaerd
og Kommunaldirektorens Stabe

I forleengelse af HovedMED s arlige arbejdsmiljedreftelse 25/2 2022, er der et enske fra HovedMED om, at hvert
FagMED drofter egne arbejdsmiljedata og i forlengelse heraf forholder sig til de centralt vedtagne hovedindsatser.
Referat fra HovedMED medet 25/2 2022 og Arbejdsmilje-beretning 2021 er vedhaftet.

HovedMED besluttede, at flg. arbejdsmiljeindsatser skal prioriteres i perioden 2022-2023:

» Fortsat opfolgning pé Trivselsmaling 2021.

* Psykisk Arbejdsmilje o Krenkende handlinger og vold og trusler.

o Hoje folelsesmessige krav — ubalance mellem opgave, ind-flydelse og udviklingsmuligheder.
o Arbejdspres.

* Fysisk arbejdsmilje

o Ergonomi.

o Undersggelse af alvorlige ulykker, defineret som ulykker med mere end 3 ugers fraver som folge af ulykken. Her er der
mulighed for at fa Koncern HR sammen med Arbejds-miljegruppen til at undersgge ulykken.

HovedMED ensker at folgende spergsmal droftes i FagMED:

* Med baggrund i jeres data for sygefraveer, ulykker og handelser - hvilke forebyggende tiltag har I eller pataenker I at
iverksaette?

* Er der indsatser eller lignende, som FagMED taenker, at HovedMED skal igangsette i forhold til ovenstdende?

* Er der s@rlige omrder, hvor I gerne ser bistand fra Koncern HR?

Rapport over ulykker og hendelser for hele Familie & Forebyggelse er vedheftet.
Der er kommet svar pé lokale indsatser ifm. ulykker og haendelser fra F&H, BFC og TCBU. Samlet besvarelse fra
LokalMED under FagMED Familie, Forebyggelse og B&U Staben er sendt videre til HovedMED.

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at arbejdsmiljgberetningen kort gennemgaes og nedenstiende arbejdsmiljeindsatser
droftes.

Beslutning

Snakket lidt om den pé formedet. Corona spillede stor rolle ind i alt i 2021. Det man iser har haft fokus pé er ulykker og
narved ulykker. Det har vare sendt ud i LokalMED. Der er kommet 3 svar retur til FagMED, som er sendt videre til
HovedMED og Jens Boye Ravn.

Alle LokalMED har arbejdet med det lokalt.

Bilag

arbejdsmiljeberetning 2021

Referat fra medet i HovedMED 25.02.2022
Bilagsmappe efter madet i HovedMED 25.02.22
Rapport over ulykker og handelser i F&F

Tilbagemelding fra LokalMED vedr. forebyggelse af ulykker og handelser



VS Opfoelgning pé lokale indsatser ifm. ulykker og haendelser

Tilbagemelding vedr. forebyggelse af ulykker og hendelser



Punkt 36: Kraenkende handlinger

81.38.00-P35-19-22
Sagsfremstilling

HovedMED besluttede 10/6 2022, at der skulle laves en "nedkogt” version af anbefalingerne fra Koncern HR, som kan
bruges i handteringen og forebyggelsen af kraeenkende handlinger pa arbejdspladserne.

Vedheftet er evalueringsrapporten mod interne krenkende handlinger — en del af TM 2021 samt ”Guide til jeres arbejde
med héndtering og forebyggelse af interne krenkende handlinger”.

Vil I sende videre til jeres respektive LokalMED? Spergsmal til guiden bedes rettet til Sine Borbjerg eller Lis Legardt.

Anita Morthensen
HR-konsulent | sekreteer i HovedMED

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,
at punktet droftes og sendes videre til LokalMED til lokal dreftelse der

Beslutning

En del medarbejdere i Vejle Kommune har veret udsat for kreenkende handlinger. £ndring i samfundet for, hvornér man
foler sig kraenket. Svaer snak, for hvor géar graensen. Vi er forskellige og vores greenser er ikke ens.

Jannie sender materiale videre til LokalMED, hvor man kan tage en lokal dreftelse.
Bilag

Guide til jeres arbejde med handtering og forebyggelse.pptx

Evaluering af serlig indsats mod interne kraenkende handlinger - en del af trivselsmalingen 2021.pdf



Punkt 37: Orientering og gennemgang af sygefravaersstatistik v. Marianne
Kusk

81.38.00-P35-19-22
Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at sygefravaeret gennemgées

Beslutning

Marianne Kusk gennemgér sygefraver.

Topper i marts og juni maned, hvor sygefravaret stiger. Dette er generelt

for hele Vejle Kommune.

B&U ligger under VK samlet.

Hvis man kikker pa kurven for alle afdelinger, ligger vi under 6%. Det har vi gjort stort set hele aret.
Anette har lige faet rapporten med maltal og der ligger FagMED F&F under Vejle Kommune.

Bilag
FagMED samlet sygefraver januar-november 2022

Sygefraver januar-november 2022



Punkt 38: Eventuelt

81.38.00-P35-19-22

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,
at

Beslutning

Intet til eventuelt.
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