REFERAT FagMED Senior d. 15-05-2024

Meadedato Onsdag d. 15. maj 2024 kl. 13:00

Modested Maodelokale 5
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Punkt 1: Godkendelse af referat

81.38.01-P35-1-24
Resumé

Referatet fra de sidste mader kan ses her: Referater fra FagMED Senior

Indstilling
Formanden indstiller

at referatet godkendes.

Beslutning
Godkendt.

Pkt. 9: Fristen for LokalMEDs tilbagemeldinger vedr. arbejdsmiljgindsatser i Arbejdsmiljeredegerelsen udsattes til 5. juni
2024. Lisa Hedegaard deltager under punktet. Hvis Lokal MED ikke kan né at medes fer fristen, vil TRIO grupperne
kunne fremsende tilbagemelding.

Pkt. 11: Birgit gar videre med at i oprettet apps til actioncards og til indsatskataloget.

Deltagere pa medet: Pia Hjort Hansen, Gitte Jensen, Brian Lauritzen Bruhn, Karin Lund Madsen, Mette Godballe
Egebjerg, Heidi Thomasen, Marianne Hansen, Jane Grosen, Anja Tworek, Jonna Thorstensen


https://dagsordener-intern.vejle.dk/?request.kriterie.udvalgId=e46cfef5-a8b7-4f23-a877-7a89deddc804

Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

81.38.01-P35-1-24
Resumé

Dagsorden til medet dreftes.
Sagsfremstilling
Susanne Mondrup har valgt at udtreede fra sin plads som AMR i Fag MED Senior.

Indstilling
Formanden indstiller

at dagsorden godkendes.

Beslutning
Godkendt.

Heidi Thomassen indtraeeder som AMR i den ledige plads indtil 31.07.2024.



Punkt 3: Orientering ved seniorcheferne

81.38.01-P35-1-24
Resumé

Orientering ved seniorcheferne.

Sagsfremstilling
Distrikter
Plejecentre

Evaluering af dialogmedet med Seniorudvalget.

Indstilling
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Hanne Reinholt var fraverende pa medet og derfor intet nyt derfra.

Chip til registrering af forer i biler udfases, da de har givet for mange udfordringer med registrering og heje vedvarende
lyde. Funktionen er opsagt hos Canpus og der vil fremadrettet blive anvendt alminidelige GPS, som i vid udstraekning kan
anvendes til samme formal. Fladestyringen/skyhost bevares. Arbejdspladserne er ansvarlige for at kunne dokumentere,
hvem der har kert i bilerne. Dette vil kunne ske ved at knytte medarbejdere til kerelister i Nexus. Andringen vil treede i
kraft efter sommerferien. Man vil ved aendringen opna en sterre fleksibilitet og en gkonomisk besparelse.

Der pagar pt. udbud pa el-biler og el-standere. Der er ved at blive skabt et overblik over behov, som forventes faerdig efter
sommerferien.

Der planlegges en feelles onboarding forleb for nye medarbejdere i Handicap, Social og Psykiatri og Senior omraderne,
der skal sikre viden om vigtige og nedvendige informationer og arbejdsgange for nye medarbejdere. Forlabet planlegges
i samarbejde med Social og Sundhedsskolen, hvor deltagelse vil vaere gratis, da der er mulighed for at indhente AMU-
refusion. Det vil veere muligt at anvende egne medarbejdere som gaestelerere. Fag MED vil senere blive inddraget i
forhold til relevante emner til forlgbet.

Marianne indledte med at rose de virkelig gode og interessante oplag og prasentationen heraf til dialogmedet med
Seniorudvalget.

Der var afsat for kort tid til en grundig dreftelse af opleggene, og der blev derfor for lidt tid til en dreftelse heraf. Man
kunne med fordel i hegjere grad have ogvet opleeggene forud for medet. Endelig skal det overvejes, om antallet af emner
skal begrenses. Dette for at skabe rum for dialogen. Udvalget gav udtryk for, at de synes det var rigtig godt, og at der er et
onske om ogsa fremadrettet at medes, og at der her skal afsattes mere tid.

Marianne orienterede om at direkter og formandsskabet for Seniorudvalget vil tage pa rundtur pa plejecentrene i lobet af
resten af 2024.

Bilag
Rekruttering og tilknytning.pptx
Vilkér i aftenvegt.pptx

Dialogmeade.pptx



Punkt 4: Orientering ved nzestformand og fra HovedMED
81.38.01-P35-1-24
Resumé

Orientering ved nastformanden og fra HovedMED

Indstilling
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Intet.


https://dagsordener-intern.vejle.dk/?request.kriterie.udvalgId=40bff949-e944-4033-ad48-025105e84821

Punkt 5: Arbejdsmilje i Senior

81.38.01-P35-1-24
Sagsfremstilling

Maltal plejecentre og distrikter.

Valg af AMR til LokalMED, FagMED og HovedMED:

Materiale om valg af arbejdsmiljerepraesentanter og Lokale MED udvalg/MEDPersonalemeder 2024-2026 er udsendt til
chefer og ledere i Vejle Kommune.

Det er Formanden for det enkelte LokalMED, der har ansvaret for aftholdelse af valg til hhv. lokal arbejdsmiljegruppe og
LokalMED.

- Valg til lokal ARBEJDSMILJOGRUPPE skal vaere gennemfort senest den 1. juni 2024.

Formanden for Lokal MED udvalg skal have besked om valget senest den 3. juni 2024. Lederen sender
registreringsskema senest 3 juni 2024 til tillidsvalgt@yvejle.dk Nyvalgte skal desuden tilmeldes den lovpligtige
arbejdsmiljeuddannelse, hvis den ikke tidligere er gennemfort. Uddannelsen skal vare gennemfort indenfor de forste 3
maneder af valgperioden.

- Valg til LOKAL MED udvalg skal vere gennemfort senest 10. juni 2024. Valgbare er de lokalt valgte
arbejdsmiljerepraesentanter. Formanden for LokalMED udvalget giver sekreteeren for FagMED Senior besked om valg af
ordinzre medlemmer senest 14. juni 2024.

- Valg til FAG MED Senior skal vaere gennemfort senest 17. juni 2024. Valgbare er valgte arbejdsmiljerepraesentanter til
de Lokale MED udvalg (ikke suppleanter) Valget til FagMED Senior er planlagt til den 17. juni 2024 kl. 13.30-15 i Vejle
Kommunes administrationsbygning, Skolegade 1, madelokale 1, 2. sal, Vejle.

- Valg til HovedMED sker den 27. juni kl. 10-12 i Vejle Kommunes administrationsbygning, Skolegade 1, megdelokale 5,
2. sal, Vejle. Valgbare er valgte arbejdsmiljereprasentanter til FagMED (ikke suppleanter).

Valg af medlemmer til LokalMED udvalg/MEDPersonalemeder:

Der skal ske valg af medlemmer til Lokal MED udvalg/MEDPersonalemeder for perioden 1. august 2024 til 31. juli 2026.
Det er lederen, der har ansvaret for at valget gennemfores, dog kan det planlagges i samarbejde med en TR eller AMR.
Lederen deltager ikke i valghandlingen. Nyvalgte medlemmer skal deltage i et to-dages uddannelsesforlegb. Der bliver
lobende udbudt kurser. Tilmelding sker via Plan2Learn.

Indstilling
Formanden indstiller

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Vigtig at sikre at der gennemfores valg af AMR til trio og herefter LokalMED, jf. ovenstaende tidsplan. AMR, der er valgt
som ordinare medlemmer til LokalMED er valgbare til FagMED. Fristen for at melde navne ind er 14. juni 2024. Valg til
FagMED Senior gennemfoares den 17. juni 2024 i Vejle Kommunes Administrationsbygning, Skolegade 1, Vejle i
medelokale 1 kl. 13.30-15.

Ordinare valgte AMR til FagMED er valgbare til HovedMED.

Fraveeret er rimelig konstant i Senior. Omfanget viser at der er behov for fokus pa trivsel og forebyggelse.

Senior har fra en pulje i HR fiet tildelt 1 mio. til af afpreve initiativer pi Agarden og Distrikt Bredsten.

I Distrikt Bredsten afpreves verktgjet TeamEffect, hvor medarbejderne registrerer deres oplevelse af deres arbejdsdag.
Registreringen er ikke anonym, og det er muligt at se udviklingen og folge op herpa. P4 Agarden vil der blive tilknyttet en
ekstern coach. Erfaringerne fra projekterne, som gennemfores i 2024, vil blive samlet og evalueret med henblik pé at
bruge dem andre steder.

Bilag
Maltalsrapport.distrikter 0423-0324
Maltalsrapport.plejecentre 0423-0324

Plan for valg af arbejdsmiljerepreesentanter for 1.8. 2024 - 31.7. 2026.docx


mailto:tillidsvalgt@vejle.dk

Plan for valget til LokalMED.docx

Brev til ledere vedr. AM og MED- valg - 2024-2026.docx



Punkt 6: Automatiseret referatskrivning

85.11.00-P05-15-24
Resumé
Vejle Kommune har sat et nyt projekt i gang, hvor brugen af kunstig intelligens til automatisering af referatskrivning

testes. Projektet involverer flere kommuner og ATP og lgsningen vil blive testet pa interne og eksterne meder. I Vejle vil
testen ske pa afdelingsmeder og sygefravaerssamtaler. P4 meadet orienteres om projektet.

Sagsfremstilling

I Vejle Kommune er der sat et nyt projekt i gang, hvor det testes, hvordan kunstig intelligens kan hjelpe medarbejderne
med at udarbejde referater fra meder og samtaler.

Formaélet med projektet er at udvikle en lgsning baseret pa generativ Al og store sprogmodeller, som kan understotte
medarbejderne i at udarbejde referater. Losningen skal kunne hdndtere meder med borgere og samarbejdspartnere, samt
interne mader, hvor der er behov for referater og dokumentation. Nar skrivningen af referaterne automatiseres, vil det give
mulighed for at medarbejderen i hgjere grad kan koncentrere sig om samtalen, frem for at skulle sikre noter til referatet.

Projektet er et samarbejde mellem flere kommuner og organisationer, herunder Roskilde, Gladsaxe, Aarhus, Senderborg,
Syddjurs og ATP. I projektet vil brugen af lgsningen blive testet pa forskellige typer af referater blandt andet meder med
borgere og telefonmeder

I Vejle Kommune har vi udvalgt to specifikke omrader, vi gerne vil teste lasningen pa. Det forste omréade er brugen af
losningen til referatskrivning til afdelings- og afsnitsmeder, her vil testen ske i Teknik og Milje. Det andet omréde er test
af losningen pé sygefravaerssamtaler, her vil testen ske i Velfeerdsforvaltningen og i Bern og Unge. Pa begge omrader er
der indsamlet anonymiserede referater, som skal danne udgangspunkt for udviklingen af lesningen.

I den indledende fase af projektet vil der veaere et serligt fokus pé at sikre, at vi opfylder alle krav i forhold til
informationssikkerhed og GDPR. Dette er essentielt for at kunne garantere sikkerheden og fortroligheden af de data, som
héndteres af Al-servicen.

Projektet lober gennem hele 2024, og mélet er at have en fungerende lgsning klar til implementering i 2025.

Under punktet orienteres om projektet.

Deltager i sagens behandling

Nicklas Fledelius og Anne Dyrberg fra Digitalisering og IT deltager fra 13.15-13.30.

Indstilling
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Nicklas og Anne orienterede om projektet, som i ferste omgang retter sig mod fysiske meader og telefoniske meder. Flere
kommuner og ATP deltager. Ved hjelp af Al vil der blive lavet udkast til referat fra mederne, som vil skulle
kvalitetssikres. Oplaeg om projektet og formélet hermed er vedheftet referatet som bilag. Der blev fra FagMED Senior

givet udtryk for at man glader sig til at tage det nye hjelpemiddel i brug og til mulighed for referenten til at bevare fokus
under medet.

Bilag

Roboref fagmed Senior maj 2024



Punkt 7: Teknisk budgetforslag 2025 pa Seniorudvalgets omrade

00.32.00-S00-4-24
Resumé

Jf. tids- og procesplanen for budget 2025, s& skal Seniorudvalget senest den 31. maj 2024 godkende et teknisk budget i
balance.

Seniorudvalget skal i denne sag drefte budget 2025 og sende det tekniske budgetforslag i hering.

Sagsfremstilling

Alle fagudvalg skal senest den 31. maj 2024 godkende et teknisk budget i balance for 2025. Det betyder at evt.
budgetudfordringer skal vare lost inden for den udmeldte ramme og preesenteret i et teknisk budgetforslag.

Budgetnotatet, der detaljeret beskriver de enkelte budgetudfordringer, er vedlagt som bilag.

Udgangspunktet er udvalgenes driftsramme for 2024, korrigeret for evt. politiske beslutninger, der er godkendt af
Jkonomiudvalget.

Budget i balance
Forvaltningen har gennemgaet det tekniske budget pa Seniorudvalgets omrade.
Generelt vurderes det, at Seniorudvalgets budgetramme i 2025 vil vaere udfordret, hvis ikke der iveerksattes tiltag.

Demografisk udfordring

Velferdsomraderne i Danmark er generelt presset. Det stigende pres ses ogsa i Vejle Kommune, hvor omraderne, der
servicerer bl.a. &ldre, er under et stigende gkonomisk pres. Presset opstar dels af befolkningsudviklingen og stigende
udgifter, dels af rekrutteringsudfordringer og borgernes forventning til den offentlige velfaerd og dels af en stigende
kompleksitet i borgernes behov og opgaveglidning fra Region til Kommuner.

En dybere gennemgang af de forskellige nevnte faktorers indvirkning pa ekonomien kan lases i Velfaerdsanalysen, som
blev udarbejdet af Central Budget i foraret 2023 og som er under udarbejdelse i 2024.

Vurderingen i Velferdsanalysen 2023 pa Senioromradet var, at nar der ses leengere ud i fremtiden forventes den samlede
budgetudfordring indenfor pengeposen at blive storre for hvert ér i takt med, at befolkningen bliver @ldre og flere far
behov for hjelp. Dette er pa trods af at udgiftsniveauet pr. borger forventes at falde.

Det vurderes jf. Velfeerdsanalysen for 2023, at den demografiske udfordring belaber sig til 22,9 mio. kr. 1 2025.
Velferdsanalysen opdateres med nye data juni 2024, hvilket betyder, at estimatet kan sendres.

Smidstrupparken
Det blev besluttet, at Plejecenter Smidstrupparken skulle udfases som en del af Plejeboligstrategien 2016-2028, og at
beboerne i efteraret 2023 skulle flytte til det nybyggede plejecenter Kong Gauers Gérd.

Velferdsforvaltningen har tidligere undersegt, om der er interesse i at anvende Smidstrupparken som et kulturhus eller til
anden kommunal drift. Hverken lokalomradet eller de gvrige forvaltninger er interesseret i dette.

Nu hvor de tidligere beboere er fraflyttet Smidstrupparken, har senioromradet en udgift til tomgangshusleje mv. for
bygningen. Udgiften i 2024 er daeekket af bevilligede engangsmidler fra Budgetforlig 2023. Det vurderes at udgiften arligt
vil veere 3,15 mio. kr.

Velfeerdsteknologi — anleeg

Bevillingen til velfeerdsteknologi udlgber med udgangen af 2024. For at imedekomme de kommende ars udfordringer pa
Velferdsomraderne, i forhold til bl.a. rekruttering og demografi, sa er der behov for fortsat anvendelse af de
velferdsteknologiske losninger, suppleret med Al som nyt strategisk fokusomréde.

Al er software udviklet til at lose opgaver pa en made, der imiterer menneskelig intelligens. For eksempel kan Al bruges
til at folge borgeres helbred og aktivitetsniveau for at opdage og reagere hurtigere pa andringer. Med Al styrker vi vores
muligheder for at finde nye lgsninger, som kan frigare medarbejderressourcer og skabe verdi for borgerne.



Med en Al- og Velferdsteknologipulje 2025-2028 ensker vi at bygge videre pa de erfaringer og kompetencer, som vi har
opbygget i organisationen og som ger det muligt at skabe en sterre verdi for borgerne fremadrettet. Derudover gnsker
Boem- og ungeomradet at blive en del af puljen, sammen med de eksisterende udvalg; voksen, senior og sundhed. Det
arlige beleb haves derfor ift. tidligere puljer.

De éarlige udgifter er vurderet til 7-12 mio. kr. athaengig af strategi. Velfeerdsteknologirddet anbefaler den brede strategi,
med en arlig udgift pd 12 mio. kr.

Rum til velfaerdsprioritering og reduktion af udgifter til eksterne konsulenter

Et bredt flertal besluttede i forbindelse med budgetforliget for 2023 at fortsatte den nationale linje med effektiviseringer
pa samtlige fagudvalg med henblik pa at skabe rdderum til politisk prioritering pa tveers i Vejle Kommune.

Konkret betyder det, at Seniorudvalget i det tekniske budgetforslag for 2025, skal tage hgjde for en budgetreduktion pé
3,0 mio. kr.

Det skal ses i sammenhang med, at priserne pé forsikringer og udgiften til licenser er steget betydeligt gennem de seneste
ar.
Okonomi

De samlede lobende udfordringer pa Seniorudvalgets ramme vurderes i 2025 at vaere:

Demografisk udfordring 22,9 mio. kr.

Tomgangshusleje Smidstrupparken |[3,15 mio. kr.

Velfeerdsteknologi - anleg 12 mio. kr.

I alt 38,05 mio. kr.

Sagens videre forleb

Det tekniske budget 2025 sendes i haring i Aldreradd, Handicaprad og FagMed Senior

Deltager i sagens behandling

Nanna Larsen deltager pa medet fra 13-30-14.00.

Historik
Seniorudvalget pkt. 34 d. 24.4.2024:

Indstilling:
at Seniorudvalget drefter det tekniske budgetforslag 2025
at det tekniske budget sendes i hering 1 Aldrerdd, Handicaprdd og FagMed Senior jf. budgetprocessen.

Beslutning:
1. at: Droftet
2. at: Det tekniske budget sendes i hering jf. indstillingen.

Fravaerende: Mette Ejby Pallesen, Rune Bennelykke

Indstilling
Formanden indstiller,

at der afgives heringssvar - fristen er 22. maj 2024
Beslutning

Nannas oplaeg er vedhaftet som bilag.
Tomgangshuslejen til Smidstrupparken blev dreftet. Flere muligheder for fremtidig brug er underseogt, men der er stadig



ikke en afklaring.

Medarbejdersidens heringssvar er vedhaftet punktet som bilag.

Bilag
Heringssvar til teknisk budgetforslag 2025.pdf
Hering FagMed 2025

Budgetnotat 2025 - SU udfordringer den 18 april.docx



Punkt 8: Generelle bemzrkninger til budget 2025 pa Seniorudvalgets
omrade

00.32.00-S00-4-24
Resumé

Som en del af budgetprocessens spor 1 for budget 2025, formuleres de generelle bemarkninger til budgettet.
Det indstilles, at Seniorudvalget pa medet drofter de generelle bemerkninger.
Sagsfremstilling

Som en del af budget 2025, skal udvalget drefte og godkende generelle bemarkninger og fastsette
aktivitetsforudsaetninger pa vaesentlige omrader. I de generelle bemarkninger indgér politiske mal for budget 2025.

Forslag til generelle bemaerkninger til budget 2025 er vedlagt som bilag. De politiske mal tager afsaet i Byradets vision
”Vejle med Vilje” samt de politikker Seniorudvalget har vedtaget for omradet.

Generelle bemaerkninger indgar i det samlede materiale i teknisk budget 2025, der sendes i hering 1 Aldreradet,
Handicapridet og FagMed Senior.

Seniorudvalget far pd medet d. 29. maj igen forelagt de generelle bemarkninger til godkendelse, hvor heringssvarene fra
Aldreradet, Handicapradet og FagMed Senior er vedlagt.

Sagens videre forleb

Generelle bemaerkninger indgar i det samlede materiale i teknisk budget 2025.

Deltager i sagens behandling

Nanna Larsen deltager pa madet fra 13.30-14.00

Historik
Seniorudvalget den 22.4.2024 pkt. 35

Indstilling:
at udvalget drofter de generelle bemerkninger til budget 2025 jf. bilaget, der sammen med det tekniske budget herefter
sendes 1 horing i Aldreraddet, Handicapradet og FagMed Senior, jf. budgetprocessen.

Beslutning:
1. at: Droftet.
2. at: De generelle bemarkninger sendes i hering jf. indstillingen.

Fravaerende: Mette Ejby Pallesen, Rune Bennelykke

Indstilling
Formanden indstiller,

at der afgives heringssvar - fristen er 22. maj 2024.



Beslutning
Se referattekst under punkt 7.

Medarbejdersidens heringssvar er vedhaftet som bilag.

Bilag
Horingssvar til generelle bemerkninger.pdf

Bilag 1 Generelle bemarkninger



Punkt 9: Borgerrettede takster 2025 pa Seniorudvalgets omrade
00.32.00-S00-4-24

Resumé

Der er udarbejdet takster til budget 2025 pa Seniorudvalgets omride, som hermed forelaegges til anbefaling.
Det er kun vasentlige borgerrettede takster, som skal indgé i budgettet og godkendes af Byradet.
Sagsfremstilling

Som en del af budgetforslag 2025 skal der i henhold til budget- og regnskabsbekendtgerelsen indga et takstbilag, som
hjemler alle vaesentlige kommunale opkraevninger fra borgerne.

Takstbilaget for Senioromradet vedrerer takster for mad til hjemmeboende, midlertidigt ophold, kost pa plejecentre inkl.
leve- og bomiljeer samt keorsel til dagcentre.

Forvaltningens forslag til takstbilag for 2025 er vedlagt som bilag 1.

Den lovpligtige maksimale takst en kommune ma opkraeve for en hovedret, nar en borger modtager madservice efter
servicelovens § 83 i eget hjem, er 61 kr. i1 2024. En borger pé plejehjem der modtager madservice mé& maksimalt opkraeves
4.113 kr. pr. méned i 2024.

Da fremskrivningsprocenten og satsreguleringsprocenten endnu ikke er udmeldt fra Kommunernes Landsforening, vil
udvalget pa medet den 14. august fa takstbilaget med de fremskrevne takster forelagt til orientering.

De borgerrettede takster indgar i det samlede materiale i teknisk budget 2025, der sendes 1 hering i ZAldreradet,
Handicapradet og FagMed Senior.

Seniorudvalget far pd medet d. 29. maj igen forelagt de borgerrettede takster til godkendelse, hvor heringssvarene fra
Aldrerddet, Handicapradet og FagMed Senior er vedlagt.

Sagens videre forleb

Takstbilaget med de fremskrevne takster indgér i den videre budgetproces for 2025 og godkendes endeligt ved Byradets 2.
behandling af budget 2025.

Deltager i sagens behandling

Nanna Larsen deltager pd medet fra 13.30-14.00.
Historik
Seniorudvalget pkt. 36 den 24.4.2024

Indstilling:
at udvalget anbefaler de borgerrettede takster til budget 2025 jf. bilaget, der ssmmen med det tekniske budget herefter



sendes 1 hering i Aldreraddet, Handicapradet og FagMed Senior, jf. budgetprocessen. Og at udvalget orienteres om de
endelige fremskrevne takster pa udvalgets mede den 14. august.

Beslutning:

Godkendt. Sagen sendes i hering jf. indstillingen.
Fraverende Mette Ejby Pallesen, Rune Bennelykke

Indstilling
Formanden indstiller,

at der afgives heringssvar - fristen er 22. maj 2024.

Beslutning

Se referattekst under punkt 7.
KL har for at undga utilsigtede negative konsekvenser i forhold til stigning af borgerrettede takster opsat maximale
takster.

Medarbejdersidens heringssvar er vedhaftet som bilag.

Bilag
Heringssvar til borgerrettede takster.pdf

Bilag 1 Borgerrettede takster 2025 uden fremskrivning



Punkt 10: Politik om anvendelse af cykelhjelme i Senior

81.38.01-P35-1-24
Resumé

Politik om anvendelse af cykelhjelme i Senior har tidligere varet droftet.

Indstilling
Formanden indstiller

at politik om anvendelse af cykelhjelme i Senior dreftes.

Beslutning

Der er et gnske fra medlemmerne af Fag MED om at anvendelse af cykelhjelme i arbejdstiden er tvungen. Fag MED
Senior har med baggrund i et enske om at passe pd medarbejderne mulighed for at udarbejde en politik herom. Dette
selvom der ikke er lovgivet om tvungen anvendelse af cykelhjelme. Der var enighed om, at en eventuel politik skal
omfatte distrikterne.

Fag MED Senior gnsker Lokal MED udvalgene i distrikternes tilkendegivelse af deres holdning til udarbejdelse en politik
om anvendelse af cykelhjelme i arbejdstiden i distrikter. Fristen for tilbagemelding er 21. oktober 2024. Punktet vil
herefter igen blive dreftet i Fag MED Senior.



Punkt 11: Gren transportpolitik for ansatte i Vejle Kommune

81.00.00-A00-5-22
Resumé

HovedMED havde 29/11-2023 forste dreftelse af "Feelles om gren mobilitet — transportpolitik for os, der er ansat i Vejle
Kommune”. Arbejdsgruppen ”Gron mobilitet” har efterfolgende tilrettet delpolitikken med afset i HovedMED’s og
Direktionens dreftelse, og delpolitikken fremsettes nu til godkendelse. Sammen med delpolitikken fremsendes forslag til
redskaber til lokal forankring, samt forslag til arlige opfelgende statusdreftelser i Hoved- og FagMED.

Sagsfremstilling

Jevnfer Vejle Kommunes DK2020 klimaplan skal kommunen som virksomhed arbejde for, at klima og baredygtighed
bliver integreret i hverdagen i alle Vejle Kommunes institutioner og administrationsenheder. I Byradets seneste
budgetforlig leegges tilsvarende vaegt pa at fremme adfaerdsaendringer inden for det kommunale forbrug. Udledning fra
transporten fylder ca. 30 % i Vejle Kommunes klimaregnskab. I det forbrugsbaserede regnskab, lavet pa baggrund af
kommunens faktura data, kommer 21 % af udledningerne fra transportrelaterede indkeb som benzin og diesel.

Arbejdsgruppen vedr. ”Gren mobilitet” under HovedMED har formuleret et ambitigst udkast til en gren transportpolitik
for alle medarbejdere i Vejle Kommune. Udkastet er tidligere blevet dreftet i Direktionen og i HovedMED.

Pa dreftelsen 29/11-2023 i HovedMED blev det bl.a. dreftet, at:

o arbejdspladsernes opgaver og rammer er meget forskellige. Derfor skal udmentningen af politikken dreftes og
besluttes lokalt inden for de rammer, som FagMED setter. Det skal give mening pé den enkelte arbejdsplads.
arbejdsmilje og sikkerhed er vigtigt.

der ikke er nogen, der skal fole skyld og skam.

politikken skal implementeres, s& den er i trdd med en effektiv lokal opgavelgsning.

der skal vere tid til at drefte og implementere lokale rammer og faciliteter.

der skal tid og gkonomi til elcykler, passende udstyr og faciliteter.

Delpolitikken er i forlengelse af droftelsen justeret, sd den opstiller verdier og principper for, hvordan vi ensker, at vi
som ansatte skal transportere os baredygtigt, med respekt for losning af kerneopgaven, samt lokale og personlige forhold.
Udkast til politik er vedlagt som bilag 1. Det centrale princip i delpolitikken er, at kommunens ansatte i arbejdstiden altid
overvejer og veelger den gronneste, effektive transportform.

Hvad, der er det gronneste effektive transportvalg, atheenger af situationen. Hvor langt skal man? Skal vi flere afsted?
Transporterer jeg mig sammen med borgere? Hvor mange ture skal jeg pa en dag? Skal vi igennem teet bytrafik, eller er
det ud ad landeve;j? Kan vi regne med, at der er ledige P-pladser teet pa vores mél? Er tog/bus en reel mulighed? osv.
Delpolitikken opstiller principper, som virker som afset for den lokale udmentning.

Politikkens principper gelder for arbejdstiden. Mht. transport til og fra arbejde opfordres kommunens ansatte til — hvor
muligt — at veelge gronne transportformer. Derfor paleegger politikken ogsa arbejdspladserne at drefte, hvordan man kan
arbejde for at gere de gronne transportalternativer nemme og attraktive.

Implementering

Politikken treeder i kraft ved vedtagelsen, men for at give tid til lokale dialoger og lasninger forventes den ferst fuldt
implementeret pa alle arbejdspladser fra foraret 2026.

Efter godkendelse i HovedMED sendes politikken til FagMED, der fastleegger overordnede principper for Fagomradet.
De storre forvaltninger vurderer, om de ensker at samordne principper pé tvers af FagMED. Herefter sendes den til
LokalMED, der drefter og udmenter lokalt. LokalMED kan velge, at den lokale udmentning dreftes pé et
personalemade.

For at stette droftelsen i FagMED og LokalMED medsendes inspirationsmateriale til droftelserne. Materialet indeholder
bl.a. forslag til dagsorden til FagMED og forslag til mail forud for dreftelse i LokalMED/personalemede.

Ambitiese malszetninger



Det er ambitionen, at delpolitikken skal fere til en markant @ndring af klimaafiryk i forbindelse med de ansattes transport.
Politisk er der i forbindelse med DK2020-planen opstillet et overordnet mal om 70% reduktion af CO2 udledninger i 2030
i forhold til 1990. Denne malsatning geelder alle borgere og virksomheder inden for geografien Vejle Kommune.
Udledninger fra transporten udger ca. en tredjedel af den samlede CO2 udledning. Og en indsats for grennere transport vil
derfor teelle positivt i klimaregnskabet, uanset om den grennere adfzerd sker pa arbejdspladsen eller i privatlivet.

Den grenne omstilling handler i hgj grad om, at vi har samtaler om vores klimaaftryk, og at vi alle lebende @ndrer vores
vaner og tager nye transportalternativer og teknologier til os. Derfor er det naturligt, at effekten af politikken gradvis eges
frem mod malet om en 70% reduktion i 2030. For at sikre dialogen og lebende nedbringelse af CO2-udledning, foreslas
en arlig statusdreftelse i Hoved- og FagMED.

For at understatte arlige dreftelser samler Klimasekretariatet og Koncern HR i 1. kvartal relevante ars data opdelt pr.
FagMED. Det kan vaere data om:

¢ Udvikling i brug af onlinemeder, bl.a. antal og gennemsnitslaengde.
¢ Antal kommunale biler, antal kerte km. og beregnet CO2 udledning.
¢ Udvikling i udbetaling af kerselsgodtgerelse.

¢ Udvikling i brug af rejsekort.

Disse data kan samles som udtrek i eksisterende systemer. Dataset vil blive lobende udvidet i takt med tilgeengelighed af
relevante data. Fx vil brugen af kalenderbookingsystemer til booking af elcykler generere data om antal cykler og antal
ture etc.

Indstilling til Hoved MED den 22.02.2024:

» at HovedMED godkender udkast til gren transportpolitik for ansatte.

+ at politikken inklusive procesmaterialer og HovedMEDs bemarkninger videresendes til FagMED, der behandler og
videresender.

» at HovedMED beslutter en arlig opfelgende draftelse pa den gronne transportpolitik i Hoved- og FagMED.

Beslutning fra Hoved MED den 22.02.2022:
Kristine Schou redegjorde kort for indstillingerne.
Medarbejdersiden spurgte ind til, hvordan de rlige dreftelser bliver understattet.

Kristine Schou svarede, at for at understette de arlige dreftelser i Hoved- og FagMED samler Klimasekretariatet og
Koncern HR 1 ferste kvartal relevante ars data opdelt pr. FagMED. Det kan vere data om:

Udvikling i brug af onlinemeder, bl.a. antal og gennemsnitsleengde.

Antal kommunale biler, antal kerte km. og beregnet CO2 udledning.

Udvikling i udbetaling af kerselsgodtgerelse.

Udvikling i brug af rejsekort.

Disse data kan samles som udtrak i eksisterende systemer. Datasat vil blive lebende udvidet i takt med tilgaengelighed af
relevante data. Fx vil brugen af kalenderbookingsystemer til booking af elcykler generere data om antal cykler og antal
ture etc.

Herefter blev indstillingerne godkendt.

Indstilling
Formanden indstiller,

at fag MED Senior ud fra medsendte processlides drefter hvordan gren transportpolitik gribes an i Senior.

Beslutning

Fag MED dreftede tvaergdende initiativer til at understotte transportpolitikken. Fokus kan vaere pé at erstatte
medeaktivitet hvor man hidtil har atholdt fysiske meder med on-line mader. Der er et generelt fokus pé arbejdsmaessigt
transport. Der er indfert fladestyring, der skal understotte planlegning af ruter. Der er reduceret kraftigt i antallet af biler i
forbindelse med omleegning af distrikter, hvor veesentlig flere besog foregar pa el-cykel. Enkelte distrikter har kun
cykelruter. Behovet folges lobende for at sikre at fordeling og antal af biler og cykler svarer til behovet. Den



igangvaerende udbud pa el-biler har desuden fokus mere miljovenlig mobilitet. Det blev anbefalet, at man lokalt ger det
attraktivt for medarbejderne at transportere sig til og fra arbejde pa cykel - f.eks. i form af overdekkede cykelskure og
garderobeforhold.

Det blev desuden dreftet om overblikket over tilgeengelige teknologier kan forbedres for at sikre, at ledige teknologier
kommer i anvendelse.

Punktet sendes til behandling i Lokal MED udvalgene med henblik pé en dreftelse af lokale initiativer.

Bilag
Felles om gren transport - delpolitik

Gron transportpolitik - slides til lokal proces endelig



Punkt 12: Dreftelse af strategi Vores attraktive arbejdsplads

81.38.01-P35-1-24
Resumé

HovedMED besluttede pa degnseminaret at anbefale, at der skal arbejdes med temaerne fastholdelse, rekruttering og
onboarding, branding, generationsforstaelse og fleksibilitet. Arbejdsgruppen for planleegningen af dognseminaret har
udarbejdet vedhaftede udkast til en strategi for ”Vores attraktive arbejdsplads”, som HovedMED bedes drofte og
godkende pa medet.

Sagsfremstilling

Arbejdskraftudfordringerne har fyldt dagsordnerne i 2023. Den 31/3 2023 blev der atholdt en temadag om
arbejdskraftudfordringen, hvor HovedMED inviterede @U og FagMED til en dreftelse af arbejdskraftudfordringen.
Ligesom Koncern HR, forud for HovedMED’s degnseminar 27. og 28/11 2023, interviewede stabscheferne og udvalgte
FagMED formandskaber, som input til draftelserne pa seminaret med temaet "Den attraktive arbejdsplads".

Pa baggrund af indtryk fra temadagen, data fra interviews samt udbyttet fra HovedMED’s degnseminar, har
arbejdsgruppen udarbejdet et udkast til en strategi for ”Vores attraktive arbejdsplads” med et tilherende
inspirationskatalog. Inspirationskataloget er eksempler, som forvaltninger og arbejdspladser i Vejle Kommune allerede er
i gang med at afprove eller har implementeret, og som andre arbejdspladser kan lade sig inspirere af. Idéen er, at
inspirationskataloget skal ligge pé Intra og opdateres labende.

Strategien udger HovedMED's anbefalinger til, hvad der kan arbejdes med for at understotte arbejdet med
arbejdskraftudfordringen i Vejle Kommune. Strategien skal kunne bruges som afset for dreftelser i FagMED og
LokalMED/MEDpersonalemeder om udfordringen med at tiltraekke og tilknytte arbejdskraft. Koncern HR udarbejder
procesmaterialer til at understette dreftelserne som sendes med ud.

For at understotte LokalMED/MEDpersonalemeder har arbejdsgruppen folgende anbefalinger:

¢ At LokalMED/MEDpersonalemeader laver pravehandlinger pa temaer, der stemmer overens med deres lokale
behov.

¢ At LokalMED/MEDpersonalemader sender deres lokale eksempler pé prevehandlinger, som kan inspirere andre, til
Koncern HR, som vil opdatere inspirationskataloget labende.

o At strategien og inspirationskataloget forankres i FagMED og LokalMED/MEDpersonalemeoder.

o At strategien for ”Vores attraktive arbejdsplads” dreftes i forbindelse med den strategiske dreftelse i HovedMED,
forste gang september 2025, med en orientering om status september 2024.

HovedMED drefter indstillingerne.

Indstilling pA HovedMEDs made den 22. februar 2024
at HovedMED drefter og godkender udkast til strategi for ”Vores attraktive arbejdsplads”.
at HovedMED drefter eksempler pa prevehandlinger, som kan tilfgjes inspirationskataloget.

at HovedMED sender strategi og inspirationskatalog til FagMED til dreftelse og videredistribution til
LokalMED/MEDpersonalemeder pa deres fagomrader.

at HovedMED folger op pé strategien i forbindelse med den strategiske dreftelse, forste gang i september 2025, med en
orientering om status september 2024.

Beslutning pd HovedMEDs made den 22. februar 2024



Kristine Schou gennemgik arbejdsgruppens forslag til en strategi for "Vores attraktive arbejdsplads”, som er udarbejdet pé
baggrund af indtryk fra temadagen 31/3 2024, data fra interviews af stabschefer og udvalgte formandsskaber i FagMED
samt udbyttet fra HovedMEDs degnseminar. Overskrifterne fra degnseminaret er bearbejdet, fx er branding endret til
omdemme og generationsforstaelse @ndret til mangfoldighed og inklusion.

Kristine Schous slides er vedheftet referatet.

Alle medlemmer og arbejdspladser opfordres til at komme med input til Inspirationskataloget, disse sendes til Koncern
HR, som lgbende opdaterer kataloget, som skal bruges til inspiration for alle arbejdspladser.

Medarbejdersiden gav udtryk for, at arbejdsgruppen har faet det meste med, og roste det bredere fokus.

Strategien blev dreftet, og der var enighed om, at klimabevidsthed og brugen af nye teknologier, herunder Al indarbejdes
under "Det vi er felles om". Derudover @ndres "Mangfoldighed og inklusion" til "Mangfoldighed og diversitet", ligesom
der skal arbejdes videre med layoutet af det visuelle udtryk, s& det bliver tydeligere, hvilke indsatser HovedMED har
besluttet, der kan arbejdes med fremadrettet. Strategien sendes videre til FagMED til dreftelse og videredistribution til
LokalMED/MEDpersonalemeader pa deres fagomrader.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED Senior drefter strategien: Vores attraktive arbejdsplads.

Beslutning

Strategien har til formal at understette organisationen til at overveje, hvilket omdemme den enkelte arbejdsplads gerne vil
have og hvilke fortellinger man gerne vil have der er om arbejdspladsen, herunder hvad den enkelte medarbejder
fortaeller. En udvikling af og at bevare et godt omdemme, kan kraeve tiltag af sterre eller mindre karakter. Det kan ske ved
at veere opmaerksom pé sma dreftelser nar man alligevel er samlet eller ved sterre initiativer. En god modtagelse af nye
medarbejdere, som bliver klaedt ordentlig pa til opgaven, vil styrke omdemmet og vare med til at forbedre arbejdsmiljoet.
Den planlagte onbordingforleb ligger dermed i god trdd hermed. Opmerksomheden skal indarbejdes som en del af det
samarbejde der er. Emnet kan f.eks. tages op som en del af den dreftelse, der skal ske i forbindelse med trivselsmélingen.
At oversette strategien til noget nerverende for den enkelte er vigtigt. At sparge nyansatte hvad der fik den til at sege
stillingen, kan bidrage til viden om hvad der skal styrkes. I Vejle Kommune har vi forelebig ikke problemer med at
tiltreekke medarbejdere. Det kunne dog vare enskeligt at kunne tiltreekke flere uddannede medarbejdere. Omdemmet er
vigtigt for at bevare muligheden for at tiltreekke kvalificerede medarbejdere. Arbejdspladsens omdemme og mund til
mund omtale er i den forbindelse vigtig.

Medarbejdersiden udtrykte bekymring om arbejdspres og manglende tid til kerneopgaven, og dermed overskud og
ressourcer til at traekke sig op til endnu et fokusomrade. Onboardingforlgbet vil styrke arbejdsmiljeet, men der er behov
for et generelt kompetenceloft, som ikke har veeret prioriteret i en periode. En forbedring heraf vil kunne styrke
medarbejdernes fortalling om arbejdspladsen. Der arbejdes i den forbindelse med en strategi herfor. Et sterre kendskab
til Kompetence Center Velvaerds udbud af kurser kan med fordel styrkes.

Strategien sendes til Lokal MED udvalgene til dreftelse.

Fag MED Senior anerkender indholdet i strategien Vores attraktive arbejdsplads. Fag MED Senior ensker dog at opfordre
Hoved MED til at vaere opmarksom pé antallet af punkter, der skal dreftes og prioriteres lokalt.

Bilag
HMED_Vores attraktive arbejdsplads.pptx

Processlides Vores attraktive arbejdsplads.pptx



Punkt 13: Kommende sager til FagMED Senior

81.38.01-P35-1-24
Resumé

Meade 18.06.2024:

Dystagi/FOOT

Temadraftelse om valgte arbejdsmiljeindsatser i Arbejdsmiljeredegerelsen. - Frist fra tilbagemeldinger fra Lokal MED
udvalg er 21.05.2024

Made 18.09.2024:
Julegaver 2025 - Frist for tilbagemeldinger fra Lokal MED udvalg er 27.06.2024

Indstilling
Formanden indstiller

At punkter til kommende meder i FagMED Senior noteres.

At punkter til kommende meder i LokalMED noteres.

Punkt 10: Politik om anvendelse af cykelhjelme DISTRIKTER
Punkt 11: Gren transport politik for ansatte i Vejle Kommune
Punkt 12: Strategi for Vores attraktive arbejdsplads.

Beslutning

FagMED Senior:
Dysfagi/FOOT udsaettes til madet 18. september 2024

Punkter til Lokal MED udvalg:

Punkt 10: Politik om anvendelse af cykelhjelme i distrikter - Lokal MED i DISTRIKTER - frist tilbagemelding 21.
oktober 2024.

Punkt 11: Gren transport politik for ansatte 1 Vejle Kommune

Punkt 12: Strategi for Vores attraktive arbejdsplads.



Punkt 14: Eventuelt

81.38.01-P35-1-24

Indstilling
Formanden indstiller

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Sygeplejeklinikker blev dreftet.
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