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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-39-18
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til nervaerende mede.

Dagtilbudschefen indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning
Godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-39-18

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra sidste mede i FagMED Dagtilbud atholdt 30. september 2019.
Dagtilbudschefen indstiller,

at referatet fra medet atholdt 30. september godkendes.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Referat fra FagMED 30.09.19



Punkt 3: Information fra formanden

81.38.00-P35-39-18
Sagsfremstilling

Formanden informerer FagMED Dagtilbud.
Dagtilbudschefen indstiller,

at formandens information tages til efterretning.

Beslutning

Formandens information taget til efterretning, herunder:

Minimumsnormeringer
Vejle Kommune afventer nermere information om fordeling af 0,5 mia. til minimumsnormeringer fra staten. Fordeles
belabet efter bloktilskudsprincippet vil det udlese ca. 10 millioner kroner &rligt til Vejle Kommune.

32,6 mio. kr. i puljemidler til institutioner med mange 0-2 arige sarbare og udsatte bern
Vejle Kommune har netop modtaget tilsagn om ca. 10,9 mio. kr. arligt i tre ar til ansattelse af flere pedagoger og/eller
paedagogiske assistenter i 13 vuggestuer (heraf to privatinstitutioner).

Ny ressourcemodel
Dagtilbud patenker at udarbejde en ny ressourcemodel, som vil komme i hering pé et senere tidspunkt.

Kompetenceudvikling

Som led i regeringens program for tidlig indsats i barnets forste 1.000 dage har Vejle Kommune netop modtaget ca. 1,5
mio. kr. 1 puljemidler til diplommoduler + vikardeekning til ca. 40 peedagoger og 5 dages leeringsforleb for udvalgte
padagogiske assistenter og dagplejere. Diplommodulet er endnu ikke feerdigudviklet. Dagtilbud gér nu i dialog med
lederen af dagplejen om leringsforlebet - og pa et senere tidspunkt daginstitutionerne. Kompetenceudviklingen vere
gennemfort inden udgangen af 2022.

Byggeri
Dagtilbud er netop gaet i gang med forberedelserne af et anlegsprojekt i Gauerslund, hvor en kommende daginstitution

skal bygges sammen med et plejecenter, med henblik pé at opna en synergi mellem bern og &ldre. Daginstitutionen skal
std feerdig 1 2023.



Punkt 4: Information fra naestformanden

81.38.00-P35-39-18
Sagsfremstilling

Neastformanden informerer FagMED Dagtilbud, herunder information fra HovedMED, bl.a. om politikker om vold og
trusler, kreenkende handlinger, rog samt ansattelser.

Dagtilbudschefen indstiller,

at nastformandens information tages til efterretning.

Beslutning

Nestformandens information taget til efterretning, herunder:

Delpolitikker vedr. kreenkende handlinger, vold og trusler
Efter besog fra HR i FagMED Dagtilbud vedr. udarbejdelsen af politikkerne, er de nu blevet endeligt vedtaget.
Abenhed og dialog er vigtige elementer ift. politikkerne og ift. at ledelsen kan handle.

P& FagMED-medet fremkom enske om et fzlles actioncard for hele Dagtilbud ift. delpolitikkerne, som hver enkelt
LokalMED skal tages stilling til lokal implementering af.

Delpolitik om rog

Det er besluttet at indfore mal om rogfri arbejdstid i hele Vejle Kommune fra juli 2021. Vejle Kommune tilbyder
medarbejdere hjelp til rygestop. Der er i dag allerede regforbud pa dagtilbudsmatriklerne og flere daginstitutioner har
desuden allerede indfert regfri arbejdstid.

Delpolitik om anszttelse

Der er vedtaget en ny delpolitik om anszttelse med tilherende vejledning. Vejledningen er relevant at kende og vedhzaeftes
derfor dette referat.

Det er lederen der ansattelseskompetencen og er formand for ansattelsesudvalget. Ansettelsesudvalget vil i forbindelse
med ansettelse af medarbejdere typisk besta af lederen plus 1-2 medarbejdere. Pé de arbejdspladser hvor det giver
mening kan TR'eren deltage i ansattelsesudvalget.

Bilag

Delpolitik om vold og trusler
Delpolitik om kraenkende handlinger
Delpolitik rog

Delpolitik anszttelse



Punkt 5: Budgetudfordring 2020

00.30.00-S00-5-19
Resume

Vedtaget budget 2020 efterlader en budgetudfordring p& 7 mio. kr. pd berne- og ungeomradet. Samtidig tilferes der via
tidligere budgetforlig og finanslov midler, der langt overstiger 7 mio. kr. Barne- og Familieudvalget har sendt en raekke
forslag i hering til udmentning af budgetmankoen pa 7 mio. kr. Heringsfristen er d. 24. januar 2020.

Sagsfremstilling

Budgetforliget for 2020 tilferer 20 mio. kr. til barne- og ungeomrédet til bl.a. finansiering af merudgifter pa
specialomridet pé skole og dagtilbud. Bevillingen raekker ikke til at lgse alle ekonomiske udfordringer. Vedtaget budget
2020 efterlader en udfordring pa 7 mio. kr. 1 2020. Og der er brug for nye initiativer for at skabe balance i gkonomien.

Samtidig tilferes der andre midler til skoler og dagtilbud, der langt overstiger 7 mio. kr. Som konsekvens af budgetforlig
2019 og finanslov 2020 fér skolerne i Vejle et loft péa ca. 20 mio. kr. Og finansloven reserverer et beleb til
dagtilbudsomrédet, der i Vejle svarer til ca. 10 mio. kr. De konkrete vilkér for fordeling og udmentning af
finanslovsmidlerne — sarligt pa dagtilbudsomrédet - er endnu ikke endelig kendte.

Det samlede regnestykke vil dog indebere, at der i denne sag sendes en reduktion pa 7 mio. kr. til hering, mens der
samtidig som folge af tidligere budgetforlig og finansloven tilferes samlet op mod 30 mio. kr. til skoler og dagtilbud
tilsammen.

Borne- og Familieudvalget har d. 12. december 2019 besluttet at sende en raekke forslag i hering vedrerende den
ngdvendige reduktion pa 7 mio. kr. Forslagene er vedlagt som bilag. Heringsfristen er fastsat til 24. januar 2020.

Blandt forslagene er der forslag om generelle budgetreduktioner pa henholdsvis skoleomradet og dagtilbudsomradet, som
vil pavirke alle institutioner og skoler. Til orientering gennemferes der derfor hering i alle institutions- og skolebestyrelser
herom parallelt med FagMED hering. Herudover er der andre forslag, som alene vil pavirke specifikke institutioner og
skoler. Relevante LokalMED far ogsa mulighed for at afgive heringssvar i forhold til disse forslag.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED afgiver heringssvar.

Beslutning

FagMED afgiver heringssvar, som udarbejdes af formandsskabet efter medet og rundsendes pr. mail til FagMED
Dagtilbud til godkendelse.

Bilag

Bilag 1. Reduktionsforslag 12. december



Punkt 6: Arshjul 2020

81.38.00-P35-39-18
Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et udkast til et rshjul for FagMED Dagtilbud i 2020. Arshjulet tager udgangspunkt i de
dagsordenspunkter som er beskrevet i HovedMEDs arshjul 2020 samt kendte og tilbagevendende dagsordenspunkter i
FagMED Dagtilbud.

Dagtilbudschefen indstiller,
at  arshjul 2020 godkendes.

Beslutning
Godkendt. Efterskrift der har indsneget sig mededatofejl i bilaget. Bilaget er derfor blevet revideret efter medet.
Bilag

Arshjul for FagMED 2020



Punkt 7: Hering vedr. strategi for steerkere fellesskaber pa
dagtilbudsomradet

28.06.12-A00-1-19
Resume

Beme- og Familieudvalget har i lobet af de sidste par maneder behandlet en ny strategi for styrkede feellesskaber pé
dagtilbudsomréadet. Denne strategi sendes nu i hering.

Sagsfremstilling

Pé vegne af Beorne- og Familieudvalget sendes et forslag til en ny strategi for styrkede fallesskaber i hering inden endelig
beslutning (se bilaget). ’Staerkere fzellesskaber pa dagtilbudsomradet” er en strategi for en omlaegning af special- og
stotteindsatsen i Dagtilbud, der tager udgangspunkt i Berne- og Ungeforvaltningens overordnede strategi “Feellesskab
rykker — en strategisk retning for inklusion og faellesskab”.

Ambitionen med strategien er at styrke de lokale bernefzlleskaber og age daginstitutionernes kapacitet til selv at skabe
trivsel for bernene. Samtidig skal stetten veere mere fleksibel, s& der bruges farre kreefter pa problembeskrivelser og
administration i forbindelse med visitation mv.

Baggrunden for strategien er en kraftig stigning i antallet af bern der modtager stotte eller er i specialtilbud. Strategien er
blevet til i en proces, hvor dagtilbudsledere og samarbejdspartnere har varet inddraget. I processen er det blevet
tydeliggjort, at der er behov for en omlaegning, si ressourcerne bruges mere til gavn for bernene og mindre pa
administration.

Forslaget indebaerer bl.a., at daginstitutionerne tilfares ressourcer fra Tverfagligt Center for Bern og Unge (TCBU), der
bl.a. med specialpedagogiske ressourcer statter op om daginstitutionerne og bern i udfordringer. Muligheden for at sege
stotte fra TCBU til enkeltbern reduceres. Konkret foreslas det, at de peedagogiske stillinger i TCBU reduceres fra 22.5 til
16 arsveerk og de reducerede 6,5 arsveerk tilfores dagtilbuddene.

Det foreslés at der ikke leengere kan sages stotte til enkeltbern, med mindre, der er tale om fysisk handicap eller sygdom.
Forslaget indebarer ogsa kompetenceudvikling af daginstitutionslederne og af AKT-funktionerne. Endvidere skal
kvaliteten i specialtilbuddene udvikles, og der skal arbejdes med mere fleksible lasninger lokalt, sa segregering undgas.
Omlagning af ressourcerne foreslas indarbejdet i en kommende revision af den eksisterende gkonomiske ressourcemodel
for institutionerne i 2020.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud tager stilling til et hgringssvar.

Beslutning

FagMED Dagtilbud afgiver heringssvar, som sammenfattes af formandsskabet efter madet, hvorefter det rundsendes til
godkendelse blandt medlemmerne af FagMED Dagtilbud. P4 medet blev vedhaftede slides gennemgaet af formanden for
FagMED Dagtilbud.



Punkt 8: Ny mad- og maltidspolitik i hering

28.06.04-P22-2-19

Resume

Denne sag omhandler hering for en ny mad- og maltidspolitik i Dagtilbud.

Sagsfremstilling

Pé vegne af Borne- og Familieudvalget sendes forslag til en ny mad- og maltidspolitik i hering.

Der tilberedes og spises rigtigt meget mad 1 kommunes daginstitutioner og dagpleje. Vejle er en af de kommuner i landet,
hvor andelen af bern med frokostordning i dagtilbuddet er hejest. Det er saledes 61 ud af de 67 daginstitutionsenheder,
der tilbyder frokostordning - og hertil skal legges alle dagplejerne. I alt far 95% af bernene serveret frokost i deres

dagtilbud. Det er foreldrebestyrelsen, der fastsatter den lokale mad- og maltidspolitik med ud-gangspunkt i det
eksisterende inspirationshafte for mad- og maltidspolitikkerne. Heeftet er fra 2007 og har séledes fungeret i mange ar.

Beme- og Familieudvalget besluttede for sommerferien i ér, at igangsatte en proces for en ny mad- og maltidspolitik. En
politik, som er opdateret ift. aktuelle temaer og en politik, som er mere overordnet. Der er derfor gennemfort en proces
med inddragelse af relevante akterer og hvor udvalget ogsé undervejs har givet input til politikken. Konkret har udvalget
onsket, at klima fik en fremtraedende plads. Senest blev politikken dreftet pa et dialog-mede med foraldrebestyrelserne
den 28.11.19. De konkrete input herfra er vedlagt som bilag.

Forvaltningen har nu udarbejdet et forslag til politik, hvor politikken er inddelt i fem temaer:

1. Rammerne for mad- og maltidspolitikken

2. Sund mad og dagens maltider

3. Kvalitet i bernehgje - hensyn til sundhed, miljo, baeredygtighed og klima
4. Sarlige behov og mangfoldighed i madvaner

5. Maltidet - mad, peedagogik og maddannelse

Efter heringsperiodens udleb vil der blive skrevet et forord og et efterskrift til den endelig mad og maltidpolitik.
Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud tager stilling til heringssvar.

Beslutning

FagMED Dagtilbud afgiver heringssvar. Formandsskabet i FagMED Dagtilbud sammenfatter heringssvaret efter medet
og sender det pr. mail til godkendelse blandt alle medlemmer af FagMED Dagtilbud.

Bilag
mad og maltidspolitik heringsudgave

Kommentarer fra Dialogmede 281119



Punkt 9: Henvendelser til forvaltningen ved problemer i dagtilbuddene

28.06.08-A26-1-19
Resume

FagMED Dagtilbud orienteres om principper for henvendelse til forvaltningen, nar der opleves problemer i
institutionerne.

Sagsfremstilling

Det er forvaltningens opgave at sikre veldrevne dagtilbud med hgj kvalitet. Som udgangspunkt sker dette ved at
understptte institutionslederne gennem steatte og vejledning i ledelsesopgaven.

Forvaltningen har imidlertid ogsé en vigtig tilsynsopgave med kvaliteten i institutionerne og er pa den made Byridets
garant for, at kvaliteten alle steder er hej og at der bliver reageret, hvis der opstar kvalitetsproblemer. Dette forst og
fremmest af hensyn til bernene, men ogsé for at sikre medarbejderne et godt arbejdsmilje. Tilsynsopgaven varetages bl.a.
gennem systematiske obligatoriske tilsynsbesog, hvor der opnés et billede af kvaliteten i institutionen og er en dialog om
udviklingsmulighederne. Forvaltningens kendskab til, hvordan arbejdsmiljeet og kvaliteten i institutionen er, vil dog altid
vaere meget overordnet og primert vare baseret pd dialogen med lederne.

Der opstér undertiden i nogle daginstitutioner situationer, hvor mellemledere eller medarbejdere oplever trivselsproblemer
eller problemer med kvaliteten i opgavelgsningen. Det er vigtigt, at der bliver taget hdnd om problemerne — specielt hvis
det pavirker en hel institutions arbejdsmiljo og/eller paedagogiske praksis. Problemerne skal som udgangspunkt lgses i det
enkelte dagtilbud i en dialog mellem lederen og de evrige ansatte i institutionen. LokalMED eller andre dialogfora med de
tillidsvalgte ber benyttes.

For at forvaltningen skal kunne lafte tilsynsopgaven og der kan blive handlet pa problemerne, er det dog undertiden
nedvendigt, at mellemledere og medarbejdere undtagelsesvis kan kontakte forvaltningen. Dette er meget dilemmafyldt for
alle involverede, hvorfor det er meget vigtigt for forvaltningen, at det foregar s& ordentligt s& muligt. Forvaltningen har
derfor internt og med institutionsrddet dreftet problemstillingen.

Pé baggrund heraf har lederne faet en mundtlig praesentation om forvaltningens principper for henvendelser. Det
planlegges ogsa at TR'ere og AMR'ere senere skal have samme orientering. P4 medet vil FagMED here oplegget og have
mulighed for at drefte det.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED tager orienteringen til efterretning og drefter evt. perspektiver for det
fremadrettede arbejde pa dagtilbudsomradet.
Beslutning

Orienteringen fra formanden i FagMED Dagtilbud taget til efterretningen. Orienteringen tog udgangspunkt i vedhaftede
slides, hvoraf det fremgik at henvendelserne er dilemmafyldte.



Punkt 10: Midtvejsevaluering af arbejdsmiljemalene

81.38.00-P35-39-18
Sagsfremstilling
FagMED Dagtilbuds nuvarende arbejdsmiljemal gelder til og med 2020. De to overordnede maél er folgende:

1. Forebyggelse og nedbringelse af sygefravaer
2. Robuste fzllesskaber og faglig stolthed

Forvaltningen har udsendt et sporgeskema til alle ledere og arbejdsmiljereprasentanter, som skal give et billede af
hvordan daginstitutionerne arbejder med malsatningen. Undersggelsen viser samtidig i hvilken grad arbejdspladserne
vurderer, at de lever op til malsetningen.

Pa FagMED Dagtilbuds mede praesenterer arbejdsmiljekonsulent Rikke Knudsen undersggelsesresultater og ligger op til
en droftelse af, hvordan FagMED Dagtilbud kan understette det videre arbejde med malene.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud drefter, hvordan det videre arbejde med realisering af
arbejdsmiljemaélene kan understottes.
Beslutning

Punktet dreftet. Det videre arbejde med realiseringen af arbejdsmiljemélene understettes bedst via fokus pé sygefraveer.
Sygefraver er omdrejningspunkt for dagsordenspunkt nr. 14 og 15.



Punkt 11: SafetyNet

81.38.00-P35-39-18
Sagsfremstilling

1. januar 2020 gar Vejle Kommunes nye forsikrings- og arbejdsmiljeledelses system, SafetyNet i luften. SafetyNet aflgser
forsikringssystemet CC Insurance, og skal bruges til anmeldelse og handtering af arbejdsskader og ulykker. Data fra CC
Insurance overfores til SafetyNet. Men SafetyNet er ogsa et vaerktej til arbejdsmiljearbejdet, og kan bl.a. anvendes til
APV-arbejdet, udarbejdelse af handleplaner og trivselsmélinger. Projektgruppen udsender lebende informationsmails til
alle ledere og arbejdsmiljereprasentanter.

I begyndelsen af 2020 afholdes en raekke workshop i brugen af SafetyNet, disse udbydes i Plan2learn. I Dagtilbud
uddannes Rikke Knudsen til superbruger i SafetyNet. Hun vil hjelpe med de spergsmal som opstér i forbindelse med
overgangen. PA AMR-netvaerksmedet i marts vil SafetyNet blive sat pa dagsorden.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud drefter hvordan forvaltningen kan understotte overgangen til
SafetyNet.

Beslutning

Punktet dreftet. Forvaltningen understotter bedst overgangen til SafetyNet ved at udbydes workshops efter behov i I'T-
systemet. Derudover kommer SafetyNet pa som et punkt pa naeste AMR-netvaerksmede. Arbejdsmiljekonsulent Rikke
Knudsen er superbruger og besvarer gerne spergsmal om systemet.



Punkt 12: Arbejdsulykker

81.38.00-P35-39-18
Resume

Dette dagsordenspunkt beskriver udviklingen i indberettede arbejdsulykker i Dagtilbud i arene 2016, 2017, 2018 og 2019
(januar til september).

Sagsfremstilling

Antallet af indberettede arbejdsulykker i de forste ni maneder af 2019 ligger pa niveau med det samlede antal
indberetninger i 2018.

Indberettede arbejdsulykker

Ar

2016 90
2017 110
2018 98
2019 (jan. — sept.) 97

De indberettede arbejdsulykker fordeler sig pa fire typer:

¢ Ergonomi

¢ Fald/snublen

¢ Psykisk arbejdsulykke

¢ Andet - dekker hovedsageligt over "ramt genstand"

Tabel 1

Tabel 2-5 viser undertyper af ulykker inden for hver ulykkestype i 2019:

Tabel 2:



Ergonomi 2019

Lﬂﬁ;trEkJSkuh -

Arbejdsstiliing

0 5 10 15 0

Tabel 3:
Andet 2019

Spids eller skarp genstand -

Brileskace [EH
ance: [N

0 5 o 15 20

Tabel 4:
Fald og Snublen 2019

Fald/=nublen til Evere
niveau

Fald/snublen pasamme
niveau
(1] 5 10 15 20

Tabel 5:
Pyskisk arbejdsulykke 2019

Verbale tr usier

Fyskk vold med genstand

Trusler efier chikane pa
sociake medier

(=]

05

=y

15

Tabel 6 viser hvor meget fraveer de indberettede arbejdsulykker i 2019 har medfert.

78 procent af ulykkerne har medfort fravaer pd mindre end 1 dag

8 procent af ulykkerne har betydet et fraveer pd mellem 1-3 dage

De gvrige intervaller ligger pa 1 % og 2 %

Det er serligt fald/snuble ulykker, som medferer fraveaer pd mere end én maned



Fraveer ved arbejdsulykker

Uoplhys
mindst én maned, men mindreend tre mdr.

=

mindst 21 dage, men mindre end én maned =
14-20dege
7-13 dage
4-Gdage =
13 dege
Mindre end 1 dag

B Psykisk arbejdsulykke  m Fald og Snublen Ergonom

Nervedulykker i 2016-2019

I perioden fra 2016 til 2019 har 20 daginstitutioner har registreret naervedulykker i CC Insurance.

Formalet med registrering af nervedulykker er forebyggelse.

Det er ikke et krav at institutionerne skal registrere nervedulykker i CC Insurance, men det er vigtigt, at alle
arbejdsmiljegrupper aftaler en registrering, som giver mening for dem lokalt.

Registrede naervedulykker 2016-2019 (jan.-
sept.)

Dagtilbudschefen indstiller,
at FagMED Dagtilbud tager oversigten over arbejdsulykker til efterretning og

at FagMED Dagtilbud kommer med input til hvordan forvaltningen kan understotte det
forebyggende arbejde, sé antallet af arbejdsulykker falder i drene fremover.

Beslutning

Oversigten over arbejdsulykker tages til efterretning. Dias fra medet vedhzaftet.

FagMED Dagtilbuds input til forvaltningens understottelse af det forebyggende arbejde er, at det er vanskeligt at pege et
emne for forebyggelse. Intet emne fremkalder alene stort sygefraveer. Det er positivt at der ikke indberettes flere
narvedulykker vedr. psykisk arbejdsulykker.



Punkt 13: Opsamling pa eksterne audits 2019

81.38.00-P35-39-18
Resume

En gang om éaret skal FagMED Dagtilbud drefte resultaterne af gennemforte audits og samtidig komme med input til
fokusomrader for audits i 2020. Denne sag omhandler savel status pa eksterne som interne audits gennemfort i 2019.

Sagsfremstilling

EKSTERNE AUDITS

12019 er der gennemfort eksterne audits af vores arbejdsmiljeledelsessystem ad to omgange, i februar-marts og igen i
oktober. Ekstern audit udferes af firmaet DNV-GI, som ved stikprever skal vurdere, om vi i Dagtilbud lever op til de
standarder og krav, som arbejdsmiljeloven og arbejdsmiljecertificeringen beskriver.

Det er auditor, som vurderer hvilke dele af arbejdsmiljeet, som han eller hun dykker ned i ved beseget pa den enkelte
daginstitution. Ved nogle besog leegges der saerligt vaegt pa det fysiske arbejdsmilje, hos andre er trivslen og det psykiske
arbejdsmilje i fokus.

Ni daginstitutioner samt FagMED Dagtilbud blev auditeret i 2019.

DNV-GL skriver afslutningsvis en rapport, konkluderer og samler op pa alle besgg. Rapporten er inddelt i:

¢ Rosvardige tiltag — Flot arbejdsmiljearbejde som bidrager positivt til et sundt og sikkert arbejdsmilje.

¢ Forbedringsmuligheder — et forslag til hvordan arbejdsmiljeet med fordel kan forbedres.

¢ Bemerkninger — bemearkninger knytter sig til et omrade, hvor arbejdsmiljeet ikke fuldt ud lever op til standard, og
hvor institutionen ber handle og igangsette tiltag.

o Afvigelser — en afvigelse gives nar arbejdsmiljeloven eller standarden i certificeringen ikke overholdes.
Institutionen SKAL handle pa en afvigelse og dokumentere at forholdet er bragt i orden indenfor 30 dage.

Et sammenkog af rapporterne for 2019

Der er i hgj grad beskrevet rosverdige tiltag, det vidner om et systematisk fokus pé arbejdsmiljoet i daginstitutionerne.
Der er givet to afvigelser 1 2019, begge er der blevet handlet pa og dokumenteret, sa afvigelserne er lukket.
Rosverdige tiltag

¢ Fokus pé berns selvhjulpenhed, s& ergonomiske belastninger mindskes

¢ God systematik og struktur i arbejdsmiljearbejdet, tydelig kommunikation, information og overblik ift.
arbejdsmiljgarbejdet

¢ Tydelig forventningsafstemning mellem leder og AMR

Fokus pa forebyggelse og tydelig opfolgning pa iverksatte indsatser

Introprogram for nye medarbejdere

Ergonomiuger, fokus pa garderobe-ergonomi,

Fokus pé social kapital

Formaliseret beredskab, f.eks. omsorgsplaner og supervision, ved belastninger i det psykiske arbejdsmilje
Synliggerelsen af betydningen af hejt sygefravar (sygefraversstatistikker)

e o o o o o

Forbedringsmuligheder

o Szt fokus pa om medarbejderne folger aftaler ift. korrekt ergonomisk praksis
¢ Indretning af krybberum, siledes der er god plads pa den ene side af krybberne
o Aftal et serligt fokusomrade ved rundering

Bemarkninger

o Utilstreekkelig vurderinger af arbejdsmiljeforhold ved rundering

o Utilstreekkelig analyse af nervedulykker og haendelser a forebyggelse af arbejdsulykker

¢ Rod begranser fremkommelighed bl.a. i depot, rod gger risikoen for faldulykker og rod betyder ligeledes mindre
rengering

¢ Manglende dokumentation for gennemfort arbejdsmiljguddannelse

Afvigelser

¢ Manglende dokumentation for aftholdt rundering
¢ Manglende flowvagt ved emhztte i kekken



INTERNE AUDITS

Sidelgbende med ekstern audit foretager Vejle Kommune interne audits, her er det uddannede auditorer fra Vejle
Kommune, som kommer pé besog til en gennemgang og dreftelse af arbejdsmiljeet i daginstitutionen. daginstitutionerne
bliver auditeret ca. hvert 3. ar. P4 samme vis som ved ekstern audit udarbejdes en rapport sidst pa aret.

Rapporten bliver udsendt til afdelingen i starten af januar.

P& FagMED meadet praesenterer arbejdsmiljekonsulent Rikke Knudsen de overordnede tendenser i rapporten.

I de kommende eksterne audits har Dagtilbud mulighed for at vaelge et fokusomrade, som auditorerne seerligt vil vere
undersegende pa.

Dagtilbudschefen indstiller,
at FagMED Dagtilbud drefter resultaterne i rapporterne og
at FagMED Dagtilbud kommer med input til fokusomrader ved audits i 2020.

Beslutning

Rapportresultaterne dreftet. Det er vigtigt at huske APV for gravide og udbrede rosvaerdige sygefraverstiltag pa tvaers af
dagtilbud. Dias fra medet vedhaftet.
Input til kommende fokusomréde ved audits i 2020 er stgj og indeklima, som ogsa kan have betydning for sygefraveer.



Punkt 14: Dreftelse af maltal for sygefravar

81.28.00-G01-2-19
Resume

Sygefravaret i Vejle Kommune er fortsat for hejt. Der er enighed om, at sygefravaret skal nedbringes, og at implementere
mal for sygefraveer er en indsats, som vi fremadrettet skal arbejde med. En systematisk kortleegning af sygefravaeret
skaber en viden om fraverets omfang pa den enkelte arbejdsplads, og ger det lettere at holde fokus pé at nedbringe
sygefraveret.

Direktionen har besluttet, at der som en af vores strategiske indsatser mod sygefravar skal arbejdes med maltal for
sygefraver — ¢t tal for hele kommunen og differentierede maltal pd de enkelte fagomréder. De differentierede méltal er
derfor langt mere realistiske og fair, da de tager hegjde for, at forskellige typer arbejdspladser har forskelligt sygefraveer.
Samlede méltal, procentvis nedsattelse og forslag til visuelt vaerktej er vedlagt sagen.

Sagsfremstilling

Sygefraveeret er for hejt, og der er potentiale til at nedbringe det. Ved en nedbringelse af sygefraveeret til maltallet frigives
ressourcer, som kan bruges til at give mere tid og heender til losning af kerneopgaven.

En nedbringelse af sygefravearet vil gge stabiliteten for borgere, medarbejdere og ledere og derved opné en afsmittende
effekt pa vores medarbejderes trivsel og arbejdsglade.

I Vejle arbejder vi med at forebygge sygefraveret, ligesom vi arbejder systematisk med héndtering af sygefraveer. Vi har
retningslinjer som strukturerer sygesamtaler, involvering af medarbejderreprasentanter og opfordrer til inddragelse og
samarbejde med jobcentrene for tidlig indsats og bedre muligheder for at fastholde medarbejderen og nedbringe
sygdomsperioden.

At arbejde med et maltal for sygefraveer vil sikre, at sygefraveret pa den enkelte arbejdsplads far den nedvendige
opmarksomhed, sa vi kan sikre, at der bliver taget hand om vores sygemeldte medarbejdere. Nar man som chef eller leder
far tilsendt opgerelse af sygefraveeret manedsvis sikres ogsé, at der skabes en synlighed af, hvor man som leder skal have
gje for de medarbejdere, som er tilbage pa arbejdspladsen.

Sygefravaeret i 2018 fra det Feelleskommunale Ledelsesinformationssystem (FLIS)
Direktionen har besluttet, at der arbejdes med et maltal for hele kommunen og differentierede maltal for omrédderne i form
procentvis nedsattelse pa alle FagMED.

De differentierede og procentvise maltal kan vaere mere realistiske og fair, da de tager hgjde for at forskellige typer
arbejdspladser har forskelligt sygefraver. Den samme procentvise nedsattelse sikrer, at alle skal nedsatte fraveeret med

samme procentsats over hele linjen — at alle skal kunne forbedre sig.

Maltallet i 2020 fastsattes pa baggrund af tallene i 2018, som illustreres i tabellen nedenfor.

Gennemsnit af | alt Kolonnenavne -

Reekkenavne vl 2016 2017 2018 Hovedtotal Komnr.
Aalborg Kommune 12,2 11,8 11,6 11,9 851
Horsens Kommune 12,0 109 111 11,3 615
Kgbenhavns Kommune 11,0 11,0 101
Kolding Kommune 10,3 10,8 10,7 10,6 621
Aarhus Kommune 10,7 10,2 103 104 751
Randers Kommune 9.8 93 93 9.5 730
Odense Kommune 92 87 93 91 461
Silkeborg Kommune 8,2 80 85 8,2 740
Esbjerg Kommune 7.2 71 7.7 7.3 561
Hovedtotal 10,1 96 98 9,8

Vejle 10.7 106 10.8 10,7

Landsgennemsnit 1.1 10,7 10,8



Som tabellen viser, er der ikke tal fra Kebenhavns Kommune i FLIS.

Hvis man tager udgangspunkt i et maltal ud fra gennemsnittet af 2018, vil maltallet for Vejle Kommune som helhed vaere
9,8 dage pr. medarbejder.

Procentvis nedsattelse
En fastsattelse af maltallet for de enkelte FagMED, med samme procentsats, illustreres i nedenstaende tabel.

Der er udregnet et middel for perioden 2016-2018, som for alle forvaltninger giver et gennemsnitligt sygefraveer pa 11,1
dage. En nedbringelse af sygefravaeret fra 10,7 dage til 9,8 dage, vil vaere en procentvis nedsettelse pa 8,4 %.

FagMED Nyt maéltal (dagsvaerk)
Administration Velfard 7,1
Arbejdsmarked 8,7
Dagtilbud 10,2
Familie, forebyggelse og Staben 10,4
Kultur og Fritid 7,5
Senior 12
Sundhed 8,6
Teknik og Milje 6,9
Uddannelse og Leering 9,5
Voksen Drift 12,8
Jkonomi og Administration 5,7
Kommunaldirekterens Stabe 43
Plejecenter Solgaven 13,8

Af vedlagte excelark kan ses en nermere udregning af den procentvise nedsattelse pa 8,4 % og udregning i forhold til
middeltal.

Eksempelvis skal Familie & Forebyggelse og B&U Staben reducere deres sygefraveer med 0,95 dag i forhold til middel,
hvor FagMED administration Velfaerd skal reducere deres sygefraveer med 0,65 dage i forhold til middel.

Visuelt veerktoj

P& baggrund af ovenstéende tal og méltal, er der udarbejdet forslag til visuelt vaerktej til illustration af maltal og veerktej
til brug for understottelse af lederne.

I skemaet ses antallet af ansatte, fraveeret i dagsvaerk pr. medarbejder og tidligere maltal. I skemaet er brugt tal fra de
differentierede maltal.
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I Office 365 findes muligheden for ved hjelp af PowerBI programmet teams, hvor Budget & Finans har lavet udkast til
visuelt veerktej, hvor man kan se hele forvaltningen, FagMED og egen afdeling. Dette kan implementeres i alle
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Koncern HR anbefaler, at der arbejdes videre med ovenstdende verktej, sé det kan tilrettes den enkelte arbejdsplads, og at
lederne modtager information kvartalsvis eller manedsvis om maéltal, aktuelle fravarstal og personaleomsatning som en
automatisk advisering. Ligesom fagcheferne skal modtage for alle deres arbejdspladser, som spejles op i méltallet for hele
gruppen, sé der er mulighed for at felge udviklingen for de enkelte decentrale arbejdspladser teet.

Kommunaldirekteren indstiller, 19. september 2019, pkt. 32:

at HovedMED drefter, hvordan vi pa bedst mulig vis implementerer méltal.
at HovedMED drefter, hvordan vi understetter de udfordrede arbejdspladser.
at HovedMED drefter forslag til visuelt veaerkto;.

HovedMEDudvalg, 19. september 2019, pkt. 32:
Thrine Norgaard indledte dreftelsen med at oplyse, at der desvaerre har indsneget sig en fejl i tallene. Det betyder, at
sygefraveret skal nedsattes med 8,4% 1 stedet for 11,7%. Dagsordenspunktet er tilrettet med de nye tal.

Thrine redegjorde for, hvorfor sygefravaret skal nedbringes, det handler bl.a. om bedre sundhed og mindre nedslidning,
mere tid og flere ressourcer til losning af kerneopgaven, oget stabilitet for borgere, kolleger og ledere. Derudover har det
en afsmittende effekt pa en endnu hejere trivsel og arbejdsglaede, ligesom nedbringelse af sygefraveret er pa dagsordenen
i den offentlige sektor.



Thrine kom derefter ind pa, hvorfor det er godt at arbejde med maltal for sygefravaer? Den ledelsesmeessige fokus er
vigtig for at sikre, at der bliver taget hdnd om den sygemeldte medarbejder i henhold til Vejle Kommunes "Retningslinjer
for handtering af en sygemeldt medarbejder". Det er ligeledes vigtigt at sikre, at der bliver taget hand om de
medarbejdere, der pa arbejdspladsen yder en ekstra indsats, nar en kollega er syg.

I Office 365 findes der en mulighed for at udvikle et visuelt verktejer for ledere, AM-gruppen og MED, som vil vaere
med til at sikre en bedre forebyggelse. Det er Bl-teamet i Budget & Finans, som arbejder med udviklingen af vaerktejet.

Direktionen har besluttet, at der arbejdes med den samme procentvise nedseattelse i alle FagMED. Maltallet 1 2020 er
fastsat pa baggrund af tallene fra 2018. Thrine redegjorde derefter for, hvordan méltallene er fastlagt. Det er de ved at
Vejle Kommune benchmarker sig med Aarhus, Odense, Alborg, Kebenhavn, Esbjerg, Randers, Silkeborg, Horsens og
Kolding kommuner.

Medarbejdersiden spurgte ind til, om §56 aftalerne er med i tallene?

Ledersiden svarede at tallene ikke indeholder §56, elever eller ansatte pa sarlige vilkér, f.eks. fleksjob og skanejob. De
indeholder kun tallene for ansatte pa ordinere vilkér.

Medarbejdersiden spurgte ogsa ind til, hvad der sker for de arbejdspladser, som ikke nar deres méltal inden for en given
periode?

Ledersiden svarede, at Koncern HR vil gé i dialog med de konkrete arbejdspladser. Der bliver udbudt kurser for TRIO-
grupperne, sa de bliver kladt pa til at arbejde med maltal.

Medarbejdersiden bemerkende, at det er godt at uddanne TRIO-grupperne. De spurgte ind til, om implementeringen sker
via FagMED, og om hj&lpen til de konkrete arbejdspladser bliver gratis?

Ledersiden svarede, at FagMED drefter, hvordan de vil arbejde med maéltal inden for eget fagomrade, og at Britt Zabel
Nielsen fra Koncern HR tilbyder at deltage pa FagMED meder, hvis det enkelte FagMED vurderer, at de har behov for
det. Og hvorvidt det bliver gratis for arbejdspladserne at fa hjelp til at arbejde med maltal for sygefraveer, er sveert at
svare pa, da det bliver besluttet i de konkrete tilfzlde.

Medarbejdersiden oplever, at der bliver skredet hurtigere til afskedigelse efter, at de nye Retningslinjer om sygefraver er
tradt i kraft. Vil dette ogsé blive tilfeldet, nér vi skal til arbejde med méltal?

Ledersiden svarede, at det ikke er hensigten, dog siger Retningslinjerne for hindtering af sygefraver, at det skal vurderes
efter 3-4 méneder om og pé hvilke vilkar, medarbejderen kan fastholdes, hvilket har veret gaeldende praksis i mange ér i
Vejle Kommune.

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvordan man registrerer, nar sygemeldte medarbejdere starter op med fa timer ad
gangen?

Ledersiden svarede, at nedsat tjeneste ikke er med i tallene. Det er vigtigt, at der er lebende dreftelser om sygefraveer pa
arbejdspladserne, og at man hjaelper hinanden med at optimere og vaere proaktive pa omradet. Der vil ogsé blive lavet
brush up kurser for ledere og neglemedarbejdere, ligesom der vil vare kurser for nye ledere.

Medarbejdersiden bemearkende, at darlig ledelse kan vaere arsag til sygefraveer. Det er vigtigt, at der er fokus de ting, som
vi har indflydelse pa. Sygdom er en privat sag, hvor imod fravaer er arbejdspladsens udfordring. Formidlingen af arbejdet
med maltal er vigtig, sa alle foler sig trygge ved, at der arbejdes med sygefraver. Det visuelle veerktej har vi tillid til
bliver udviklet, s alle kan f& gavn af det.

Ledersiden svarede, at man bl.a. via Trivselsmalinger tager fat pa sygefraveret. Det visuelle verktej er ikke pé plads
endnu, der skal ved udviklingen ogsé tages stilling til, hvem der har adgang til hvad i systemet.

Efter dreftelsen var der enighed om, at implementeringen af arbejdet med maltal for sygefraveer skal ske via FagMED, og
at Koncern HR understotter de udfordrede arbejdspladser, samt at der udvikles et visuelt verktgj til at understotte arbejdet
med sygefraveer, ligesom TRIO-grupperne klaedes pa til arbejdet.

Beslutning

Dagtilbud tager maltallet for sygefraveer til efterretning. Berne- og Ungeforvaltningen har netop modtaget et puljetilsagn
pa 1,1 mio. kr. samlet i 2020-2021 til en indsats der skal nedbringe sygefravaeret pa udvalgte arbejdspladser i bl.a.



Dagtilbud, med det allerhojeste sygefraver. Arbejdspladserne vil fa hjeelp af en arbejdsmiljekonsulent og
erhvervspsykologisk bistand. FagMED Dagtilbud vil & en naermere orientering om projektet pa et senere tidspunkt, nar
organiseringen i forvaltningen er endeligt fastlagt.

Bilag
Maltal - HovedMED

Maltal for sygefraveer HovedMED 19.9.19



Punkt 15: Sygefraver

81.38.00-P35-39-18
Sagsfremstilling
Sygefravarsstatistik fra BI (ledelsesinformationssystemet) opdelt pa kort-, langt og totalt sygefraver er vedlagt som bilag.

Korttidsfravaer (mindre eller lig 14 dage)
Korttidsfravaeret i 2019 er faldet en anelse og er under niveauet i 2018.

2017 2018 2019
2,15% 2,28% 2,16%
Et fald pa 5% fra 2018.

Korttidsfravaeret i 2019 flugter igen med niveauet i 2017.
Generelt kan det ses at korttidsfravaret i manederne april til august er lavest. Mens fravearet er hgjst i ménederne januar
og februar. Dette geelder for alle ar.

Langtidsfraveer (sterre eller lig 15 dage)
Langtidsfraveeret i 2019 er steget i forhold til fravaersniveauet i 2017 og 2018.

2017 2018 2019

2,15% 2,24% 2,58%
Det er en stigning pa 15% fra 2018 og en stigning pa 20% fra 2017.

Der er fortsat behov for at felge udviklingen teet.
Langtidsfravaeret er nogenlunde ligeligt fordelt over manederne i 2019.

Total fraveer
Det totale sygefravar er samlet set steget i forhold til fravarsniveauet i 2017 og 2018.

2017 2018 2019

4,29% 4,52% 4,74%
Det er en stigning pa 10% fra 2017 og en stigning pa 5% fra 2018.

Det totale sygefraveer viser 1 2019 samme udviklingstendens som 2017 og 2018 pa manedsbasis, hvor sygefraveret
generelt er hejst 1 januar til marts og lavest i juli og august.

Dagtilbudschefen indstiller,

at sygefravarsstatus tages til efterretning.

Beslutning
Sygefraversstatus taget til efterretning.

Bilag
Fraveaersrapport pa fagMed - Samlet sygefraveer
Fravaersrapport pa fagMed - Langtidssygefraveer

Fraveaersrapport pa fagMed - Korttidssygefraver



Punkt 16: Eventuelt
81.38.00-P35-39-18
Dagtilbudschefen indstiller,

at

Beslutning
Intet.
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