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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-7-14



Godkendelse af dagsorden

RESUME

Evt. uklarheder i dagsorden afklares.

FORMANDEN INDSTILLER,

at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af referat fra det sidste mede

81.38.00-P35-7-14
Bilag

Referat Lokal MED Stabe Velferd 28.05.2014



Godkendelse af referat fra det sidste made

RESUME

Evt. uklarheder i referatet fra sidste mgde afklares.

FORMANDEN INDSTILLER,

at referatet godkendes.

BESLUTNING

Intet.



Punkt 3: Orientering fra formand og nzestformand
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Orientering fra formand og naestformand

RESUME

Nyt fra de 2 stabe.

Status pa MIB-dag.

AEndring i Lokal MED Administration Velfeerd er godkendt den 01.07.2014. Senior Udvikling og Administration
udtreeder af lokal MED Stabe Velfaerd og Fag MED Administration Velfeerd.

Ny formand for lokal MED Stabe Velfeerd er Ulrik Johansen

Ny medarbejderrepreesentant fra 18.09.2014 - Lisbeth Sjgrup indtraeder for Camilla, der er gaet pa barsel.

FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Kristian Mygind er fratradt 1.10.14 - Susan Vester er konstitueret i stillingen - som er opslaet til beseettelse pr.
1.12.14.

Troels Andersen er fratradt 1.8.14 - Lisa Engos pr. 01.10.14 ansat i stilling - har en mangearig erfaring pa
omradet fra tidligere anseettelse ved regionen.

Heidi Jensen er startet som kontorelev pr. 1.9.14 - er dog i skoleforlgb indtil 29.9.14.

Camilla Refsgaard er gaet pa barsel - Anne H. Thrane er ansat som vikar fra. 1.8.14.

Mette Mgller Johannesen og Anne-Marie Christensen fratraeder 1.10.14 - begge stillinger er opslaet.
Innovationsboosterstillingen er aendret og er fremadrettet en varig udviklingskonsulentstilling. Mettes stilling er
ogsa fremadrettet opslaet som socialfaglig konsulent. - Der er nedsat ansaettelsesudvalg.

Omfanget af ledelsesrepraesentation i lokal MED udvalget afklares, nar der er ansat en ny gkonomichef.
Planleegning af MIB dag tages op igen primo 2015 - afventer anseettelse af gkonomichef og myndighedschef.
Senior Udvikling og Administration er udgaet af udvalget.




Punkt 4: Nyt om Arbejdsmiljo
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Fraveaersrapport pr. 30.06.2014



Nyt om Arbejdsmiljo

RESUME

Orientering om relevante og aktuelle problemstillinger mv. vedr. Arbejdsmilja, sikkerhed og trivsel.
Ny arbejdsmiljgleder er Ulrik Johansen

Der er ingen arbejdsskader siden sidste made.

Neeste sikkerhedsrondering er 24. september 2014..

Fraveersstatistik pr. 30.06.2014.

Valg af Amir inden udgangen af 2014.

FORMANDEN INDSTILLER,

at punktet draftes.

BESLUTNING

Ny arbejdsmiljgstrategi er udarbejdet og er tilgaengelig pa nettet.

Der har veeret overvejelser i forhold til at fa arbejdsmiljacertificering for afdelingerne i Skolegade. En
arbejdsmiljacertificering vil skulle deekke hele Skolegade (et p-nummer). Er der blot en afdeling, der ikke
gnsker certificeringen er det ikke muligt. Der er i udvalget enighed om, at der ikke er vundet noget ved at blive
certificeret. Det vurderes, at den indsats det kreever at opna certificeringen ikke modsvares af fordele ved at
veere certificeret. En certificering vil betyde at vi kun far besgg af arbejdstilsynet hvert 3. ar pa et varslet besgg i
forhold til uvarslet bes@g hvert 2. ar uden certificering. Ansggningen er derfor forelgbig henlagt.
Sikkerhedsronderingen er flyttet og kommer til at forega i labet af efteraret. Form vil blive aftalt i
sikkerhedsgruppen - evt. i form af stikpravekontrol.

Der skal ske valg af Amir i Igbet af efteraret - fristen for lokale valg er 31. oktober 2014. Amir vil veere fgdt
medlem i lokal MED udvalget.

Fraveersstatistikken viser et meget hgjt fremmegde blandt medarbejderne, hvilket anses for at veere et udtryk for
god trivsel i afdelingerne. Det vurderes derfor ikke at vaere behov for en seerlig indsats i forhold til nedbringelse
af fraveeret. Det er dog til stadighed vigtig at have fokus pa trivselen blandt medarbejderne.

Ulrik er ny Arbejdsmiljgleder og indgar sammen med Selma og Lis i beredskabsgruppen. Han er opmaerksom
pa, at der er krav om at gennemfgre arbejdsmiljguddannelse - og vil desuden snarest muligt deltage i 1. hjeelps
kursus.



Punkt 5: Sygefraveaer/Trivsel
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Sygefraveaer/Trivsel

Sagsfremstilling

Pa mgdet i FagMED Administration Velfeerd den 28. 05.2014 blev det blev besluttet at opfordre Lokal MED
udvalgene til i n@dvendigt omfang at gennemga deres lokale statistikker over sygefraveer for at se om der er
tendenser i sygefraveeret, som der skal veere seerligt fokus pa. Er der f.eks. tilbagevendende perioder pa aret, hvor
fraveeret er hgjere end ellers — hvad er evt. arsagen til det - og er der indsatser, der kan reducere fraveeret?

FORMANDEN INDSTILLER,

at udvalget drefter, om der er tendenser i sygefraveeret, der med fordel kan veere seerlig fokus pa i
arbejdsmiljgarbejdet.

BESLUTNING

Det vurderes ikke, at statistikker fra de sidste ar viser tendenser, der kreever en ekstra opmaerksomhed. Der
er dog lgbende behov for at vaere opmeerksom pa sygefraveer - og at perioder med ekstra travihed, ikke skal
veere konstante.




Punkt 6: Budget og ekonomi
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Budget og gkonomi

RESUME

Formanden orienterer omkring budget 2014 og 2015, samt indholdet af kommuneaftalen.

FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Den indgaede kommuneaftale anses samlet set som en god aftale, og ses som en anerkendelse af
kommunernes stramme gkonomistyring i de senere ar. Der er dog stadig et betinget bloktilskud pa 3 mia. kr.,
hvilket understreger behovet for fortsat fokus pa sikker styring af gkonomien.

Sundhedsomradets pulje pa 300 mio. kr. er viderefgrt med 350 mio kr. i 2015 og skal anvendes til forskellige
forebyggelsesindsatser, som bl.a. har til formal at skabe et bedre flow mellem sygehus og kommuner

For regeringens sociale 2020 mal mangler der stadig at blive defineret konkrete indsatser, men malet er bl.a.
at skabe bedre vilkar for stofmisbrug, voldsramte kvinder osv.

/ldremilliarden er viderefgrt og har til formal at give seldreomradet et permanent Iaft.

Der er vedtaget en ny afregningsmodel, som skaber bedre vilkar i for friplejehjem. Dette medferer, at
kommunernes kapacitetstilpasning vanskeliggares yderligere.

Der er ingen nukendte udfordringer for budget 2014.

Budget 2015 er netop vedtaget, og betyder bl.a. et Igft til sundhedsomradet, hvilket medferer, at der under
Social og Psykiatri blive etableret en forebyggende indsats, at omsorgstandplejen styrkes, og der etableres en
indsats i fht. sygedagpengemodtagere, der er ved at falde for varighedsgreensen.

Der blev pa anleegsomrade ikke prioriteret midler til ombygning af Fuglekeer i ar.

Forligspartierne har valgt at opsige driftsoverenskomsten med VHC, hvormed det kommunale tilskud
bortfalder. Der skal udarbejdes ny lgsning. Mulighederne og behovet skal derfor nu afdeekkes, sa der kan
etableres et nyt tilbud, der imgdekommer malgruppens behov.



Punkt 7: Orientering om status pa arbejdet med innovation i
Velfaerdsforvaltningen
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Orientering om status pa arbejdet med innovation i Velfaerdsforvaltningen

RESUME

Hvordan tackler vi de fremtidige kommunale udfordringer som stigende efterspgrgsel, faldende budgetter og
manglende arbejdskraft, som ogsa Vejle Kommune imgdegar? Pa Velfeerdsforvaltningens omrade har vi valgt
proaktivt at leere af disse kommende udfordringer ved at igangseette en strategisk fokuseret
innovationsindsats.

Vejle Kommune er generelt praeget af en decentral innovationskultur, hvor medarbejdernes daglige kreativitet
og evne til at se og forsta borgerens behov og omsaette dem til Iasninger, der ggr hverdagen for borgeren
nemmere, er sat i hgjsaedet. Det sker i form af hverdagsinnovation. Al erfaring viser dog, at effekten af
hverdagsinnovation bliver meget starre, nar der seettes en strategisk retning pa innovationsarbejdet.

Sagsfremstilling

Pa velfeerdsomradet har vi koblet innovation sammen med opfyldelsen af malene i aftalestyring, som senere
beskrives.

Innovation hviler pa to ben

Chefgruppen har hen over foraret 2014 arbejdet intenst med at saette rammerne for innovationsarbejdet fremover.
Det er valgt at lade innovation hvile pa to ben: dels et gnske om at treene innovationsmusklen, sadan at forvaltningen
samlet set evner at imgdega alle fremtidige udfordringer, der matte skylle ind over velfaerdsforvaltningens omrade nu
og i fremtiden. Innovationsmusklen handler om at optraene evne til at genteenke, organisere og levere
velfeerdsydelser pa en ny made. Et vigtigt element i at treene innovationsmusklen er at turde at prgve af, "fejle” hurtigt
og at kunne drage vigtig leering af det afprevede.

Det andet ben i innovation pa velfaerdsforvaltningens omrade er ambitionen om at innovation skal kunne skabe et 3
% raderum i budgettet i 2016 og 17. Dette betyder enten, at det nuveaerende aktivitetsniveau fastholdes med 3 %
mindre budget eller, at der er et gget aktivitetsniveau svarende til 3 % af samme budget som nu. Eller en
kombination af de to.

3 innovationsmal og definitionen af innovation

Ambitionen er at skabe fart og retning med indfgrelsen af tre innovationsmal, der fastholdes med aftalestyring og
som vil veere geeldende for 2015 og 16. For at holde snor i effekten og for at skabe veerdifuld laering omkring
innovation er praemisserne for malene, at de skal vaere borgerrettede, konkrete, malbare og veere tveergaende.
Malene skal samtidig skabe afsaet for innovation af indsatserne pa de respektive omrader. For at skabe en
forstaelse af, hvad der menes med innovation og pa sigt skabe et faelles sprog om innovation har vi valgt at definere
innovation som “en ny og vaerdiskabende veerdi, som er succesfuldt implementeret”.

Tre innovationsmal - ti resultatmal

Et helt gennemgaende tema bliver samskabelse, altsa hvordan vi som kommune kan samarbejde med
organisationer, foreninger, virksomheder og mange andre om at levere fremtidens velfeerdsydelser. Under temaet
samskabelse er der formuleret tre innovationsmal, som igen udfolder sig i 10 resultatmal. Mal hierarkiet er vist
herunder:



INNOVATIONSMAL VELFZERDSFORVALTNINGEN 2015-16
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Uddybende beskrivelse af resultatmal vedr. Voksenudvalgets omrade vedlaegges i bilag1.

Revideret aftalestyringskoncept

Aftalestyringskonceptet er et vigtigt element i at fa organisationen til at arbejde strategisk med innovation. Derfor er
fokus skiftet fra at male pa indsatser (vejen til malet) til at male pa resultater. | det reviderede aftalestyringskoncept
fastleegger aftalerne for det farste aftalestyringsniveau mellem direktgr og driftschefer alene resultatmal, mens
aftalerne mellem driftschefer og ledere tillige fastlaegger indsatser. Rationalet bag denne opdeling er, at innovation
af indsatserne (vejene til malet) er "maskinrummet”, hvor driftsleddene skal have tid og rum til at udfolde og opgve
sin innovationsmuskel. Det er her at innovationen skal ske. Derfor skal indsatserne ikke fastlaegges i gverste
aftaleniveau. Dette betyder i praksis at medarbejderne har en meget stor grad af frihed til at afprave og udvikle en
lang raekke indsatser, der skal indfri innovationsmalene.

Innovationspuljer

Udvalgene har i juni 2014 vedtaget at afsaette 2,3mio. kr. fordelt pa tre innovationspuljer til at stgtte op om
innovationsmalene gaeldende i 2015 og 16. Puljerne kan sgges af alle ledere med personaleansvar én gang arligt
den 15. januar med tildeling 1. marts. Puljemidlerne tildeles af udvalgene.

Processen med innovation indtil nu

Processen frem til i dag omkring innovation har veeret praeget af bade top down og bottom up processer. Efter nytar
lagde chefgruppen grundstenene til innovation. | starten af april 2014 gav alle ledere deres bud pa, hvilke
udfordringer, der skulle blive til innovationsmal for hvert omrade. Efterfglgende samledes alle udfordringer i et
katalog, som cheferne for hvert omrade gik tilbage til deres organisation og arbejdede videre med. Herefter foreslog
hver chef fem mulige innovationsmal for deres omrade for chefgruppen. To udvalgte mal skulle preesenteres for de
andre chefer og i feellesskab besluttedes de 3 innovationsmal, som beskrevet tidligere. Processen har sikret
ejerskab og en tvaergaende forpligtelse til at arbejde sammen om malene pa tvaers, hvor det er relevant og frugtbart.
Efter orientering af udvalgene kan det farste niveau i aftalestyring underskrives.

Det forestaende arbejde med innovation

| tiden frem til malenes ikrafttraedelse skal hele organiseringen med malene komme pa plads, ligesom metoder,
indsatser mv. skal udveelges og udvikles. Der afholdes et kick off for alle ledere samt medarbejdere med en direkte
aktie i innovationsmalene i november, hvor innovationsmalene officielt skydes i gang. Det er nu, at medarbejdernes
innovationsmuskel skal i spil.

Innovationsindsatsen falges ngje gennem 2015 og 16 med skriftlige og mundtlige evalueringer.



Folgegruppe
Det overvejes at lade en fglgegruppe frekventere alle innovationsprojekter med jeevne mellemrum for at give en eerlig
og konstruktiv forstyrrelse til innovationsarbejdet, sa vi ikke risikerer at lukke os om os selv.

Velfaerdsdirekteren indstiller, 8. september 2014, pkt. 54:

at sagen tages til efterretning

Voksenudvalget, 8. september 2014, pkt. 54:

FORMANDEN INDSTILLER,

at sagen dreftes og tages til efterretning.

BESLUTNING

Innovationsmalene er fremlagt VU og SU og taget til efterretning.

Arbejdet med at definere indsatser i forhold til de enkelte mal pabegyndes nu i driftsomraderne - og stgttes op
af udviklingskonsulent gruppen, den administrative gruppe samt enkelte medarbejder fra IT-velfeerd.

Der vil veere forskellige processer i forhold til de enkelte mal, og forlgbet vil veere af laengere eller kortere
varighed i fht malene.

Der planlzegges en opstatsevent i januar 2015.

Ambitionen om at skabe et 3% raderum i budgettet i 2016 og 2017 er ikke et krav i arbejdet, men der er dog
et hab om at indsatserne kan bidrage hertil. Det forventes, at innovationsmalene vil medfere mange
speendende projekter, som kraever en stor indsats fra stabens side.

Arbejdet med innovationsmalene skal ikke ses som et udspring af det arbejde, der er foregaet i staben i fht.
udvikling af innovationsmusklen. Det blev aftalt, at der i de enkelte samarbejdsrelationer afsaettes tid pa det
neeste personalemeade til at vidensdele de erfaringer, som medarbejderne har opnaet.




Punkt 8: Orientering om mulighed for medarbejderindberetning i
lensystemet
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Orientering om mulighed for medarbejderindberetning i lansystemet

RESUME

Vi har fra lgn faet en orientering om at det nu er muligt for medarbejderne selv at indberette direkte i
lansystemet i tht. ferie, omsorgsdage og seniordage mv. (auto. orienteringsmail til leder)

Proceduren for indberetning af sygdom fortsaetter som hidtil

Karsel: medarbejderne indberetter selv og lederen skal godkende (medarbejdere med stort karselsbehov —
evt. bruge skemaer som hidtil)

Muligheden har veeret draftet i afdelingernes chefgruppe, og det er af flere grunde, som der vil bliver orienteret
om pa mgdet, besluttet at bevare hidtidig praksis.

FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen bliver taget til efterretning.

BESLUTNING

Ved vurderingen om overgang til at ggre det muligt for medarbejderne selv at indberette direkte i Iansystemet
har omdrejningspunktet veeret, at det skal give en generel effektivisering - bade for medarbejderen og for de
medarbejdere, der pa nuvaerende tidspunkt har opgaven. Dette har man ikke vurderet, og derfor fastholdes
hidtidig praksis. Feriesedlen vil blive aendret, sa den ogsa bliver elektronisk. Karsel vil forega som hidtil.



Punkt 9: Dreftelse af forventninger til fag MED Administration Velfaerd
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Droftelse af forventninger til fag MED Administration Velfaerd

RESUME

Fag MED Administration Velfeerd gnsker en tilkendegivelse af lokal MED Stabe Velfeerds gnsker og
forventninger til samarbejdet mellem udvalgene. Hvilke emner hgrer til i Lokal MED udvalgene og hvilke i Fag
MED og hvordan skabes de bedste betingelser for samarbejdet mellem udvalgene.

FORMANDEN INDSTILLER,

at  @nsker og forventninger til samarbejdet med fag MED drgftes.

BESLUTNING

Punktet har ogsa veeret draftet i fag MED Administration Velfaerd, hvor der er enighed om, at man ikke vil
holde mgder for mgdets skyld. Der pagar lige nu en undersggelse af hvilke muligheder der er i forhold til en
eendring af den nuvaerende MED struktur. Der er i den forbindelse forslag om at nedleegge det nuveerende fag
MED og de 2 lokal MED, og at disse erstattes af 2 Fag (lokal) MED.

Dette kraever en indstilling fra MED udvalgene og ledelsen i Velfeerd, og skal godkendes hos de faglige
organisationer. Hvis det viser sig ikke at veere muligt, skal der arbejdes pa hvordan vi far bragt energi ind i
mederne. En afklaring forventes ikke far neeste ar.

Lokal MED var enige om at man ikke gnsker at etablere personalemgde med MED status.

Lokal MED tilslutter sig forslaget om etablering af 2 nye Fag MED udvalg - et for Myndighed og et for Stabene
i Skolegade, safremt dette er muligt.



Punkt 10: Punkter til naeste mode
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Punkter til naeste mode

RESUME

Notering af punkter til naeste made.

Sagsfremstilling
Neeste made er 26.11.2014.

FORMANDEN INDSTILLER,

at punkter til det naeste lokal MED mgde noteres.

BESLUTNING

Status pa med organisation af MED udvalg pa 1. mgde i 2015.



Punkt 11: Eventuelt
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Eventuelt

RESUME

Dreftelse af akut opstaede problemstillinger/orientering om nyopstaede relevante emner.

FORMANDEN INDSTILLER,

at draftelsen/orienteringen bliver taget til efterretning.

BESLUTNING

Intet.
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