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Punkt 1: Ledelsesstruktur på seniorområdet i fremtiden – TÆT på

81.38.01-P35-1-20

Sagsfremstilling
Der foreslås en Ledelsesstruktur, som understøtter nærhed til driften. Der foretages derfor en omstrukturering af den
øverste ledelsesstruktur, således at der i stedet for én Seniorchef, skabes to sideordnede chefstillinger: Plejecenterchef og
Distriktschef, som vil indgå i Velfærdsforvaltningens chefgruppe.
Dette med ønsket om at sikre ledelse tæt på driften og understøttelse af områdeledere. Sammen skal de to chefer sikre
sammenhæng mellem plejecentre og distrikter bl.a. gennem etablering af nye tværgående ledelsesfora, arbejde med kultur
og kommunikation, fælles kompetenceudvikling, klagesagslæring etc.

Ansættelsesprocessen opstartes i august 2021. Fag MED Senior skal afgiver høringssvar senest fredag den 6. august 2021
kl 12.

Deltager i behandlingen
Kommunaldirektør Niels Ågesen deltager i mødet.

Formanden indstiller,

at Fag MED Senior afgiver høringssvar - fristen her for er 6. august 2021 kl 12.

Beslutning
Anne Mette Lund bød velkommen og beklagede det korte varsel for det ekstraordinære møde, hvilket dagens fremmøde
fra medarbejders side også bar præg af.

Anne Mette forklarer, at denne sag er en lille flig af den samlede udviklingsplan på seniorområdet, som går til behandling
på Økonomiudvalget på mandag 9.8.2021 med 15 udviklingspunkter.

Grunden til at man har valgt at fremskynde høringen af den øverste ledelsesstruktur i senior er, at man kan gå i gang ned
ansættelsesprocessen nu, så chefstillingerne kan være på plads 1.12.2021. De 2 seniorchefer - herunder seniorchefen, skal
have et særligt fokus på det tværgående samarbejde i teams, hvor de skal rykke tættere på driften i opgaveløsningen.

Kommunaldirektør Niels Ågesen deltager på mødet for at høre udvalgets drøftelser med henblik på den senere behandling
i Økonomiudvalget. Efter Økonomiudvalgets behandling 9.8.2021, vil den videre proces med handleplanen gå i gang og
betyde nye høringer i MED-system og Ældreråd i august og september.

Birte Schelde udtrykker, at centerledere og ass. centerledere er bekymrede for den overordnede handleplans fokus, idet
der er et stort behov for fokus på kerneopgaven og nærværsledelse.
Erfaring med hvor mange projekter og arbejdsgrupper, som ledere og medarbejdere har været involveret i med én
seniorchef, giver bekymring om, hvorvidt det vil betyde dobbelt så meget med 2 seniorchefer?

Fagmed Senior – medarbejdersiden afgiver følgende udtalelse:
Det er svært at se fordelene ved to seniorchefer, før den fulde udviklingsplan er kendt.
Der er en bekymring for, om to seniorchefer giver den ønskede virkning på at højne kvaliteten i driften.
Hvis der bruges økonomi på to seniorchefer, er vi bekymrede for, om der bliver bevilget tilstrækkelig økonomi til gavn for
den nære ledelse og kerneopgaven.

Deltagere på mødet: Pia Hjort Hansen, Karin Lund Madsen, Mette Colbert, Jette Teglgaard Christensen, Anne Mette
Lund, Birte Schelde, Niels Ågesen.

Bilag

Notat_seniorområdet i fremtiden


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Ledelsesstruktur på seniorområdet i fremtiden – TÆT på

