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Punkt 24: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-24-16
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen
Formanden indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt uden bemaerkninger.



Punkt 25: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-24-16

Sagsfremstilling

Godkendelse af referatet fra den 14. marts 2018
Formanden indstiller,

at referatet godkendes.

Beslutning

Referatet blev godkendt uden bemarkninger.
Bilag

Referat fra temamede og ordinert mede den 14. marts 2018 - godkendt



Punkt 26: Orientering fra formand og FagMED

81.38.00-P35-24-16
Sagsfremstilling

Orientering fra formand og FagMED.
Formanden indstiller,

at orienteringnen tages til efterretning.

Beslutning
Trine Fyn Rafaelsen og Mette Dahlgaard deltog den 14. maj 2018 p&d BFU fallesmedet og de vil kort referere herfra.

Referat af temaer fra modet:

Der blev taget udgangspunkt i Vejle Kommunes trivselsmaling for Uddannelse & Leaering og det nyligt indgdede OK 18
forlig

Temaer vedrarende trivselsmalingen — fokus pa fire delomréder:

Fokus pa spg. 8: Jeg kan for det meste né det, der forventes af mig i forhold til mine arbejdsopgaver (score: 4,97 ud af en
score fra 1-7)
Temaer pé baggrund af trivselsmalingen:

¢ Forholdet mellem tid og opgaver

Tid til forberedelse og avrige opgaver

Behov for stette til prioritering af arbejdsopgaver

Tid til samarbejde, hvor lerere og peedagoger planlegger og evaluerer undervisningen i faellesskab
Mulighed for at lgse sine planlagte arbejdsopgaver og lgse uforudsete vikaropgaver

e o o o

Fokus pa spg.4: P& min arbejdsplads fordeles opgaverne pé en retfeerdig méde (score 5.16 ud af en score fra 1 til 7)
Temaer pé baggrund af trivselsmalingen:

¢ Fordeling af undervisningsopgaver og andre opgaver

Fokus pa vold og trusler:
Temaer péa baggrund af trivselsmalingen:

e Adfzrd og sprogbrug

¢ Udfordrende foraldresamarbejde
¢ Respekt barn/voksen

¢ Opfolgning pé vold og trusler

Fokus pé sygefraver
Temaer pa baggrund af trivselsmélingen

¢ Tid til opgavelosning
o Sygefravaer har betydning for de, der er pé arbejde
 Indsatser til forebyggelse af stress og indsatser, nir en medarbejder har stress

Forlig OK 18:
Temaer pd baggrund af forliget og sammenhang med Vejle Kommunes tilretteleggelse af arbejdstiden:

e Fleksibilitet



¢ Opfordring fra parterne i OK 18 til et styrket samarbejde mellem kommuner, kredse og lokale reprasentanter. Der
er mulighed for at indgé lokale arbejdstidsaftaler, der fraviger eller supplerer de centrale arbejdstidsbestemmelser.

¢ Opfordring til politisk stillingtagen til udmentningsnotat fra 2013 og til dreftelse af lokale aftaler for arbejdets
tilrettelaeggelse.

¢ Et samarbejde om folkeskolen som en attraktiv arbejdsplads.

Ved BFU medet blev der refereret til en medlemsundersggelse i DLF regi, der understotter svar i trivselsmalingen.

Der blev ligeledes refereret til FagMEDs arbejde med reformens 3. mal. Arbejdet sker under overskriften Faglig stolthed
med et fokus pa at udarbejde handleplan for, hvordan der kan sattes fokus pa den faglige stolthed pa skolerne gennem
dialog om den professionelle losning af kerneopgaven i professionelle leeringsfaellesskaber.

Dette arbejde skal bidrage til at lese de skitserede udfordring og til den fortsatte gode dialog i samarbejdet.

FagMED havde ingen kommentarer / bemarkninger og tog orienteringen til efterretning.



Punkt 27: Fra FagMED til LokalMED

81.38.00-P35-24-16
Sagsfremstilling
Eventuelle forhold bringes videre.

Formanden indstiller,
at eventuelle forhold bringes videre.

Beslutning
Punktet udsat til neeste mede i FagMED.



Punkt 28: Orientering vedr. Videre med professionelle laeringsfallesskaber

81.39.10-P20-1-17
Resume

Vejle Kommune har sggt og faet bevilget 13,7 mio. kr. af A.P. Moller og Hustru Chastine Mc-Kinney Megllers Fond til
almene Formaal. Pengene er bevilget til forlebet Videre med professionelle leringsfelleskaber”. Belabet er sogt i
samarbejde med Middelfart og Langeland Kommune, samt UC-Lillebelt. Vejle Kommune er formelt set ansgger og bliver
projektansvarlig. Forlgbet starter i august/september 2018 og vil blive gennemfort i lgbet af to &r.

Formalet med sagen er at give en kort orientering vedr. mal og indhold i forlabet samt en dreftelse af
opmarksomhedspunkter i forbindelse med gennemforelsen.

Sagsfremstilling

Det overordnede mél for de deltagende skoler og kommuner er en videreforelse af pabegyndte indsatser og udvikling af
metoder og kompetencer, séledes professionelle leringsfellesskaber pa alle organisatoriske niveauer bliver det baerende
fundament for samarbejdet om elevernes leering og trivsel. Grundleeggende handler det om at styrke videndeling,
praksisudvikling og felles professionelt loft af den peedagogiske og faglige opgave i skolen. Forlgbet bliver tilrettelagt
saledes, at hver kommune og skole far mulighed for at udarbejde et lokalt design for forlgbet. Det vil sige, at alle
deltagende kommuner, skoler og institutioner kan tage afset i egen praksis.

I Uddannelse & Lering skal pengene og forlebet anvendes til at forvaltningen, skolerne og institutionerne bygger videre
pa de indsatser der allerede er i gangsat de seneste ar omkring det faglige loft, styrkelse af PLC og vejlederfunktionerne,
ledelse teet pa praksis og udvikling af paedagogisk praksis.

Forlabet involverer lerere og peedagoger, herunder en raekke ressourcepersoner fra skolerne, skoleledelser og
forvaltningskonsulenter. For alle vil der vere kurser pé skolerne og kompetenceudvikling gennem aktionslering. Ledelse,
ressourcepersoner og forvaltningskonsulenter skal endvidere deltage i opstartsseminar og 6 kursusdage omhandlende
styrkelse af samarbejde gennem professionelle leringsfellesskaber. Forlgbet indledes i august/september 2018 og
gennemfores over de naste to ar. Indholdet i forlebet kan laeses i vedhaftede projektbeskrivelse. Det er imidlertid vigtigt,
at nevne at der p.t. foregar mindre justeringer af forlebet bdde indholdsmassigt og tidsmaessigt. Disse justeringer vil blive
gennemgaet pad medet.

Projektet organiseres med en styregruppe for det overordnede projekt. Styregruppen bestar af forvaltningsrepraesentanter
fra de 3 kommuner, UCL og reprasentanter fra A.P. Moller fonden ad hoc. Styregruppen har det overordnede ansvar for
projektet. I hver kommune vil der i samarbejde med UCL blive lavet en kommunal arbejdsgruppe, som star for det lokale
design i den enkelte kommune. Den kommunale arbejdsgruppe vil bestér af forvaltningen og UCL. Arbejdsgruppen I
Vejle vil fa sparring fra en felgegruppe med reprasentanter fra Vejle Laererkreds, BUPL og lederforeningen. Endvidere vil
den kommunale arbejdsgruppe ogsa bruge kontaktudvalget, udvalget for ledelse samt FagMED til droftelse af
opmerksomhedspunkter i forhold til gennemforsel af forlebet. Se vedhaftede organisering af forlgbet.

UC Lillebelt er strategisk samarbejdspartner og leverander pé forlabet.

Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning og opmarksomhedspunkter i forbindelse med
gennemforelsen droftes.

Beslutning

Ulla Riisbjerg Thomsen orienterede om projektet.

A.P. Mgller fonden har bevilget 13,7 mio. kr. til ”Videre med professionelle leeringsfallesskaber” til gennemforelse af et
kompetenceudviklingsforlab i perioden 2018 — 2020. Bevillingen omfatter Langeland, Middelfart og Vejle Kommuner. 47
skole og institutioner deltager, heraf 31 skoler og institutioner fra Vejle Kommune. Ansggningen er udarbejdet i et taet
samarbejde med UCL som leverander og samarbejdspartner. Bevillingen skal deekke ressourcer til kompetenceudvikling
og projektledelse og ekstern evaluering. Vejle Kommune er projektanseger og forestar dermed projektledelsen.

Det bliver formentlig Rambell, der skal std for den eksterne evaluering.

UCL forestar kompetenceudvikling, og er derfor bade samarbejdspartner og leverander.

A.P. Mgller fonden felger forlabet teet og sidder med i styregruppen sammen med chefer, konsulenter og UCL.



Det er forst og fremmest stotte til professionalisering og kollegial udvikling der ser ud til at fremme kvalitetsudviklingen i
skoler som det danske.
Formal:

¢ Opkuvalificere, udvikle og forankre strukturer, kulturer og refleksionsprocesser i professionelle leringsfaellesskaber
med fokus pa elevernes lering og trivsel som falles vardi.

o At udvikle skolernes og institutionernes professionelle kultur, s projektets ressourcepersoner gennem kollegialt og
ledelsesmaessigt samarbejde vil initiere implementeringen af professionelle leringsfallesskaber.

¢ Opkvalificere, kapacitetsopbygge og understotte rammesaetning med og udvikling af professionel kapital, s&
gennem kulturforandring pé alle organisatoriske niveauer bliver det baerende fundament.

¢ Skabe transfer mellem international, national, tveerkommunal, kommunal og lokal udvikling og viden i perspektivet
af et meget praksisnert kompetenceudviklingsforleb forankret i lokalt design, der reekker ind i elevernes
undervisning.

¢ Opbygge og forankre professionelle leringsfeellesskaber, der medvirker til at skabe en signifikant positiv forandring
for elevernes leering og trivsel.

Styrkelse af teamsamarbejde gennem PLF

PLF er en samarbejdsform og et middel til at fremme elevernes laring og trivsel.

Elevernes lering og trivsel er det helt overordene genstandsfelt for PLF’s samarbejde og formal.

PLF fordrer tydelighed og konkretisering af genstandsfeltet — hvad samarbejder vi om — hvad er vores mél?
Hele organisationen er et professionelt leeringsredskab organiseret i kollaborative team, der samarbejder om skolens mal —
og handleplan for elevernes leering og trivsel

Fortsat fokus pa det faglige loft og det feelles ansvar for elevernes lering, trivsel og dannelse.

Teamsamarbejde, der bygger pé principperne for professionelle leeringsfaellesskaber.

Mal- og handleplan er sendt til UCL hvor vi har beskrevet hvad det er vi vil ( se slides som vedhzftes referatet ).
Se ogsa rammerne for tids- og handleplan ar 1 2018/2019 og ér 2 2019/2020 i slidsene.

Kommunikation og formidling

Primare modtagere:

e Projektdeltagerne i de tre kommuner.
¢ Det pedagogiske personale i de tre kommuner.

Sekundare modtager:
¢ Eksterne samarbejdspartnere.

En hjemmeside og en LMS platform som arbejdsside.

Ressourcer og tidsforbrug og prioritering af opgaven draftedes. Der er en bekymring omkring hvordan opgaven skal
hange sammen tidsmaessigt. Hvornér og hvordan skal det arbejdes ind i dagligdagen.

Der ligger en udfordring i at f& det indarbejdet i det daglige. Italesattes fra ledelsen som vejleder i forhold til hvilke
opgaver der skal prioriteres.

PLF skal indarbejdes som et mindset i forhold til den méde vi skal arbejde p4, s& det bliver en naturlig del af hverdagen
med henblik pa bernenes laring og trivsel.

Modellen for implementeringen af PLF pa den enkelte skole /team skal designes lokalt sa det passer specifikt til skolen, s&
forankringen kan ske pa bedst mulig méde.

Ogsa i forvaltningen er man nedt til at prioritere opgaverne og kompetenceudvikling, der skal lgses samtidig med PLF.



Punkt 29: Ekstern audit forar 2018

87.14.00-A00-1-18
Resume

Der er gennemfort ekstern audit i Vejle Kommune i perioden fra 20. — 28. februar 2018. Der blev givet 2 afvigelser til
U&L denne gang. Auditrapport og liste med bemerkninger er sendt ud til gverste ledere og arbejdsmiljerepraesentanter
den 20. marts 2018.

Sagsfremstilling

DNV GL har gennemfort ekstern audit i perioden fra 20. — 28. februar 2018. Flg. arbejdspladser/omrader i Uddannelse &
Lering blev auditeret:

e Sendermarksskolen
Firehgjeskolen

Adsted skole

Garslev skole

Mglholm skole

Chef for Uddannelse & Lering

e o o o o

Der er udarbejdet rapport over besgget i hele Vejle Kommune samt en liste med rosvardige tiltag og afvigelser, se bilag til
sagen.

Ved audit blev givet 7 afvigelser i alt til de omrader i Vejle Kommune, der er arbejdsmiljocertificeret. 2 af afvigelserne
blev givet til U&L.

Afvigelserne til U&L omhandler temaerne:

1. Manglende dokumentation for deltagelse i lovpligtig arbejdsmiljeouddannelse
2. Manglende dokumentation for eftersyn af maskiner

Der var serligt fokus pa vold og trusler som folge af udadreagerende adfzerd blandt elever, samt fokus pé stress som folge
af arbejdsmiljeet. Det blev vurderet, at vores forebyggelsesniveau er pa 3 pa en skala fra 1 til 5. Det er vigtigt, at vi i alle
sammenhange registrerer voldshandelser, analyserer haendelserne, drager omsorg for de elever og medarbejdere der var
en del af haendelsen, samt drager felles leering af haendelsen.

Der findes meget godt og inspirerende materiale om temaet, fx:

¢ Undervisningsministeriet har udarbejdet en vejledning om forebyggelse og hindtering af vold,
https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2018/feb/180208-ny-vejledning-skal-hjaelpe-skoler-forebygge-og-
haandtere-vold-og-trusler

o DLF har udarbejdet en vejledning om vold, trusler og magtanvendelse, https://www.dlf.org/media/10368084/pjece-
vold-trusler-og-magtanvendelse-311017.pdf

e U&L har udarbejdet en ny pjece om magtanvendelse, https:/tvaers.vejle.dk/media/14138/endelig-udgave-dec-
2017.pdf

Materialet kan findes pa hjemmesiderne og blev desuden sendt ud sammen med auditrapporten.

Rapporten og liste med bemerkninger ligger desuden pa vkintra pé http://www.vkintra.vejle.dk/LOKALE-
INTRANET/Boern-amp-Unge/Uddannelse-amp-Laering/Arbejdsmiljoe-og-sygefravaer/Arbejdsmiljoeledelse/Rapport-
fra-ekstern-audit-foraar-2018.aspx.

Formanden indstiller,

at rapporten tages til efterretning


https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2018/feb/180208-ny-vejledning-skal-hjaelpe-skoler-forebygge-og-haandtere-vold-og-trusler
https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2018/feb/180208-ny-vejledning-skal-hjaelpe-skoler-forebygge-og-haandtere-vold-og-trusler
https://www.dlf.org/media/10368084/pjece-vold-trusler-og-magtanvendelse-311017.pdf
https://www.dlf.org/media/10368084/pjece-vold-trusler-og-magtanvendelse-311017.pdf
https://tvaers.vejle.dk/media/14138/endelig-udgave-dec-2017.pdf
https://tvaers.vejle.dk/media/14138/endelig-udgave-dec-2017.pdf
http://www.vkintra.vejle.dk/LOKALE-INTRANET/Boern-amp-Unge/Uddannelse-amp-Laering/Arbejdsmiljoe-og-sygefravaer/Arbejdsmiljoeledelse/Rapport-fra-ekstern-audit-foraar-2018.aspx
http://www.vkintra.vejle.dk/LOKALE-INTRANET/Boern-amp-Unge/Uddannelse-amp-Laering/Arbejdsmiljoe-og-sygefravaer/Arbejdsmiljoeledelse/Rapport-fra-ekstern-audit-foraar-2018.aspx
http://www.vkintra.vejle.dk/LOKALE-INTRANET/Boern-amp-Unge/Uddannelse-amp-Laering/Arbejdsmiljoe-og-sygefravaer/Arbejdsmiljoeledelse/Rapport-fra-ekstern-audit-foraar-2018.aspx

Beslutning

Lene Palmer Christensen gennemgik punktet.

Vi blev auditeret i februar maned 2018.

Der var serligt fokus pa vold og trusler som folge af udad reagerende adfaerd blandt elever, samt fokus pa stress som
folge af arbejdsmiljeet. Det blev vurderet, at vores forebyggelsesniveau er pa 3 pé en skala fra 1 til 5.

Punktet dreftedes og Trine Fyn Rafaelsen foreslog pé baggrund af dreftelsen pa personalesiden, at der udarbejdes et felles
produkt der sendes til skolerne.

For at forbedre sig er man nedt til at have nogle rammer at tage udgangspunkt i og et feelles produkt ville kunne vare med
til at give denne stettefunktion.

PLF vil med fordel kunne inddrages i forhold til arbejdet med arbejdsmilje.

Bilag
Vejle Kommune Periodic Audit P2 Report 2018.doc.pdf

ekstern audit forar 2018 bemearkninger sorteret.pdf



Punkt 30: Sygefraveer i U&L

81.28.00-P05-1-18

Resume

Udviklingen i sygefravaeret i Uddannelse& Lering gennemgas.
Sagsfremstilling

Status pé sygefraveer i Uddannelse & Leering
Oversigt over sygefravaeret i Uddannelse & Laring er vedlagt som bilag.

Det samlede sygefraver i U&L er faldet fra 11,84 dage pr. medarbejder i 2017 til 11,37 dage de seneste 12 méneder (maj
2017 til april 2018). Det svarer til et fald pa 4,0%. Langtidssygefraveret er faldet fra 6,1 dag/medarbejder i 2017 til 5,73
dage de seneste 12 méneder, hvilket svarer til et fald pa 6,1 %. Korttidssygefravearet er ligeledes faldet fra 5,74 dage i
2017 til 5,64 dage de seneste 12 maneder, hvilket svarer til et fald pa 1,7%.

Til sammenligning er sygefraveaeret er ligeledes faldet i Vejle Kommune, i hele B&L samt i Familie & Forebyggelse. Der
er svag stigning i sygefraveret 1 Dagtilbud pa 1,2%.
Langtidssygefraveeret i U&L er faldet ligesom i resten af B&U og Vejle Kommune.

Sygefraveer opdelt i forhold til faggrupper

Sygefravaret blandt leerere er faldet fra 11,23 dage i gennemsnit i 2017 til 10,71 dage de seneste 12 maneder (maj 2017 til
april 2018), hvilket svarer til et fald 4,6 %

Sygefravaret blandt paedagoger er faldet fra 17,31 dage 1 2017 til 15,91 dage de seneste 12 maneder, hvilket svarer til et
fald pa 8,1 %

Blandt gvrige faggrupper er sygefravaret steget 9,56 dage pr. medarbejder i 2017 til 9,77 dage de seneste 12 méneder,
hvilket svarer til en stigning pé 2,2 %.

Sygefravaret opdelt i forhold til faggrupperne og kort- og langtidssygefraveer er ligeledes vedheftet. Bortset fra gruppen
"gvrige" er bade kort- og langtidssygefragver enten faldet eller pd samme niveau som 2017. Se bilaget.

Driftsmaessig indsats
Siden oktober 2016 har der veret stor ledelsesmaessig fokus pa de arbejdspladser med det hgjeste sygefraver.
Arbejdspladserne tilbydes forskellige former for stette og sparring, fx:

analyse af baggrunde og arsager til sygefraveret

sparring til ivaerksattelse af aktiviteter

undervisning i regler og retningslinjer i forbindelse med sygefraver

treening 1 atholdelse af sygefraverssamtaler

udvikling af sygefravaersoversigter til brug pa arbejdspladserne/i LokalMED
stor bevagenhed og stette fra chef for Uddannelse & Laring

e o o o o o

Formanden indstiller,
at sygefraveeret droftes

at eventuelle tiltag kobles sammen med initiativer pa baggrund af Trivselsmélingen og
arbejde med Faglig Stolthed
Beslutning
Lene Palmer Christensen gennemgik det pd medet udleverede materiale vedr. sygefraveer.
Sygefraverstallene indeholder ikke nedsat tjeneste og “delvist syg”, da det er meget forskelligt hvordan arbejdspladserne

indberetter disse. Lene Palmer Christensen har for et ar siden gennemgéet udviklingen i delvist syg” og nedsat tjeneste
for at undersoge forskellen. P4 davaerende tidspunkt har det ikke gjort en forskel hvis det var indregnet.



Tal for nedsat tjeneste og “’delvist syg” fremlaegges pa neste FAGMED mede.
Der er fortsat forskel i sygefravearet mellem faggrupperne.

Bilag

sygefraveer inkl. april 2018



Punkt 31: Opfolgning pa Trivselsméling 2018

87.15.00-P05-3-17

Resume

Punktet giver et overblik over, hvordan der indtil maj maned 2018 er arbejdet med trivselsmélingen 2018.
Sagsfremstilling

Aktiviteter indtil nu:

Oktober 2017: Planlegning af opfelgning for alle FagMED. FagMED U&L besluttede at bede alle LokalMED om at
indsende overskrifter pd 2 temaer de vil prioritere (medio april) samt handlingsplaner til FagMED (ultimo juni 2018)
November 2017: Overblik over plan for trivselsmélingens forleb sendt til til ledere, TR, AMR, se bilag

Januar - februar 2018: Spergeskemaer sendt til alle fastansatte medarbejdere i Vejle Kommune

7. marts 2018: Praesentation af resultaterne for everste ledere

7. marts 2018 mv.: Formandsskabet for FagMED U&L udpeger 5 arbejdspladser til at sgge midler fra opfelgningspuljen
7. marts 2018: Praesentation af resultaterne for alle TRIOgrupper

14. marts 2018: FagMEDtemadag om trivselsemalingens resultater

16. april 2018: Opfelgningsgruppen tildeler midler til 3 af 5 arbejdspladser og anviser en anden mulighed for at sege
midler for 1af arbejdspladserne.

April - maj 2018: Modtagelse af temaer fra LokalMED, se bilag

FagMED har peget pa 2 tvaeergdende temaer: Trivsel blandt SFO-personale samt vold og trusler.
35 LokalMED har peget pa 2 temaer hver, se bilag. Alle LokalMED er blevet bedt om at fremsende handlingsplaner for
deres arbejde med de 2 temaer i slutningen af juni 2018.

Sidelgbende med dette har en arbejdsgruppe og FagMED arbejdet med Faglig Stolthed, som blandt andet skal udarbejde
inspirationsmateriale til LokalMED vedr. arbejde med kerneopgaven, faglig stolthed, trivsel mv.

Formanden indstiller,
at FagMED drefter tveergdende indsatser, temaer og handlinger

at FagMED drefter, hvordan man skal behandle handlingsplaner, der kommer fra alle
LokalMED

Beslutning

Lene Palmer Christensen gennemgik punktet.

Hvordan skal vi gare inspirationsmaterialet tilgeengeligt for personalet s man meder det i hverdagen ud over pa
hjemmesiderne ?.

Hvad er vigtigt at arbejde med pa skolerne og hvad er vigtigt i forhold til det vi som FagMED skal arbejde med
tveerfagligt ?.

Temaer tvaergdende over 3 ar:

¢ Vold og trusler
e Trivsel — peedagoger

¢ Arbejdsopgaver — tid
¢ Kvalificering af hvad god trivsel er

Bilag

Plan trivselsmaling 18 FagMED UogL rev 241117.pdf



Punkt 32: Faglig stolthed i U&L

87.00.00-P05-3-18
Resume

FagMED besluttede 6. december 2017 at nedsatte en arbejdsgruppe, der skal tilrettelaegge en proces for det videre
arbejde med det 3. nationale mal. Der skal arbejdes med tre underpunkter: professionelle leringsfaellesskaber,
professionsidentitet og kerneopgaven. Der sgges at skabe sammenhang mellem arbejde med resultater af trivselsmalingen
12018 og FagMEDs Fokus pa Faglig Stolthed.

Sagsfremstilling

Arbejdsgruppen medtes den 24. april 2018. Produktet af arbejdsgruppen arbejde er at udarbejde et inspirationsmateriale,
der kan inspirere alle vores arbejdspladser til at arbejde med faglig stolthed.

Péa madet pracsenteres en beskrivelse af hvad vores falles kerneopgave er af Jesper og Rut. Pa selve madet veelger
FagMED et antal temaer som opfolgning pé Trivselsmaling 2018. Se bilag til punktet med de temaer som U&Ls
LokalMED har prioriteret.

Formanden indstiller,

at FagMED drefter hvad vores fzlles kerneopgave er pa baggrund af opleegget pa
medet

at FagMED peger pé hvilke falles temaer der skal arbejdes med som opfelgning pa
trivselsmalingen og for at styrke den faglige stolthed

Beslutning

Ulla Riisbjerg Thomsen orienterede om processen. Arbejdsgruppen har medtes en gang siden sidste FagMED made. ( se
slides )

Formalet er ikke at finde alle svarene med derimod at inspirere og give guidelines til, hvordan man kan arbejde med
faglig stolthed pa alle arbejdspladser.

Idet repreesentanterne fra BUPL ikke kunne deltage pa medet i dag vil det ikke blive gennemgéet grundigt, men droftet
igen pa naste made i FagMED.

Produktet af arbejdsgruppens arbejde er et inspirationsmateriale, der vil indeholde de punkter vi jf. Trivselsmalingen vil
arbejde videre med over de neste 3 ar. Herefter vil arbejdsgruppen samle/udarbejde materiale, der kan bruges af de lokale
MEDudvalg.

Kerneopgaven er den samme uanset hvor man arbejder i organisationen. Malet et det samme overalt, nemlig at skabe
leering og trivsel. Mélet for at né dertil er individuel og forskellig fra skole til skole.

Tilgang - Effekt- Ambition - Malgruppe = Team

FagMED skal vere rollemodeller og lave team” gvelsen.

Hvem er malgruppen i forhold til kerneopgaven? - BORN — UNGE —VOKSNE

Definition af hvad vi er sat i verden for. Vi har alle den samme overordnede kerneopgave, men det er vigtigt at vi lebende
drefter det og far revideret indholdet.

¢ Hvad er professionelle leringsfellesskaber?
¢ Hvad betyder det for os at arbejde med det?
¢ Hvordan bliver det til et middel til at styrke teamsamarbejdet?



Punkt 33: Budget 2019

00.30.00-S00-2-18
Resume

Borne- og Familieudvalget skal inden sommer godkende et teknisk budget 2019. Forvaltningens forslag til teknisk budget
udger 1.863,938 mio. kr. og flugter med den udmeldte ramme fra @konomiudvalget. Rammen tager udgangspunkt i
vedtaget budget 2018 korrigeret for politiske beslutninger. Den samlede ramme er stort set uendret fra 2018 til 2019

Sagsfremstilling

Ligesom tidligere ar karer budgetarbejdet i to spor. Spor 1 indeholder det tekniske budgetforslag, som inden sommer skal
godkendes af de enkelte fagudvalg inden for en ramme, som @konomiudvalget melder ud.

Spor 2 indeholder et oplag til ”budget i balance” og udarbejdes af Direktionen for @konomiudvalget. @konomiudvalget
fremseetter herefter et forslag til budget i balance som forhandlingsoplaeg til budgetforhandlingerne, som typisk
gennemfores i september.

Med de nuverende kendte forudsatninger er der jf. budgetstrategien balance i skonomien i 2019 i Vejle Kommune. Og i
overslagsarene er der et stigende overskud. Heri er konsekvenserne af det kommende statslige moderniserings- og
effektiviseringsprogram dog indregnet. Programmet forventes at reducere serviceudgifterne med nye 10 mio. kr. i 2019
stigende til 20 mio. kr. i 2020. Reduktionen er forelabig placeret som en puljebesparelse under @konomiudvalget. Den
endelige fordeling af reduktionerne pa udvalg afventer KL og regeringens skonomiaftale inkl. aftalte
effektiviseringsmuligheder i programmet. Det er derfor fortsat uvist, hvordan programmet vil pavirke berne- og
ungeomradet.

Borne- og Familieudvalgets budget 2019 presses af felgende forhold:

* Befolkningsprognosen viser, at der i budgetperioden 2019-2022 vil vaere en stigning i bernetallet pa godt 600 barn
(0-16 ar). Den samlede stigning i perioden er sammensat af et svagt fald i bernetallet pa skoleomradet og en kraftig
stigning i antallet af bern pa dagtilbudsomradet. I alt udleser det demografisk betingede merudgifter for 10 mio. kr.
12019 stigende til 35 mio. kr. 1 2022. De stigende demografiudgifter er forelobig ikke finansieret.

¢ Den gkonomiske ubalance pa familicomradet er intakt. Regnskab 2017 viste et underskud pa 11 mio. kr. Udgifterne
er dermed reduceret med 13 mio. kr. arligt siden 2014. Men i samme periode er antallet af underretninger mere end
fordoblet. Og antallet af bern der modtager foranstaltninger, er steget med 23 pct. Det saetter den bevillingsmaessige
ramme under pres. Og udgiftsreduktionen er nu stagneret. Forvaltningen vurderer ikke, at udgifterne kan reduceres
yderligere.

o For at tackle bl.a. det stigende antal underretninger gav Byradet i budget 2017 en toarig bevilling pa 2,3 mio. kr.
arligt til flere rddgivere. Bevillingen falder bort fra 2019. Forvaltningen vurderer, at styrkelsen af radgiversiden
fortsat er helt nedvendig for at handtere bl.a. fordoblingen i antal underretninger.

¢ Den stigende demografi har kraevet en reekke sterre udbygninger pa berne- og ungeomradet, (Englystskolen,
Bredsten/Gadbjerg Skole, Skovagerskolen, Norremarksgérden, Tirsbaek Bakker (fra 2020)). Flere kvadratmeter
indebzerer ogsa sterre udgifter til el, vand og varme samt rengering mv. Merudgifterne til den sakaldte afledte drift
udger 1,3 mio. kr. 1 2019 stigende til 2,3 mio. kr. fra 2020 og frem.

En positiv overferselssag, demografioverskud og ekstraordineere mellemkommunale engangsindtaegter har i tidligere &r
sikret samlet budgetoverholdelse. Det er usikkert, om der fortsat fra 2019 og frem uden aktive handlinger kan sikres
budgetoverholdelse. Forvaltningen vil folge okonomien taet gennem 2018 og 2019 og om nedvendigt rejse forslag til at
imedega eventuelle budgetoverskridelser.

Forvaltningen har udarbejdet et teknisk budgetforslag pa serviceomradet, som er afstemt med den ramme, som er udmeldt
fra @konomiudvalget. Den tekniske budgetramme pé service udger i 2019 1.863,938 mio. kr. Rammen tager
udgangspunkt i vedtaget budget 2018 korrigeret for politiske beslutninger.

Udviklingen i budgetterne fra 2018 til 2019 samt fordelingen af det tekniske budgetforslag pa hovedomrader fremgar af
nedenstdende tabel.



Serviceudgifter (1.000 kr.) Budget 2018 Budget 2019 | Difference
Uddannelse og Laring 1.107.742 1.122.446 14.704
Dagtilbud 464.689 477.794 13.105
Familie- og Forebyggelse 272.038 273.099 1.061
Feelles rammer 18.810 -9.401 -28.211
lalt 1.863.279 1.863.938 659

Som det ses er den samlede ramme stort set uzendret. Men der er ret betydelige afvigelser pa de enkelte omréder. En vigtig
feelles forklaring for hovedparten af afvigelserne er, at budgetudvidelsen pé 25 mio. kr. til Berne- og Familieudvalget i
budgetforliget 2018 forst blev endeligt prioriteret af udvalget primo 2018. Og de varige konsekvenser i budgetterne pa
fagomrader kommer derfor ferst teknisk pa plads i budget 2019.

Afvigelserne pé de enkelte omrader skyldes primert folgende forhold:

¢ Uddannelse og Leering: Udvidelsen pa 15 mio. kr. skyldes primert varig udmentning af 25 mio. kr. puljen (styrket
indsats pa den enkelte skole og stigning i fri/privatskoletakst) Pga. stigende forventet elevtal er rammen dog ogsé
loftet med ca. 1 mio. kr. til demografii2019.

¢ Dagtilbud: Udvidelsen pa 13 mio. kr. skyldes primert varig udmentning af 25 mio. kr. puljen (demografi 2018).
Pga. stigende forventet bernetal er rammen herudover yderligere loftet med 9 mio. kr. til demografi i 2019.

¢ Familie- og Forebyggelse: Udvidelsen pa 1 mio. kr. skyldes primert varig udmentning af 25 mio. kr. puljen (tidlig
forebyggende indsats pa familieomradet). Det bemerkes herudover, at den 2-arige bevilling til Homestart pa 0,6
mio. kr. arligt falder bort i det tekniske budget 2019.

o Fealles rammer: Reduktionen pa 28 mio. kr. skyldes dels varig udmentning af 25 mio. kr. puljen mv. og dels, at
merudgifterne til demografi 2019 pa henholdsvis skole- og dagtilbudsomradet forelebig teknisk er finansieret
herfra. Det budgetlagte underskud pé knap 10 mio. kr. skyldes derfor udelukkende merudgifter til demografi.

Det tekniske budgetforslag omfatter ogsé udvalgets overferselsudgifter. Budgettet videreforer de kendte ekonomiske
rammer fra 2018 uandret, og det tekniske budget 2019 fordeler sig pa hovedomrader pé folgende méade:

Overferselsudgifter (1.000 kr.) Budget 2018 Budget 2019 | Difference

Sprogcenteret -2.172 -2.172 0

Kontante ydelser mv. 11.283 11.283 0

lalt 9,111 9.111 0
Hering

Der er atholdt fellesmede mellem Berne- og Familieudvalget og repreesentanter for alle 3 FagMED d. 14. maj. Alle
LokalMED har haft lejlighed til - hvis de ensker det - at udtale sig om budgetlegningen for 2019. Der er ikke indkommet
heringssvar fra LokalMED under Uddannelse og Lering. FagMED skal jf. MED-reglerne og budgetstrategien afgive

haringssvar til det tekniske budgetforslag.

Formanden indstiller,

at FagMED afgiver heringssvar til teknisk budget 2019

Beslutning

Kristian Mygind gennemgik punktet og orienterede omkring hvordan de store
rammer for Bern- og Ungeomrédet er tilrettelagt. Se slides fra Kristian.

Drift:

Budgettet er steget fra 2018 til 2019 med 14,7 mio. kr. Pengene er “kendte” og udger udmentningen af 25 mio. kr. puljen

efter politisk prioritering.



De vigtigste @ndringer er dermed den ovennavnte udmentning og demografi.
Efter sommerferien kommer budgetforliget, spor 2 der giver et overblik over rammerne.
Vedr. Familieomradet: antallet af bern med behov stiger kraftigt, bl.a. er antallet af underretninger steget med 133%.

Driftsudfordringer:
Afledt drift til Englyst, Skovager, Norremarksgarden, Bredsten/Gadbjerg og Tirsbak Bakker er stigende.

Driftsudfordringerne er pé 23,6 1 2019 og stigende til 49,6 mio. kr. i 2022.

Anleg:

”Vakstdrevne behov”: Dagtilbud, mangler institutioner i Vejle Midtby, Vinding/Melholm og Give.
Specialafsnit pd Melholm og Skibet skole. Der er mange flere bern end der er kapacitet til.

Behov for flere klasser i 2020/21 pa Sendermarksskolen.

Udfordringen er bl.a. at pavillonerne treenger til renovering.
Dette er de pt. kendte udfordringer. Flere kan dukke op undervejs.

Heringssvar skal vere Kristian Mygind i haende 31. maj 2018

Beslutning: Ulla Riisbjerg Thomsen og Trine Fyn Rafaelsen udarbejder heringssvar. Input fra FagMED sendes til Ulla
Riisbjerg Thomsen og Trine Fyn Rafaelsen pa mail hurtigst muligt og inden fredag den 25. maj 2018.



Punkt 34: Evaluering af forretningsorden og arshjul

81.38.00-P35-24-16
Resume

Med denne sag enskes en dreftelse omkring behovet for revidering af forretningsorden og &rshjul for FagMED
Uddannelse & Laering. Den gaeldende forretningsorden og arshjul blev senest revideret den 14. juni 2017.

Sagsfremstilling
Punktet indeholder:

¢ Droftelse af forretningsorden. Er der behov for @ndringer ?
¢ Gennemgang af arshjulet. Er der behov for praciseringer og eller @ndringer ?

Formanden indstiller,

at forretningsordenen godkendes.

at arshjulet dreftes og godkendes.

Beslutning

Punktet udsat til neste mgde i FagMED.

Bilag

Forretningsorden for FagMED Uddannelse & Laering - 2016 - 2017 - godkendt og revideret 14.06.17

Arshjul 2016 - 2017, revideret i FagMED den 14.06.17



Punkt 35: Mededatoer skoleiar 2018/2019 - temadage

81.38.00-P35-24-16

Resume

Fil med mededatoer for skolearet 2018/2019 eftersendes.
Formanden indstiller,

at mededatoerne tages til efterretning.

Beslutning
Eftersendt til orientering

Bilag

Mededatoer i FagMED 2018-2019



Punkt 36: Eventuelt og naeste mode

81.38.00-P35-24-16
Sagsfremstilling
Neste og sidste made inden sommerferien holdes den 13. juni 2018.

Formanden indstiller,
at eventuelle punkter droftes.

Beslutning

Lektioner pa mailen vedr. persondataforordningen. Der har ingen udmeldinger vaeret omkring at der ville komme kurser
til alle via mailen.
Ulla Riisbjerg Thomsen undersgger konteksten.

Afbud fra Lars Lahn til naeste made.
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