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Punkt 45: Godkendelse af dagsorden

81.38.04-A00-1-21

Kommunaldirekteren indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Afbud fra Michael Sloth, Sarah Gaarde, Lone Marcher, Heidi B. Nielsen (Jette Jensen deltog i stedet for), Marianne
Baagge (Irene Lauritzen deltog i stedet for) og Bo Uttrup (Helle Meng Newstead deltog i stedet for).

Godkendt.



Punkt 46: Godkendelse af referat

81.38.04-A00-1-21
Kommunaldirekteren indstiller,
at referatet fra medet 22/9 2021 godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 47: Orientering fra formand, naestformand, direkterer og HR-chef

81.38.04-A00-1-21
Resume

Thrine Norgaard orienterer om:

Flytning af TRIO-konferencen 14/12 2021.

Status pa evaluering af Trivselsmaling 2021.

Status pa Whistleblowerordningen.

Opfelgning pa temamedet med Roger Buch 5/11 2021.

Tidsplan for arbejdet med Livsfasepolitikken, som opfelgning pa det faelles temamade 8/11 2021.

Ny Lokalaftale om tele- og hjemmearbejde, herunder implementering af Lokalaftalen og en ny implementering af
Delpolitik om ny tilstedeverelse.

Kommunaldirekteren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Thrine Norgaard orienterede om:

¢ at TRIO-konferencen er flyttet fra 14/12 2021 til 6/4 2022 pé grund af udviklingen i corona situationen. Der vil i
lobet af fordret blive taget stilling til evt. afvikling af saerskilt TR-dag og Arbejdsmiljekonference i 2022.

¢ at der er sendt evalueringsmaterialer ud til FagMED, som kommer til at indgé i den samlede evaluering af
Trivselsméling 2021, som skal dreftes pd medet i HovedMED 23/2 2022.

o at det er blevet besluttet at bruge et system, som PWC har udviklet til brug for Whistleblowerordningen i Vejle
Kommune, som traeder i kraft 17/12 2021. Systemet indsamler og screener, og derefter sendes henvendelser videre
til en gruppe bestdende af HR-chef Thrine Norgaard, Gkonomichef Anders Hansen og en jurist fra en af
fagforvaltningerne. Hvilken jurist athaenger af, hvilken forvaltning henvendelsen drejer sig om. Dette er en
andring, da det tidligere var Kommunaldirekteor Niels Agesen eller @konomi & Arbejdsmarkedsdirektor Sarah
Gaarde, som skulle have siddet i gruppen, men der mé ikke sidde en direkter i gruppen, derfor er @konomichefen
udpeget til gruppen i stedet for.

¢ at som opfelgning pa temamedet med Roger Buch 5/11 2021 vil der i lebet af 2022 blive atholdt en temadreftelse i
HovedMED om emnet, ligesom Koncern HR vil udbyde et klippekortmodul til MEDudvalgene med temaet.

¢ at naste step vedr. udarbejdelsen af Livsfasepolitikken er, at arbejdsgruppen besoger alle FagMED i lgbet af foraret
og derefter udarbejder udkast til politikken, som dreftes pd HovedMED 27/9 2022.

¢ at HK, DJQF, Socialradgiverne og Magistrene har underskrevet ny "Lokalaftale om tele- og hjemmearbejde. Den er
baseret pé frivillighed og mulighed. Aftalen skal dreftes i FagMED og lokalt pa arbejdspladserne. I folge aftalen
skal der stilles en ordentligt stol til radighed ligesom skarm og tastatur skal kunne skilles ad. Er der aftalt en
hjemmearbejdsdag, kan den inddrages med kort varsel af hensyn til driften. De gvrige personaleorganisationer har
faet tilbud om at tiltreede aftalen, mange mangler endnu at svare. Indtil videre er Skolelederforeningen den eneste
organisation, der har meldt tilbage, at de ikke tiltreeder. Samtidig med dreftelsen af lokalaftalen om hjemmearbejde
vil MEDudvalgene blive bedt om at drefte delpolitik om "Ny tilstedevarelse", herunder muligheden for en mere
fleksibel og individuel tilrettet arbejdstid.

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvordan det kan vere, at ikke alle julefrokoster er aflyst, nar TRIO-konferencen er
flyttet og den store julefrokost for administrationen pa tvers er aflyst?

Ledersiden svarede, at julefrokosten for administrationen ikke er aflyst, den er blot omorganiseret, og i den forbindelse vil
det op til de enkelte afdelinger at beslutte, hvorvidt de vil aftholde en julefrokost for de ansatte, som arbejder sammen i det
daglige.

Orienteringen blev derefter taget til efterretning.



Punkt 48: Godkendelse af endringer i MEDstrukturen

81.38.00-A30-1-19
Resume

HovedMED bedes godkende vedhaeftede udkast til ny MEDstruktur pa Senioromradet fra 1/1 2022. HovedMED bedes
ligeledes godkende nedleggelse atf MEDpersonalemeade LaringsCenter Brejning pr. 31/1 2022 under FagMED Voksen
Drift, da de ansatte pa LaringsCenter Brejning fremadrettet bliver en del af det nye Kompetencecenter Velferd.
Derudover godkende forslag om MEDpersonalemede for det nye Kompetencecenter Velfeerd pr. 1/2 2022, som en
selvsteendig enhed sidestillet med LokalMED Myndighed og LokalMED Velferdstaben. Relevante FagMED er hert,
ligesom FOA, DSR, Ergo og Fys er hert vedr. ny MEDstruktur pd Senioromradet. Det oplyses i den forbindelse, at
organisationerne ikke er enige i fordelingen af pladserne.

Sagsfremstilling

Ny MEDstruktur pa Senioromréadet

Som led i implementeringsplanen for Senioromrédet i fremtiden — ”TZAT pa” er det besluttet at &ndre MEDstrukturen til
en mere finmasket MEDstruktur. Det betyder, at der skal etableres LokalMED pa alle plejecentre og distrikter for at sikre
naerhed og lokal medinddragelse i dagligdagen. Koncern HR har derfor lavet vedhaftede udkast til ny MEDstruktur for
Senioromradet pr. 1/1 2022, som har vaeret i hering ved FOA, DSR, Ergo og Fys. Det oplyses i den forbindelse, at
organisationerne ikke er enige i fordelingen af pladserne. FagMED har dreftet forslaget pa deres mode 24/11 2021.

Den nye MEDstruktur understetter i hgj grad ambitionen om et Senioromrade "TAT pa”, ligesom den kan vere
medvirkende til at understette faglige fora pa alle arbejdspladser, samt faglig, social og kulturel dialog, der er vigtig for
trivsel og udvikling p& Senioromradet.

For at kleede medlemmerne af MEDudvalgene pa til deres rolle i MED, er der ivaerksat en proces, hvor Vejle Kommunes
2 MEDundervisere, i dialog med Anne Mette Lund, Senior og HR-chefen, drefter indholdet i den 2 dages
MEDgrunduddannelse, som er udviklet af Parternes Uddannelses Feellesskab. Der vil vaere grundelementer i uddannelsen,
som skal gennemgés, dog bliver uddannelsen justeret, s& der bliver dreftet kultur, med henblik pa at styrke og ensarte
kulturen og udbrede god praksis ligesom TRIOens nye rolle bliver en del af uddannelsen. Alle medlemmer af
MEDudvalg, bade leder- og medarbejdersiden, samt formand og nastformand af MEDpersonalemeder skal gennemgé
uddannelsen. I lebet af foraret 2022, vil alle blive inviteret til MEDgrunduddannelse.

HovedMED bedes godkende vedhaftede forslag til ny MEDstruktur for Senioromradet. Der er i forslaget ikke lagt op til
en &ndring af ssmmensatningen i FagMED.

Kompetencecenter Velferd

I det nye ar etableres der et tvaeergdende kompetencecenter i Velfaerdsforvaltningen "Kompetencecenter Velfaerd”.
Kompetencecentret bemandes af en leder og medarbejdere, der overflyttes fra LaringsCenter Brejning (handicap) og
Velfaerdsstaben. Det drejer sig aktuelt om 5 medarbejdere fra LCB og 7 medarbejdere fra staben. Kompetencecenter
Velferd ensker MEDpersonalemeder pr. 1/2 2022. De bererte FagMED og LokalMED er orienteret.

HovedMED bedes godkende nedleggelse af MEDpersonalemede LaringsCenter Brejning pr. 31/1 2022, og godkende
onsket om MEDpersonalemeder pd Kompetencecenter Velfzrd pr. 1/2 2022 som en selvstendig enhed sidestillet med
LokalMED Myndighed og LokalMED Velfardstaben.

Kommunaldirekteren indstiller,

at udkast til ny MEDstruktur for Senioromradet pr. 1/1 2022 godkendes.
at nedleggelse af MEDpersonalemade LeringsCenter Brejning pr. 31/1 2022 godkendes.
at etablering nyt MEDpersonalemade for Kompetencecenter Velfaerd pr. 1/2 2022 godkendes.

Beslutning

Anne Mette Lund redegjorde for den del af sagen, som omhandler en ny og mere finmasket MEDstruktur, som sammen
med bl.a. indfersel af Brugerbestyrelser er en del af implementeringsplanen "TZAT pa". FagMED Senior har droftet
udkastet.

Jette Jensen orienterede om, at FagMED Senior havde dreftet hvorvidt forslaget er for snaevert, ligesom de dreftede om
det ville vaere en fordel af sammenlagge nogle af MEDudvalgene.

Karin Lund Madsen bemarkede, at man i udkastet har valgt min. antallet af medarbejderreprasentanter.



Anne Mette Lund svarede, at det er helt korrekt. Begrundelsen er, at det i forvejen er en kempe udvidelse af
MEDsystemet, ogsé set i lyset af hensynet til driften og rekrutteringsudfordringerne.

Thrine Nergaard supplerede med, at MEDstrukturen skal afspejle ledelsesstrukturen, derfor separate MEDudvalg pé fx
alle Plejecentre.

Dorthe Horn Christensen bemarkede, at Fys og Ergo har udtrykt en bekymring for deres reprasentation i forslaget.

Anita Morthensen svarede, at alle Hovedorganisationer er med i fordelingen. Dog afventes tilbagemelding fra Erik
Nielsen fra FOA, som pt. er i dialog med de gvrige personaleorganisationer om fordelingen af pladserne.

Medarbejdersiden udtrykte en bekymring for, at antallet af medarbejderrepraesentanter i MEDudvalgene kan blive en
udfordring i repraesentationen af baglandet.

Anne Mette Lund svarede, at det vil vaere et af fokuspunkterne pa uddannelsen, ligesom andre fokuspunkter vil vere en
dreftelse af kultur og TRIO'ens rolle fremadrettet.

Under droftelsen var det et forslag om at evaluere MEDstrukturen om et ar, dette var der opbakning til bade fra
medarbejder- og lederside.

Efter dreftelsen blev:

o Udkast til ny MEDstruktur for Senioromrédet godkendt pr. 1/1 2022 med beslutning om evaluering om et ar.
Fordelingen af pladserne afventer svar fra FOA.

¢ Nedleggelse af MEDpersonalemade LeringsCenter Brejning nedleegges pr. 31/1 2022, og

¢ MEDpersonalemede for Kompetencecenter Velfzerd blev godkendt pr. 1/2 2022.

Bilag

Godkendt MEDstruktur pa senioromradet 01.01.2021 - HMED 30.11.21



Punkt 49: Dreftelse af evaluering af ”Delpolitik om rog — regfri arbejdstid”

81.38.04-A00-1-21
Resume

Vejle Byrad vedtog 2/10 2019 en hensigtserklaring for Vejle Kommune om, at der pr. 1/7 2021 skulle vere indfert ragfri
arbejdstid pa alle kommunens arbejdspladser. Der er blevet evalueret pa hensigtserkleeringen i foraret 2021, ligesom der
netop nu, i efteraret 2021, er foretaget en lignende evaluering.

Sagsfremstilling

2/10 2019 vedtog Vejle Byrad en hensigtserklering for Vejle Kommune om, at der pr. 1/7 2021 skulle vere indfert regfri
arbejdstid pa alle kommunens arbejdspladser. I forbindelse med denne malsatning blev det ligeledes besluttet, at
delpolitikken skulle evalueres i foraret 2021.

I fordret 2021 gennemforte Koncern HR en spergeskemaundersegelse blandt lederne, som skulle afdekke, hvordan det
stod til med gennemforslen af malsaetningen om regfri arbejdstid. Evalueringen viste dengang, at 47 % af de
arbejdspladser, som besvarede spargeskemaundersogelsen, havde indfert regfri arbejdstid.

Som besluttet pA HovedMED 17/6 2021, har Koncern HR netop gennemfort en spergeskemaundersegelse tilsvarende den,
som blev gennemfort i foraret 2021.

Vedlagt sagen er redegorelse for undersegelsen samt bilag.

Som det fremgér af redegerelsen har 70% af de arbejdspladser, som har besvaret spergeskemaundersagelsen, allerede
indfort regfri arbejdstid. Svarprocenten er denne gang 53%.

Seneste opgerelse fra august 2021 foretaget af Kraeftens Bekempelse viser, at 68 kommuner allerede har indfert regfri
arbejdstid, mens yderligere 2 er pa vej i 2022.

P& baggrund heraf indstiller Koncern HR, at regfri arbejdstid bliver geeldende pr. 1/8 2022. Endvidere indstilles sagen til
efterfolgende behandling i Byradet.
Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter redegerelsen/speargeskemaundersogelsen fra efterdret 2021.
at rogfri arbejdstid i Vejle Kommune er geeldende pr. 1/8 2022.

Beslutning

Thrine Norgaard redegjorde for sagen. Gentagelsen af evalueringen blev vedtaget pd medet HovedMED 17/6 2021. Dette
er sidste skridt henimod at indfere regfri arbejdstid i Vejle Kommune. Det er ikke HovedMED der beslutter, det er
Byradet.

Medarbejdersiden spurgte ind til:
1. De medarbejdergrupper, som har flextid, vil de kunne flexe ud og gé ud at ryge?
2. De medarbejdergrupper, som selv betaler deres frokostpause, ma de ryge i frokostpausen?

3. De medarbejdere der arbejder hjemmefra, vil det ogsa gelde dem?
4. Vil der komme flere forskellige rygestopstiltag ud over dem, som i forvejen er tilgengelige?

Medarbejdersiden bemerkede, at mange arbejdspladser er af den overbevisning, at Vejle Kommune indferte rogfri
arbejdstid pr. 1/7 2021.

Ad 1)
Medarbejdere kan ikke bruge flextid til at flexe ud for at ryge.

Ad?2)



De medarbejdere, der selv betaler deres frokostpause kan ikke bruge frokostpausen til at ryge. Det blev konklusionen efter
dreftelsen.

Ad 3)
Ledersiden svarede, at det vil ikke blev kontrolleret.

Ad 4)
Ved indforsel af rogfri arbejdstid skal der kigges pa de tilbud, som der skal vare til medarbejderne, og det vil i den

forbindelse blive vurderet, om det er de rigtige.

Medarbejdersiden bemarkede, at mange arbejdspladser venter pa, at det bliver truffet en overordnet beslutning, og at de
bakker op om regfri arbejdstid bade for de medarbejdergrupper som har flextid, og dem som har betalt frokostpause.

Niels Agesen bemarkede, at vi ikke har vare forst pA omridet, men at tiden er ved at vaere moden nu.

Thrine Neargaard supplerede med, at der i folge Kreftens Bekaempelse er 68 kommuner, som allerede har indfert regfri
arbejdstid, og at to kommuner er pa ve;j.

Redegorelsen/spergeskemaundersegelsen blev taget til efterretning ligesom HovedMED anbefaler, at Byradet beslutter at
indfere rogfti arbejdstid i Vejle Kommune pr. 1/8 2022.

Bilag
Undersagelse Rogfri arbejdstid efterar 2021

Bilag Regfri arbejdstid efterar 2021



Punkt 50: Dreftelse af pligt til at lade sig coronateste eller forevise
coronapas

81.38.04-A00-1-21
Resume

Folketinget har 25/11 2021 pé baggrund af en trepartsaftale mellem arbejdsmarkedets parter vedtaget lovforslag (nr. L 94)
om arbejdsgiveres adgang til at paleegge lonmodtagere forevisning af coronapas, test for covid-19 m.v. Aftaleteksten er
vedhaftet som bilag.

Loven skaber mulighed for, at kommunerne som arbejdsgivere kan paleegge medarbejderne at forevise et gyldigt
coronapas.
Indstillingen laeegger op til, at alle ansatte palagges at vise coronapas.

Det opfordres fortsat til, at alle ledere gér i dialog med medarbejderne og opfordrer til at folge sundhedsmyndighedernes
retningslinjer og vejledninger til en hver tid.

Sagsfremstilling

Danmark og resten af verden stér fortsat i en krise som folge af covid-19-pandemien. Malet i den danske handtering af

covid-19 er at holde aktiviteten i alle dele af samfundet s& hgj som muligt og samtidig holde smitten nede. For at kunne
opretholde aktiviteten mest muligt i samfundet er det afgerende, at der pa landets arbejdspladser kan gennemfores tiltag
og treeffes nodvendige forholdsregler for at begranse smitten mest muligt, s& ansatte trygt kan ga pa arbejde, og driften

kan fortsatte uhindret.

Vi opfordrer derfor alle medarbejdere til at folge sundhedsmyndighedernes retningslinjer og vejledninger, herunder blandt
andet opfordringen til at lade sig vaccinere, overholde anbefalinger om isolation og test, hvis man ikke ensker at blive
vaccineret.

Loven har til formal at give arbejdsgivere adgang til at palaegge ansatte at forevise coronapas, sa lenge covid-19
kategoriseres som en samfundskritisk sygdom. Herudover genindferes de regler, der gav arbejdsgivere adgang til at
palaegge ansatte at blive testet for covid-19 og at blive oplyst om testens resultat.

Loven vil geelde i en afgraenset periode, medmindre regeringen og Folketinget beslutter at forlange perioden, hvor covid-
19 anses for en samfundskritisk sygdom.

Hvornar og hvordan kan det ske?

Et krav om testning skal kunne tages i brug af arbejdsgiver, hvis det er sagligt begrundet i hensynet til at begraense
spredningen af smitte mod covid-19, herunder arbejdsmiljehensyn, eller vaesentlige driftsmeessige hensyn. Den ansatte vil
som udgangspunkt kunne gere geldende, at det ikke vil vaere sagligt med palaeg om test, hvis den ansatte kan fremvise
coronapas.

Med loven fér arbejdsgivere desuden adgang til at paleegge ansatte at anvende selvtest pa arbejdspladsen i det omfang, at
de er CE-godkendte og anvendes i overensstemmelse med anvisningerne.

Hvor skal det indferes?
KL opfordrer kommunerne til at indfere et krav om coronapas, serligt pa samme omréder, hvor der stilles krav om
coronapas for beseggende; plejehjem og botilbud.

KL beder ligeledes Kommunerne overveje at indfere kravet pa arbejdspladser, hvor medarbejderne har tet kontakt til
andre saerligt sarbare (fx genoptraening, rehabilitering og aktivitetstilbud pa aldreomradet) eller har kontakt med mange
forskellige borgere, fx borgerservice, biblioteker, jobcentre, dagtilbud og skoler.

Det er besluttet at indfere krav om coronapas pa alle statens og de regionale arbejdspladser.

Direktionen har forholdt sig hertil og indstiller, at der i lighed med en del andre kommuner, statens og de regionale
arbejdspladser indferes krav om coronapas for alle ansatte i Vejle Kommune.

Det foreslés, at der skal vises coronapas én gang ugentligt, og efter konkret vurdering, i tilfzelde af smitteudbrud pé
arbejdspladsen.



Medarbejderen skal informeres om pélaeg af test eller forevisning af gyldigt coronapas.
Hvis en medarbejder palaegges test eller forevisning af coronapas, skal medarbejderen informeres herom og arsagen hertil.

Palaeg af test — hvornér og skonomisk kompensation

En test palagt af arbejdsgiver skal sa vidt muligt ske i arbejdstiden. Hvis det ikke er muligt at gennemfore test i
arbejdstiden, skal den ansatte kompenseres ekonomisk for den tid, der bruges pa testen og rimelige udgifter, som atholdes
i den forbindelse, fx udgifter til transport.

Sundhedsmyndighederne arbejder samtidig pé at ege muligheden for selv-test pa arbejdsstedet for ikke-vaccinerede
medarbejdere med henblik pd at minimere eventuelle ulemper forbundet med test i arbejdstiden.

Hvis medarbejderen ikke kan/vil fremvise et gyldigt coronapas — konsekvens?
Hvis medarbejderen nagter at blive testet eller ikke kan/vil fremvise et gyldigt coronapas, kan det medfere
ansattelsesretlige konsekvenser.

Koncern HR anbefaler, at den ansettelsesretlige konsekvens vil vere, at sa kan medarbejderen sendes hjem uden lon.
Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter arbejdsgivers adgang til at palaegge ansatte at fremvise et gyldigt coronapas.

at HovedMED beslutter, at alle ansatte er forpligtede til at fremvise coronapas 1 gang ugentligt, samt — efter konkret
vurdering — ved smitteudbrud pa arbejdspladsen.

at HovedMED tager Koncern HR's anbefaling om de ansattelsesretlige konsekvenser til efterretning.

Beslutning

Niels Agesen redegjorde kort for sagen, som forud for droftelsen i Direktionen ogsa har vearet droftet i @konomiudvalget,
som gnskede, at HovedMED drefter indfersel af Coronapas. Direktionen indstiller, at der i lighed med en del andre
kommuner, statens og de regionale arbejdspladser, ogsé indferes et krav om Coronapas i Vejle Kommune.

Thrine Neargaard supplerede med, at implementeringen, ogsa ved smitteudbrud, skal dreftes, ligesom det skal dreftes,
hvilke konsekvenser det vil have, hvis nogle ikke hverken vil vaccineres eller lade sig teste.

Medarbejdersiden er overordnet enige i at prioritere faellesskabet frem for individet. De oplyste, at man pé Velfaerd hidtil
har brugt spyttesten, nar vikarer er blevet tilkaldt, og nér vi har ladet vikarer arbejde pa resultatet af spyttesten, hvorfor s&
ikke bruge den til dem, som ikke vil vaccineres eller lade sig teste?

Ledersiden svarede, at spyttesten ikke er godkendt, da de er for uprecise, og de er heller ikke med i Coronapasset. Hvis
den bliver godkendt og bliver en del af Coronapasset, sé er det en ny situation.

Der er efterfolgende opstaet en mulighed for at fa foretaget en spyttest hos privat leverander, som kan komme ind i
coronapasset.

Niels Agesen bemarkende, at HOPE-projektet, som undersoger befolkningens reaktioner p4 alt omkring Corona, har bl.a.
undersegt, at nogle grupper af befolkningen ikke reagerer pa trusler, men derimod reagerer mere positivt pd motivation.

Der blev spurgt ind til, hvor mange der ikke vil lade sig vaccinere eller teste? Thrine Nergaard svarede helt pracist hvor
mange, det ved vi ikke. Pt. er der kun kendskab til et tilfaelde. Der kan evt. nedsattes en tillidsbaseret og dialogbaseret
folgegruppe, som tager stilling til de tilfeelde, som matte komme.

Medarbejdersiden spurgte ind til evt. konsekvenser for de medarbejdere, som har en diagnose eller anden form for
sygdom, og er fritaget for vaccination og test?

Ledersiden svarede, at her vil der ikke vaere nogen konsekvenser ved fremvisning af en leegeerklaering.

Medarbejdersiden spurgte ind til hvordan man vil give tilbud om test og tjekke coronapas pa degnomraderne, fx for aften
og nattevagterne?

Ledersiden svarede, at ledelsen har ansvaret for at organisere det, og at det er 1 gang ugentligt, at man skal fremvise
Coronapas. Ligesom der er en arbejdsretlig afgarelse, at hvis test ikke kan forega i arbejdstiden, s& skal man kompenseres
for den tid, om man bruger pa at blive testet.



Medarbejdersiden spurgte ind til tidsplanen for indfersel? Og foreslog, at man fjerner den sidste setning i afsnittet om de
ansettelsesretlige konsekvenser "medmindre der er tale om systematisk nagtelse” 1 sagsfremstillingen.

Ledersiden svarede, at det traeder i1 kraft 6/12 2021. Alle informeres i lobet af uge 48. Lederne informeres forlods om

indfersel af Coronapas og hvordan de skal forholde sig ved péleeg om test, og alle ansatte bliver informeret via brev i e-
Boks.

Efter droftelsen blev indstillingerne godkendt, saetningen "medmindre der er tale om systematisk nagtelse" fjernes og der
blev nedsat en felgegruppe bestdende af Thrine Nergaard og Britt Zabel Nielsen fra Koncern HR samt Rikke Vagn-
Hansen fra HovedMED.

Bilag

Aftaletekst - Coronapas



Punkt 51: Dreftelse af méaltal for personalegennemstremning og
personaleomsatning
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Vejle Kommune er, i lighed med det samlede arbejdsmarked, i rekrutteringsudfordringer pa en raekke omrader. En made at
holde fokus pé fastholdelse og se om det virker, er ved labende og systematisk at holde gje med personaleomsatningen,
bade pa den enkelte arbejdsplads, i LokalMED, pa FagMED- og HovedMED niveau.

Koncern HR foreslar derfor en droftelse af at indfere maltal for personaleomsetning i lighed med maltal for sygefraveer.

Sagsfremstilling

For at satte fokus pa sygefravaeret og synliggere, hvordan den enkelte arbejdsplads” sygefraveer ser ud i forhold til et
feelles maltal for sammenlignelige arbejdspladser, vedtog HovedMED 19/9 2019, at vi skulle arbejde med maéltal for
sygefraveret.

I den rekrutteringssituation, vi star i nu, og som mé forventes at ville vare nogen tid, vil fastholdelse og dermed
personaleomsatningen vere et parameter, vi bar folge ngje. Kombinationen af sygefraver og personaleomsatning kan
ogsé sige noget om trivsel pa den enkelte arbejdsplads og dermed vere med til hurtigere at opfange, hvis noget begynder
at udvikle sig i den forkerte retning.

Koncern HR foreslér derfor, at der i lighed med maltal for sygefraveer, udvikles et tilsvarende redskab for
personaleomsztningen, opgjort kvartalsvis for de seneste 3 maneder, og med 3 kvartaler tilbage, s man kan se
udviklingen det seneste ar.

Det foresléas endvidere, at maltallet, i lighed med maltal for sygefravear fastsattes ved at tage et gennemsnit af de samme
kommuners personaleomsatning. Det er kommunerne Kobenhavn, Arhus, Odense, Alborg, Esbjerg, Randers, Kolding,
Horsens og Silkeborg.

Nedenstaende ses, til illustration, tallene for to udvalgte faggrupper pa koncern niveau, holdt op mod et KL gennemsnit
som maltal.

Vefie Koommune Aug. 70 - Aug. 71 Aur. 10 - okt 70 Now. 70- jan 721 Febr. 71 - apr. 71 Maj 71 - jul 71 Makal

SO5U 14% 4% 4% a% 3% %
Socalpadagoger 19% = [ 4% 3% %
K

SOsU 1% % ™ ™ %
Socalprdagoger 1% % ™ ™ %

Koncern HR foreslér, at der udarbejdes et samlet billede heraf, som sendes til dreftelse i FagMED og til endelig
beslutning i HovedMED pa deres made 23/2 2022 og forud for implementering heraf. Maltal skal fastsettes pa FagMED
niveau og ikke pa faggruppe niveau.

Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drofter, om der skal indferes méltal for personaleomsetningen.
at Koncern HR, hvis det besluttes, udarbejder méltal for personaleomsatning til dreftelse i FagMED.
at endelig beslutning treeffes pd madet i HovedMED 23/2 2022.

Beslutning

Thrine Nergaard redegjorde kort for baggrunden for forslaget om indfersel af méltal for personalegennemstremning og
personaleomsatning. Den méde, som vi tidligere har opgjort det pé er ikke fuldt dekkende, for hvis man fx. ansettes og
fratreeder inden perioden opgeres, s teller den ikke med i statistikken.

Medarbejdersiden synes det er en fremragende idé at fa opfanget signaler, som kan bruges pa de enkelte arbejdspladser,
pa forvaltningsniveau og fra centralt hold. Der blev spurgt ind til, om sygemeldte teeller med?



Ledersiden svarede, at de indgér og teller med, nér de fratreeder, det samme gor de medarbejdere som fratraeder pa grund
af alder.

Sofie Plenge bemarkende, at det er vigtigt at vaere opmaerksom pé de omrader, som helt naturligt har en stor
personalegennemstremning fx. nogle af personalegrupperne pé Vejle Musikteater. Medarbejdersiden bemarkede, at der
ogsa er omrader, som har mange projektansatte.

Thrine Norgaard svarede, at maltallene skal vere differentierede, og der skal vaere en dreftelse i FagMED om maltallene
for det enkelte FagMED.

Enighed om at arbejde videre med forslaget, hvor forslag, fra Koncern HR, til maltal for fagomraderne fastsattes og
dreftes i de enkelte FagMED, med endelig godkendelse i HovedMED 23/2 2022.



Punkt 52: Dreftelse af Ligestillingsplan
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Fra 2022 skal alle offentlige institutioner have en ligestillingsplan for at kunne deltage i Horizon Europe projekter
(tidligere Horizon 2020). Ligestillingsplanen skal efterfolgende dreftes og godkendes i @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for ligestillingsplanen er vedlagt som bilag.

Som bilaget beskriver er det fra 2022 et krav for alle offentlige institutioner at have en ligestillingsplan (Gender Equality
Plan) for at kunne deltage i Horizon Europe projekter.

Der er opsat en reekke krav til ligestillingsplanen; dokumentet skal vaere offentligt og underskrevet af gverste ledelse.
Endvidere er der krav om, at der indsamles data, samt at der sker opfelgning heraf. Dedikerede ressourcer og treening er
endvidere et krav til ligestillingsplanen og handler om, at organisationen forpligter sig til at arbejde med eksempelvis
formuleringer af politikker, implementering og monitorering pa omradet. Endelig skal ligestillingsplanen understettes af
treening 1 at fremme storre lighed mellem kennene.

Vejle Kommunes Ligestillingsplan er vedlagt som bilag, og samler fint det arbejde Vejle Kommune allerede gor for
ligestilling, mangfoldighed og rummelighed.

Der er i gjeblikket et Horizon Europe- projekt, kaldet REfloz, i gang i Spinderihallerne. Hertil er der en finansiering pé
3,8 millioner gennem Horizon Europe. Derudover er Vejle Kommune med som partner i en ny ansegning til et Horizon
Europe-projekt med en budgetandel pé 2,3 millioner.

HovedMED bedes drefte og godkende Ligestillingsplanen. Ligestillingsplanen skal efterfelgende dreftes og godkendes i
Jkonomiudvalget.

Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter og godkender Vejle Kommunes Ligestillingsplan.
Beslutning

Thrine Norgaard redegjorde kort for sagen.

Efter en kort droftelse blev Ligestillingsplanen godkendt.
Bilag

Retningslinjer for GEP - medet 30.11.2021

Ligestillingsplan - medet 30.11.2021



Punkt 53: Dreftelse af exitsamtaler
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Som et led i de rekrutteringsudfordringer, som Vejle Kommune star overfor, er et af grebene at indfere systematiske
exitsamtaler for at sikre en attraktiv arbejdsplads og fastholde nuvearende og fremtidige medarbejdere. I vores delpolitik
Vi har fokus pa den professionelle og ordentlige fratraedelse”, star der bl.a.: ”Nar en ansat siger op, foreslar lederen en
samtale med den ansatte for at fa gode rad, idéer og erfaringer”. Det er vigtigt at finde ud af, hvad arsagerne til jobskiftet
er og indsamle vaerdifulde oplysninger om, hvad der evt. kan forbedres pé arbejdspladsen. HovedMED bedes drefte
Koncern HR’s forslag til mere systematik for brugen af exitsamtaler. Skema til brug ved exitsamtaler er under
udarbejdelse.

Sagsfremstilling

En exitsamtale - ogsa kaldet en fratreedelsessamtale — kan bruges, hvis situationen er til det, nir en medarbejder fratreeder
sin stilling. Det er et tilbud om en samtale til den medarbejder, der fratraeder sin stilling om at give feedback og fortaelle
om sine gode og darlige erfaringer med arbejdspladsen.

Exitsamtalen er en god mulighed for at laere noget om oplevelserne pa arbejdspladsen og maske ogsa god feedback til
lederen. Kan/skal noget justeres, @ndres eller fortsattes med fremover i forhold til god trivsel, fastholdelse mv. Det er
eksempelvis vigtigt at vide, om medarbejderne stopper fordi de ensker at forlade arbejdspladsen eller fordi de ensker nye
udfordringer, er blevet headhuntet eller overgar til pension/efterlon.

Hvordan kan man gennemfore en exitsamtale pa arbejdspladsen?

Man kan starte med en generel droftelse og atklaring i MEDudvalget af, hvordan samtalerne kan gennemfores pa jeres
omrade. Lav aftaler om hvordan og hvem, der har ansvaret for at folge op pa samtalerne. Samtalerne skal altid vere
frivillige og vil typisk ha en varighed mellem '2-1 time.

Dataindsamling

Koncern HR har udviklet vedheftede skema til brug ved exitsamtaler. Det foreslas, at data, i anonymiseret form, fra
exitsamtalerne bruges pd omradeniveau og pé koncernniveau, for at kunne lave malrettede initiativer i forhold til
fastholdelse og rekruttering. Der skal udvikles et vaerktej til formélet, fx i SurveyXact eller i SafetyNet.

Erfaringer fra Teknik & Miljo

Teknik & Milje har i en arreekke gennemfort exitsamtaler. Baggrunden var et enske fra chefgruppen om at undersoege,
hvorfor medarbejderne soger andet arbejde samt bruge data til leering i forvaltningen. Formélet er at indhente
medarbejderens feedback og drage lering af denne ind i organisationen.

Teknik & Milje sender en mail med invitation til exitsamtale til medarbejderen, nér de har modtaget opsigelsen i HR
(T&M). Her inviteres medarbejderen til en 30 min. snak med HR (T&M). Indhold i samtalen er baggrundsfacts (navn,
stilling, varighed af ansattelse osv.), tilfredshed med personlig og faglig udvikling i ansattelsesperioden, hvordan
medarbejderen har oplevet de personalepolitiske verdier i spil, arbejdsmiljoet mv.

Efter hver samtale indkaldes chefen, hvis det er ok med medarbejderen, til en dreftelse af medarbejderens udsagn.
Afdelingslederen inviteres ogsa ved behov. Hvert &r samles data fra de fratradte medarbejdere og praesenteres for
chefgruppen til droftelse og laering.

Data indsamles via et spergeskema i SurveyXact.

HovedMED bedes drofte Koncern HR’s forslag til mere systematik for brugen af exitsamtaler. Skema til brug ved
exitsamtaler er under udarbejdelse.

Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter sagen.

Beslutning

Thrine Norgaard redegjorde for sagen og fortalte kort om de erfaringer, som Teknik & Milje har, hvor det er den centrale
HR-funktion, som gennemforer samtalerne. Forslaget om at indfere systematiske Exit-samtaler blev efterfolgende dreftet.



Anne-Mette Lund og Claus Svold oplyste, at det ikke vil kunne lade sig gore, at lave samme model, som T&M har, da der
ikke er HR-afdelinger. Thrine Nergaard supplerede med, at Koncern HR heller ikke ville kunne lofte opgaven.

Medarbejdersiden vurderer ikke, at samtalerne vil vere retvisende, hvis det er neermeste leder, som atholder samtalerne,
da der kan vare en arsagssammenhaeng til lederen, sa kan det vaere problematisk for den fratreedende medarbejder, at vaere
erlig. [ disse tilfzlde, vil man sé ikke kunne bruge output til noget.

Der var enighed om, at det er en god idé, men det ikke vil kunne lade sig gore i praksis. Spergeskema contra samtaler blev
ligeledes draftet, og her var der enighed om, at det vil vaere meget forskelligt output, man vil ud af de to metoder. Méaske
naermeste kolleger, TR og AMR ved, hvorfor nogle medarbejdere rejser - hvordan kan den viden indsamles? Det vil ogsa
veere sveart i praksis.

Efter en god dreftelse, var der enighed om at gé videre med Sofie Plenges forslag om, at man i stedet for drefter "det gode
farvel" lokalt pa arbejdspladserne, i stedet for at bygge et stort og formaliseret system op. Den sidste arbejdsdag er vigtig i
forhold til branding af Vejle Kommune, hvad forteller den fratrddte medarbejder om Vejle Kommune efterfelgende? Det
betyder bade en dreftelse af, hvordan en evt. afsked gennemfores, hvordan der konkret tages afsked med en medarbejder,
der fratreeder, uanset arsag, samt om man pa arbejdspladsen kan opsamle gode rad.

Koncern HR arbejder videre med, hvordan forslaget kan implementeres i praksis.
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Ledelsen foreslA¥r, at der i 2022 planlAlgges fire ordinAl're {nA,der, to budgetdrA ftelser med A~k0n(~)miudvalget, og at
retten til Klippekortmodul anvendes til at deltage i et af de fA|lles arrangementer, som planlA|gges i 1A bet af 2022. Se
bilag.

Sagsfremstilling

Ledelsen foreslA¥r, at der i 2022, ligesom de forudgA¥ende A¥r, planlAlgges fire ordinAlre 3-timers mA der i
HovedMED (23/2, 10/6, 27/9 og 6/12). SekretAlren indkalder til disse mA  der, nA¥r A...rshjulet for 2022 er godkendt.

Derudover planlAlgges to 1-timers mA der med A konomiudvalget. SekretAlren for HovedMED indkalder til de to A~U-
drA ftelser, nA¥r de er datofastsat.

Inden de ordinA:r~e mA der atholdes der et 2-timers formA ,de for medarbejdersiden og to 1-times formA ,der forud for
drA ftelsen med A™U, hvor bA¥de medlemmer og suppleanter deltager. SekretA ren indkalder til disse mA der, nA¥r de
er datofastsat.

I bilaget ses udkast til A...rshjul 2022 med oversigt over de sager, der pt. forventes at komme pA¥ dagsordenerne i
HovedMED i 2022.

Mellem de ordinA:rg mA der indkaldes medarbejdersiden, bA¥de medlemmer og suppleanter, desuden til to 3-timers
mA der. Disse to mA der er ikke planlagt endnu. NA¥r datoerne er pA¥ plads, indkalder sekretAjren til mA derne.

Klippekortmodul

Alle medlemmer af MEDudvalg har efter afsluttet MEDuddannelse ret til 1 dags opfA 1gningskursus (klippekortmodul)
pr. funktionsA¥r. HovedMED vedtog i 2009 retningslinjer, der anbefaler, at klippekortmoduler anvendes til fA!lles
aktiviteter for hele MEDudvalg.

12021 er retten til klippekortmoduler blevet anvendt til fA!lles temamA de mellem HovedMED og Mini FH med temaet
4€Ytringsfrihed og offentlig kommunikationa€ 5/11 og til fAllles opstartsmA  de vedr. Livsfasepolitik temamA de mellem
HovedMED, FagMED, LokalMED Myndighed, LokalMED VelfArdsstaben og KommunaldirektA rens stabe 8/11.

Ledelsen foreslA¥r, at HovedMED i 2022 anvender retten til klippekortmodul til at deltage i fAllles arrangementer, som
HovedMED mA¥tte arrangere.
Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drA fter A...rshjul for 2022. N :
at HovedMED anvender retten til klippekortmodul til at deltage i fA|lles arrangementer, som HovedMED mA#¥tte
arrangere.

Beslutning
Godkendt med en tilfA jelse af muligheden for at indkalde til ad-hoc online mA der.
Bilag

Godkendt Arshjul 2022



Punkt 55: Dreftelse af punkter til kommende moder i HovedMED
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Punktern til droftelse fremadrettet:

[ )

Livsfasepolitik - udkast praesenteres pa medet 27/9 2022.

Trivselsmaling - dreftelse af oplaeg om "Retfaerdighed og arbejdspres” - udsat til medet 23/2 2022.
Trivselsméling - evaluering af proces - pa madet 23/2 2022.

Generel droftelse af hgjere arbejdstid ved stillingsledighed - afventer OK'21 - besluttet p4 DFM 16/11 2020 -
forslag fra Thrine om, at punktet dreftes sammen med en temadreftelse om rekruttering og fastholdelse pa medet
23/2 2022.

Gren omstilling (besluttet pdA DFM 3/9 2020).

Gren madpolitik - medet 23/2 2022 - dreftet forste gang pa medet 22/9 2021.

Kommunaldirekteren indstiller,

at punkterne dreftes.

Beslutning

Punkterne blev gennemgdet. Der tilfojes flg. to temaer fra Byradets konstitueringsaftale:

()

Tillidsbaseret raderum
Det lange blik - 2040.



Punkt 56: Eventuelt

81.38.04-A00-1-21

Beslutning

Intet.

Bilag

Fravaersrapport Vejle Kommune til medet 30.11.21
Fravaersrapport HovedMED til medet 30.11.21
HovedMED pr. 01.08.2021

Juni 2021 - Oversigt over arbejdsgrupper m.m. nedsat under HovedMED
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