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Godkendelse af dagsorden

RESUME

Mgdet afholdes som online mg@de via teams. Link til mgdet ligger i den oprindelige
mgdeindkaldelse i outlook.
Tina J. B. Lindegaard er ordstyrer ifalge ordstyrerlisten.

Velkommen til Tina Thorndahl fra TCBU, som netop er valgt som ny AMR til FagMED.

Sagsfremstilling

Familie- og forebyggelseschefen indstiller, 15. maj 2020, pkt. 11:
at dagsorden godkendes

FagMED Familie, Forebyggelse og B&U Staben , 15. maj 2020, pkt. 11:

BESLUTNING

Dagsorden godkendt uden kommentarer.



Godkendelse af referat

Sagsfremstilling

Familie- og forebyggelseschefen indstiller, 15. maj 2020, pkt. 12:
at referat fra sidste mgde godkendes

FagMED Familie, Forebyggelse og B&U Staben , 15. maj 2020, pkt. 12:

BESLUTNING

Referat fra sidste mgde godkendt uden kommentarer.



Nyt fra formanden v. Anette Ravn Olsen

Sagsfremstilling

Familie- og forebyggelseschefen indstiller, 15. maj 2020, pkt. 13:
at orienteringen tages til efterretning

FagMED Familie, Forebyggelse og B&U Staben , 15. maj 2020, pkt. 13:

BESLUTNING

Hjemsendelsesperioden der nu har varet i 9 uger. D@gnomradet har veeret i fuld drift hele tiden.
Resten har arbejdet hjemmefra og lgst deres opgaver derfra og er nu pa vej tilbage i flere faser.
Myndighed har i hele perioden arbejdet hjemmefra og der har veaeret en turnus af medarbejdere
og ledere der har veeret i Skolegade. Denne turnus er lgbende blevet udvidet.

Online mader har givet lzering med, som kan bruges fremover.

Opgaver er blevet prioriteret, det har veeret udfordrende for dem med barn hjemme der skulle
hjemmeskoles og passes samtidig med at arbejdet skulle passes. Men tak for al kreativitet og
det store arbejde alle har lagt i det.

Der vil veere en opmeerksom pa, at nogle mgder fremover kan afholdes online, noget kan
optimeres og ggres smartere.



Bordet rundt

Sagsfremstilling

Familie- og forebyggelseschefen indstiller, 15. maj 2020, pkt. 14:
at

FagMED Familie, Forebyggelse og B&U Staben , 15. maj 2020, pkt. 14:

BESLUTNING

Sundhedsplejen:

Veeret i gang fra start, veeret ude og besgge spaedbgrn pa hjemmebesag under hele corona
krisen. Sundhedsplejen er en afdeling der er rigtig godt gearet i forhold til hygiejne og de nye
retningslinjer. Fra 13. marts har sundhedsplejersker arbejdet hjemmefra og kert pa besag
hjemmefra dem selv. Kun veeret pa kontoret nar der skulle hentes vaernemidler som sprit,
handsker osv. | starten var der en vagtordning, mest i forhold til akutte tilsyn. Reducerede det,
sa det kunne Igses med at sundhedsplejersker kunne kgre ud hjemmefra til det ogsa. Der har
veeret en leder til stede pa kontoret hele tiden. Skolearbejde genoptages snart, genabningsplan
fra 13. maj, hvor de skal vaere pa skolerne igen. Nu far de travlt de sidste 4 uger pa skolerne
inden sommerferien. Ulla har mailet til skolelederne i gar, sa indskolingsbarnene og
udskolingsbgrnene prioriteres. Alle kan ikke nas i dette skolear ud fra det arshjul der ellers
normalt falges. Der er lagt op til at de bagrn der af den ene eller anden grund er ngdvendige at
tilse, bliver det selvfglgelig.

Ung sarbar gruppe, unge-mgdregruppe, ung-sex klinik abner ogsa op igen.
Fadselsdeprimerede grupper abner ogsa.

Brugt meget tid pa telefonopkald, familier har ikke veeret i mgdregruppe og set familien og
andre som de plejer, sa sundhedsplejerskerne er blevet brugt mere til sparring end normalt.
Virtuelle mader med familierne har fungeret rigtig godt.

TCBU:

Hjemsendt fra start og er det stadig. Holdt mange virtuelle mader og faet gjnene op for, at det
har fungeret rigtig godt. Oplevet @gget kontakt fra foreeldre og @get tilgang af henvendelser fra
foraeldre og dem omkring barnene.

Forsagt at lave virtuel undervisning til de barn der ikke har kunnet modtage normal
undervisning. Fokuserer meget pa at fa det gode ud af den saerlige situation vi er i.
Arbejdsmiljget har veeret noget arbejdsmiljggruppen har vaeret opmaerksom pa. Fokus pa, at
der ikke er nogen der er hjemsendt som mistrives. Forsagt at sikre at alle medarbejdere har
haft kontakt med kollegaer. Leert rigtig meget om, at der kan veere mgder der holdes bedre og
smartere virtuelt. Udarbejdet oversigt over hvilke hygiejne hensyn man bgr tage nar man er
ude, det giver tryghed hos medarbejderne, at der er et skriv/retningslinje de kan fglge nar de er
ude.

Marianne Baagg:



Familieafdelingen havde meget fokus pa trivsel inden hjemsendelsen, havde veeret rundt i alle
teams og set pa tiltag der havde haft god effekt. Sidelgbende arbejde med nyeste APV.
Nysgerrige pa hvad der er af gode erfaringer her under corona, hvad der kan arbejdes videre
med, bade i forhold til borgere og medarbejdere. Obs pa mgder der med fordel kan afholdes
online. Det kan veere praktisk at man ikke altid behgver at kare ud til borgere. Seerligt de
borgere der har det anstrengt i forhold til myndighed, der kan vaere gode fordele.

Marianne Mgller:

Alle er hjemsendt. Skulle have haft MED made, hvor punkter skulle drgftes. Det har de ikke
haft. Personalekonsulenter har veeret til stede og har afholdt mader i Skolegade, nar der har
veeret mgder med medarbejdere og de faglige organisationer.

Har en chef som er meget optaget af corona-tiden og bruger meget tid pa dette.

Daglig drift fungere stort set som det plejer, selvom de er hjiemsendt.

Iris:

Bifrost har kart normalt i hele perioden. Der har veeret foreeldre der har holdt bgrn hjemme for at
undga smitte. Det har gjort at nogle medarbejdere har afholdt ferie og afspadsering, da der har
veeret faerre barn.

Stort fokus fra ledernes side, at de medarbejdere der er tilknyttet Bifrost har veeret klaedt
ordentligt pa, til at arbejde i en tid, hvor nogle har veaeret nervgse for smitte.

Sygefraveer faldet til under det halve. Det er tankevaekkende og det skal der kikkes mere pa.

Er blevet Iso leverandgr, skulderklap ift. faglighed. Stort fokus pa sundhedsfaglige instrukser og
pabud fra styrelsen for patientsikkerhed. Corona har frigivet medarbejdere der har kunnet se pa
det og arbejde mere med det i dybden.

Pavillion godkendt, sa nyt projekt kan starte.

AMR skulle have vaeret pa kursus ift. at laese sygefraveeret bedre og kikke pa arbejdsmilja,
dette kursus er udsat pga. corona.



Budget 2021

RESUME

Barne- og Familieudvalget skal inden sommer godkende et teknisk budget 2021.
Forvaltningens forslag til teknisk budget udgegr ca. 1.9 mia. kr. og flugter med den udmeldte
ramme fra @konomiudvalget. Rammen tager udgangspunkt i vedtaget budget 2020 korrigeret
for politiske beslutninger. En raekke forhold presser gskonomien pa barne- og ungeomradet.

Sagsfremstilling

Ligesom tidligere ar kgrer budgetarbejdet i to spor. Spor 1 indeholder det tekniske budgetforslag,
som inden sommer skal godkendes af de enkelte fagudvalg inden for en ramme, som
@konomiudvalget melder ud.

Spor 2 indeholder et oplaeg til "budget i balance” og udarbejdes af Direktionen for @konomiudvalget.
Jkonomiudvalget fremseetter herefter et forslag til budget i balance som forhandlingsopleeg til
budgetforhandlingerne, som typisk gennemfgres i september.

Barne- og Familieudvalgets budget 2021 presses af fglgende forhold:

» Bevillingsbortfald: | budgetforliget for 2019 blev der i to ar tilfgrt 10 mio. kr. til familieomradet og
8 mio. kr. til demografi. Begge bevillinger falder bort fra og med 2021.

» Demografi: | perioden 2021-2024 viser befolkningsprognosen en stigning i antal 0-5 arige pa
399 barn. Omvendt er der pa skoleomradet i samme periode et forventet fald pa 172 barn i
aldersgruppen 6-16 ar. Samlet set udgar den demografisk betingede merudgift i 2021 ca. 6
mio. kr. Hertil kommer bevillingsbortfald pa de allerede naevnte 8 mio. kr.

» Familieomradet: Den gkonomiske ubalance pa familieomradet er fortsat ikke lgst. Regnskab
2019 viste et underskud pa 23 mio. kr. Familieomradet oplever fortsat vaekst i sagstal. Alle
initiativer fra handleplan 2019 er ivaerksat. Men gkonomien er ikke i mal. Forvaltningen
vurderer, at der er en varig budgetudfordring pa ca. 15 mio. kr. Hertil kommer bevillingsbortfald
pa de allerede naevnte 10 mio. kr.

* @vrige: (1) Udvidelse af bygningsmassen medfgrer afledt drift (vand, varme, el mv.) pa ca. 1
mio. kr. i 2021. (2) Sprogcentret har oplevet massivt fald i behovet for sprogkurser og derfor
forladt en af deres bygninger (Klostergade). Det har efterladt et huslejeproblem pa ca. 1,5 mio.
kr. arligt.

Forvaltningen vil om ngdvendigt efter budgetforhandlingerne rejse forslag til at imgdega varige
budgetoverskridelser og skabe balance i gkonomien. En omstilling i gkonomien vil fa konsekvenser
for budget 2021.



Forvaltningen har udarbejdet et teknisk budgetforslag pa serviceomradet, som er afstemt med den
ramme, som er udmeldt fra @konomiudvalget. Den tekniske budgetramme pa service udger i 2021
1.973.537.000 kr. Rammen tager udgangspunkt i vedtaget budget 2020 korrigeret for politiske
beslutninger.

Udviklingen i budgetterne fra 2021 til 2021 samt fordelingen af det tekniske budgetforslag pa
hovedomrader fremgar af nedenstaende tabel.

Serviceudgifter (1.000 kr.) Budget 2020 Budget 2021 Difference
Uddannelse og Leering 1.181.533 1.187.917 6.384
Dagtilbud 502.444 519.298 16.854
Familie- og Forebyggelse 296.126 283.126 -13.000
Feelles rammer 12.407 -16.804 -29.211

| alt 1.992.510 1.973.537 -18.973

Som det ses er den samlede ramme reduceret med ca. 19 mio. kr. Afvigelserne pa de enkelte
omrader skyldes primeert fglgende forhold:

» Uddannelse og Leering: Udvidelsen pa ca. 6 mio. kr. er sammensat af flere modsatrettede
bevaegelser. Der er pa den ene side tilfart nye 14 mio. kr. til specialomradet fra budgetforlig
2020. Pa den anden side er der fjernet ca. 5 mio. kr. som fglgende af faldende demografi.
Herudover er diverse varige konsekvenser indlagt som fglge af beslutninger i forbindelse med
handtering af budgetudfordringer til budget 2020.

» Dagtilbud: Udvidelsen pa knap 17 mio. kr. skyldes primaert ny demografi samt tilfarsel af 6 mio.
kr. til specialomradet fra budgetforlig 2020.

» Familie- og Forebyggelse: Reduktionen pa 13 mio. kr. skyldes bevillingsbortfald pa 10 mio. kr.
samt omleegning af ressourcer fra TCBU til Dagtilbud i forbindelse med budget 2020.

* Feelles rammer: Reduktionen pa 29 mio. kr. skyldes primaert udmgntning af 20 mio. kr. til
specialomradet, bevillingsbortfald pa demografi og finansiering af ny demografi til
fagomraderne.

Det tekniske budgetforslag omfatter ogsa udvalgets overfgrselsudgifter. Budgettet viderefarer de
kendte gkonomiske rammer fra 2020 uaendret, og det tekniske budget 2021 fordeler sig pa
hovedomrader pa fglgende made:

Overfarselsudgifter (1.000 kr.) Budget 2020 Budget 2021 Difference




Sprogcenteret -1.782 -1.782 0

Kontante ydelser mv. 11.801 11.801 0
| alt 10.019 10.019
Hgaring

Alle LokalMED har haft lejlighed til - hvis de gnsker det - at udtale sig om budgetlaegningen for 2021.
Indkomne hgringssvar fra LokalMED er vedlagt sagen.

FagMED skal jf. MED-reglerne og budgetstrategien afgive hgringssvar til det tekniske budgetforsiag

FAMILIE- OG FOREBYGGELSESCHEFEN INDSTILLER,

at FagMED afgiver hgringssvar til teknisk budget 2021

BESLUTNING

Vejle far del i udligningsmio. Vejle far 175-180 mio. 90 mio. fgrste ar.

Bevillingsbortfald:

Familieomradet fik 10 mio. i 2019 og 2020, dette falder veek efter 2020.

Bevilling vedr. demografi fik vi 8 mio. i 2019 og 2020. Disse bortfalder ogsa.

Demografi: Vejle kommune er en vaekst kommune. Fra 2021-2035 er der en stigning pa alle
aldersgrupper fra 0-16 ar.

| 2021 mangler der 14 mio — i 2025 stiger det til 38 mio., alene til demografi.

Ulla, maske var det tid til at lave en ny aftale omkring demografi, sa den passer til den
virkelighed der er nu.

Familieomradet, Handleplan arbejdes der med. Vedtaget i juni 2019.

Malet var at reducere anbringelser og kun have en forebyggende foranstaltning pr. barn og et
skaerpet fokus pa sagsflow. Planen er gennemfart, men gkonomien er ikke naet.
Anbringelser er lige p.t. pa 289.

Underretninger 1a i 2014 pa 900, i 2015 pa 1416 og i 2019 var tallet 2410.

Gns. udgift pr. barn driftes pa et lavt omkostningsniveau. Vejle ligger bade under
landsgennemsnittet og kommuner i region syd. Vejle kommune bruger i gennemsnit 8.204 kr.
(0-22 arige).

Familieomradet:

Nedenstaende er fiktive sager. Hvordan ser man fagligt pa disse sager i de forskellige
kommuner. 10 radgivere har set pa samme 3 sager i alle kommuner.

Vejle ligger blandt de kommuner der bruger feerrest penge.
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Som det ser ud nu kommer vi ud af 2020 med stort set samme underskud som i 2019, ca.
20-23 mio. pa familieomradet.

Jvrige:

Udvidelser pa eksisterende institutioner og ny daginstitution.

Drift fra kapacitetsudvidelser giver et minus pa 1,0 mio.

Klostergade (sprogcentret) giver et minus pa 1,5 mio. i huslejetab.

Forslag om salg, da sprogcentret ikke bruger det leengere, sa det star tomt.

Samlet overblik:
Sammenfatning im

Udfordringer BFU 2021 2022 2023 2024
Bevillingsbortfald gl. demografi 8 8 8 8
Ny demografi fra 2021 6 10 17 23
Bevillingsbortfald familieomridet 10k 10 10 10
Fortsat ubalance familieomridet 15 15 15 15
Sprogeenter/Klostergade 1,5 1,5 1,5 1,5
Afledt drift til nybyggeri 1 1 1 1
I alt 41,5 455 52,5 58,5

Vigtigt at illustrationer omkring demografi og udgifter pr. barn, fremlaegges for politikkerne.

Ulla sparger ind til hvornar man skal melde ind, hvis man har projekter man gnsker finansiering
til. Her teenker hun pa integrationsprojektet. Ulla sende udkast til Anette og Kristian.

Forslag til punkter i hgringssvar:

Ulla: Demografi, pa tide der bliver taget en ny beslutning og lavet en ny aftale omkring
demografien.

Konstatere at der er massivt behov for at diskutere gkonomi pa Barn og Ungeomradet.
Marianne M.: Kikke pa demografi pa familieomradet. Tilslutte at det bringes op.

Marianne B.: Fokus pa stadig stigende antal underretninger.



Birgit: Er med i hotline i forhold til dagtilbud og skoler, der har vaeret mange der skulle bruge
flere ressourcer og pa sigt er det et omrade man skal have ekstra fokus pa og udgifter til.
Kristian: Virkeligheden er den at der er hyret 25 personer ind til at rengare institutioner og
legetaj, 10 starste skoler har egen renggringshjeelp. 2 mio. pr. maned ekstra til renggring.
Regeringen kommer maske til at kompensere kommunerne for den ekstra rengaring og udgift
hertil. Men det vides endnu ikke.

Fra naeste uge nedjusteres det fra 2 gange om dagen til en.

Ulla: Nye retningslinjer i sundhedsplejen omkring renggring og at alle sundhedsplejersker
bruger forklaede og handsker ved hjemmebesgg, dette giver ogsa sundhedsplejen en ekstra
udgift fremover.

Rosa Lis: Vigtigt at Sundhedsplejen teenkes ind, nar nye institutioner og skoler planlaegges og
opstartes. Teknisk forvaltning er blevet opmaerksomme pa, at de skal tage Bern og
Ungeforvaltningen med i planlaegning, nar store boligomrader planlaegges og udstykkes.
Anette: Forventning om at de foranstaltninger vi har i gang vil tage laengere tid og at der vil
komme nye barn/sager til.

Birgit: Sundhedsplejen kan inddrages og bruges som sparring til daginstitutionerne ift. Hygiejne.
Ogsa ift. nybygning og renovation af daginstitutioner.

Fremadrettet teenke det ind, sa retningslinjer overholdes og der gares det der giver bedst
mening.



Den arlige arbejdsmiljadraftelse

RESUME

HovedMED skal, jf. MEDaftalen, gennemfgre en arlig droftelse af arbejdsmiljget, hvor
HovedMED skal:

* VVurdere, om de metoder og aktiviteter, der anvendes i arbejdsmiljgarbejdet, har styrket og
effektiviseret arbejdsmiljgarbejdet.

« Tilrettelzegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende ar.

* Fastlaegge, hvordan samarbejdet skal forega, herunder samarbejdsformer og
mgadeintervaller.

* Vurdere, om det foregaende ars mal er naet.

* Fastlaegge mal for det kommende ars arbejde.

Koncern HR har udarbejdet Arbejdsmiljgberetning for 2019, som er vedhaeftet som bilag.

Sagsfremstilling
HovedMED besluttede i 2019, at hovedindsatserne for 2019 og 2020 skal veere:

1. Arbejdsulykker.
2. Vold og trusler.

3. Forebyggelse af sygefraveer.

Det blev endvidere besluttet, at indsatserne skal udmgntes som beskrevet i de efterfglgende afsnit.

Faglig Stolthedsgruppen besluttede efterfglgende, at Vejle Kommune skal arbejde med beaeredygtige
arbejdsfeellesskaber, bl.a. inspireret af Tue Isaksens opleeg pa Arbejdsmiljgkonferencen i 2018.
Baeredygtige arbejdsfeellesskaber er en videreudvikling af robuste faellesskaber.

Nar vi deltager i udviklingsindsatser, gnsker vi at fremme en sund arbejdspladskultur, hvor alle byder
ind i forhold til at Iase kerneopgaven bedst muligt til gavn for livet i Vejle.

Det betyder, at vold og trusler forebygges sa godt som muligt, og nar der forekommer en episode, sa
er der en steerk kultur for at laere af den, sa situationen ikke opstar igen.



Et steerkt arbejdsfeellesskab betyder, at man kan ikke star alene, men har en feelles faglig tilgang til
opgaven, og det gar at presset pa den enkelte bliver mindre, stoltheden og gleeden ved arbejdet
starre. Nar udfordringer Igses via et steerkt fag-lig arbejdsfeellesskab, opstar der et mere baeredygtigt
miljg, hvor man bygger pa hinandens faglighed og kunnen, samtidig med, at troen pa, at man
sammen kan na i mal, forsteerkes. Et baeredygtigt arbejdsfeellesskab vil ogsa skabe et bedre
arbejdsmiljg, hvor vi mindsker den fysiske og psykiske nedslidning.

Herudover har Koncern HR de seneste ar arbejdet med at integrere det lokale arbejdsmiljgarbejde i
den faglighed, der er pa arbejdspladserne. Derved sikres en starre grad af implementering.

Ad 1. Arbejdsulykker
Koncern HR har i 2019 haft fokus pa at fglge op pa:

* Alvorlige ulykker - det vil sige ulykker med mere end 3 ugers fraveer.
* Ulykker omhandlende vold og trusler.

 Ulykker hvor nyansatte er involveret.

Det har Koncern HR gjort ved:

« At tilbyde hjeelp til at analysere og skabe leering, sa lignende ulykker kan forebygges i
fremtiden.

+ At udbrede viden og veerktgijer til ulykkesforebyggelse og handtering ved at treene
arbejdsmiljggrupper i at bruge et nyt analyseveerktg;j til at undersage arbejdsulykker. Dette
veerktgj er til radighed pa intranettet.

| 2020 vil indsatsen fortsaette ved, at Koncern HR yderligere vil have fokus pa:

« At udbrede viden og opmeerksomhed pa, hvor vigtigt det er, at nyansatte bliver godt
introduceret til arbejdspladsen - herunder hvordan de bliver kleedt godt pa til at udfgre det
arbejde, de er ansat til.

» At anvende nyt intranet til at sikre udbredelse af arbejdsmiljgrelevante veerktgjer og strukturer
ift. forebyggelse af arbejdsulykker.

* At forbedre skadesanmeldelsessystemet samt ulykkesstatistikkerne gennem fortsat udvikling
og implementering af SafetyNet.



Ad 2. Vold og trusler
Arbejdsskader i forbindelse med vold og trusler fylder fortsat meget i Vejle Kommunes statistikker.
Derfor vil forebyggelse af vold og trusler fortsat vaere et meget vigtigt fokusomrade.

Indsatsen har i 2019 bestaet af fglgende tiltag/initiativer:

» Udarbejdelse og vedtagelse af ny delpolitik om vold og trusler samt delpolitik om kraenkende
handlinger. | den forbindelse var der en lzengere proces, hvor delpolitikkerne blev drgftet i alle
FagMED, der havde mulighed for at komme med input.

* Der har i 2019 veeret gennemfart workshops omkring forebyggelse og handtering af vold og
trusler bade pa arbejdspladsniveau og forvaltningsniveau.

« Udvikling af malrettede registreringsmuligheder i SafetyNet. | forbindelse med
implementeringen og opsaetningen af SafetyNet har der veeret et saerligt fokus pa, at fa tilpasset
systemet til at kunne understgtte forebyggelsen af vold og trusler bedre end det tidligere system
CC Insurance. Formalet har veeret at fa udarbejdet et nemmere og mere tilgaengeligt system til
anmeldelser af vold og trusler. Pa den made kan arbejdspladserne fa mere viden om, hvad det
er, medarbejderne bliver udsat for. Derved far arbejdspladserne mulighed for at malrette og
forbedre deres forebyggelse.

1 2019 har Koncern HR i szerlig grad prioriteret at bista de arbejdspladser, der har faet pabud
vedr. vold og trusler.

| 2020 fortseetter indsatsen, og her vil Koncern HR fortsat have fokus pa:

+ At understotte arbejdspladser, hvor vold og trusler er en vaesentlig risiko i det daglige arbejde.
Indsatsen vil blive koblet til udbredelsen og implementeringen af bade delpolitikken om vold og
trusler samt brugen af SafetyNet som et veerktgj til at systematisere og forbedre det
forebyggende arbejde i forhold til vold og trusler.

» Desuden skal denne indsats ogsa kobles til det nye intranet, hvor arbejdsmiljggrupperne

fremover skal kunne finde viden og redskaber til en god forebyggelse og handtering af vold og
trusler.

Ad 3. Forebyggelse af sygefraveer

Koncern HR har i 2019 haft fokus pa at:

« Sikre en systematisk og anerkendende opfalgning pa sygefraveer, hvor der er fokus pa
fastholdelse.



» Unders@ge nye mader at arbejde med sygefraveer.

* lgangseette maltal for sygefraveer.

Det har Koncern HR gjort ved:

* At iveerkseette et pilotprojekt i hjemmeplejen @D2 i Senior, hvor vi drager ny leering i arbejdet
med medarbejdernes trivsel, og herved forhabentlig en afsmittende effekt pa sygefraveeret.

« At afvikle en sygefraveerskonference, hvor der var fokus pa vores dialog med den sygemeldte
medarbejder, samarbejdet med Jobcenteret og illustration af en god handtering.

* At fastsaette maltal og involvere alle FagMED i drgftelsen af deres maltal for sygefraveer og
differentiering af maltal i deres FagMED.

| 2020 vil indsatsen fortsaette ved, at Koncern HR yderligere vil have fokus pa:

* Implementering af maltal for sygefraveer.

» Hvordan vi kan lade data hjeelpe os med at ivaerksaette de helt rigtige indsatser, sa vi
forebygger sygefraveer. Maltal sikrer det ngdvendige fokus pa ikke blot den medarbejder, som
er syg, men ogsa de medarbejdere som yder en ekstra indsats ved kollegaens fraveer.

» TRIOen/arbejdsmiljggrupperne skal derfor undervises i, hvordan vi bruger data og hinanden i
arbejdet med at forebygge sygefraveer.

» Fortsat at blive klogere pa og indhente ny viden om, hvordan vi pa nye mader kan arbejde med
forebyggelse af sygefraveer.

Kommunaldirektgren indstiller, 17. februar 2020, pkt. 6:

at Arbejdsmiljgberetningen for 2019 dreftes.

at hovedindsatserne for 2019-2020 fastholdes.

at hovedindsatserne kombineres med initiativer for at styrke baeredygtige arbejdsfaellesskaber.

HovedMEDudvalg, 17. februar 2020, pkt. 6:
Thrine Ngrgaard gennemgik udvalgte elementer fra Arbejdsmiljgberetning 2019. Maltal for
sygefraveer, baeredygtige arbejdsfeellesskaber og arbejdsulykker med mere en 3 ugers fraveer.



Alle ledere vil hver maned fa tilsendt status pa maltal for sygefraveer for egen afdeling.

Med baeredygtige arbejdsfeellesskaber mener vi: Baeredygtige er "Vi styrker og udvikler mennesker til
gavn for bade arbejdsplads, samfund og dem selv”, og med arbejdsfeellesskaber mener vi: "Lasning
af kerneopgaven er omdrejningspunktet. Vi tager udgangspunkt i fagligheden, og balancerer
hensynet mellem faellesskabet og individet”.

Koncern HR udvikler veerktgjer, som kan vaere med til at understatte arbejdet pa arbejdspladserne
med de bzeredygtige arbejdsfeellesskaber. Nogle af disse veerktgjer bliver afpravet pa TR-dagen
2020 og vil blive anvendt til at under-stgtte resultatet af den kommende trivselsmaling.

De arbejdspladser, som har haft arbejdsulykker med mere end 3 ugers fraveer, har faet tilbud om
hjeelp til at analysere ulykken af en konsulent fra Koncern HR. Dette tilbud har mange takket ja til.

| forbindelse med implementeringen af SafetyNet i hele organisationen, forven-ter Koncern HR en
stigning i registrerede arbejdsulykker, dog forventer vi ikke en stigning i antallet af arbejdsulykker
med fraveer.

Medarbejdersiden spurgte ind til egenbetalingen af psykologhjeelp for nogle medarbejdere. Ex nar en
medarbejder har veaeret udsat for en voldsom haendelse, far hjeelp efterfelgende, sagen betragtes
som afsluttet, men pa sigt opstar der udfordringer for medarbejderen igen, som sa sgger hjeelp ved
egen leege. Her far medarbejderen bevilget psykologhjeelp. | disse situationer betaler medarbejderen
selv. Er der ikke mulighed for, at arbejdspladsen kan betale? Mange medarbejdere har ikke rad til
selv at betale.

Ledersiden svarede, at der er aftale om psykologhjeelp med SOS International, hvor ansatte i Vejle
Kommune kan fa psykologisk bistand og radgivning samt krisehjeelp, nar de har veeret udsat for en
voldsom haendelse i forbindelse med arbejdet, som f.eks. vold, trusler, chikane, dgdsfald, traumatiske
oplevelser ved en ulykke eller lignende. Derudover kan man fa individuel coaching og vejledning i
Koncern HR. Malgruppen er enkeltpersoner, primaert medarbejdere, der har behov for individuel
understgttelse ift. egen trivsel pa arbejdspladsen. Det kan vaere medarbejdere med tegn pa stress,
mistrivsel, samarbejdsproblemer og uafklarethed, der fx kan opsta ved stgrre forandringer pa
arbejdspladsen eller lignende. Dog er det en betingelse for begge dele, at det skal veere
arbejdsrelateret.

Efter gennemgangen var der en temadroftelse af arbejdsmiljgberetningen i grupper.

Efter draftelserne i grupperne var der enighed om, at hvis vi lykkedes med at skabe baeredygtige
arbejdsfeellesskaber pa arbejdspladserne, sa vil det helt sikkert kunne males pa fx trivslen,
arbejdsgleeden og sygefraveeret.

Der var ligeledes enighed om, at der fremadrettet skal veere fokus pa de baeredygtige
arbejdsfeellesskaber, fx ved implementeringen af MEDaftalen, Sommerfesten 16. juni 2020 og

Trivselsmaling 2021. Det skal teenkes ind der, hvor det giver mening.

Thrine Ngrgaards slides er vedheeftet.



Familie- og forebyggelseschefen indstiller, at arbejdsmiljgberetningen drgftes 15. maj 2020, pkt. 15:

FagMED Familie, Forebyggelse og B&U Staben , 15. maj 2020, pkt. 15:

BESLUTNING

Alle har lzest den og der er fokus pa arbejdsmiljgulykker med fraveer mere end 3 uger, ogsa
fokus pa vold og trusler.

Fokus pa nye ansatte, gaet i gang pa dggn og socialradgiver delen. Fokus hvordan der kan
stgttes ekstra op om det. Der skal arbejdes med arbejdsmiljg i SafetyNet.

Ny delpoltik om vold og trusler og kreenkende handlinger. Disse har veeret pa FagMED mgde
tidligere.

Forebyggelse af sygefravaer. Sygefraveeret er noget der er fokus pa og som vi arbejder med
hele tiden. Der ses andringer de fleste steder i sygefravaeret her under corona krisen, det skal
tages med og kikkes videre pa, ogsa efter corona.




Kommentarer til HR-redeggarelsen fra LokalMED

Sagsfremstilling

Folgende mail blev sendt ud til alle LokalMED under FagMED Familie, Forebyggelse og B&U
Staben:

Pa sidste mgde i FagMED Familie, Forebyggelse og B&U Staben d. 24. januar 2020 var der et punkt
pa dagsordenen vedr. HR-redeggrelsen 2019.

Der er 4 punkter i HR-redeggrelsen FagMED gerne vil have | drgfter i jeres LokalMED.

Nemlig falgende:

1. Employer branding — centralt og lokalt

Hvordan ger vi os mere attraktive end andre? Og nedsaetter personaleomsaetningen?

2. Sygefraveer

Hvordan mindsker vi sygefraveeret og samtidig er rummelige og ordentlige?

3. Seniorer

Hvordan fastholder vi seniorer laengere?

4. Baeredygtige arbejdsfeellesskaber

Hvordan skaber vi arbejdspladser, hvor vi ikke nedslider folk, fysisk som psykisk?

FagMED vil gerne have et hgringssvar fra jer pa ovenstaende 4 punkter, hvor | bidrager med forslag,
holdninger og meninger til et faelles udgangspunkt for, hvordan man kan arbejde med det og hvor
man kan blive inspireret af hinanden.

Deadline for hagringssvar til FagMED er d. 1. maj 2020 via mail til janfh@vejle.dk.

FAMILIE- OG FOREBYGGELSESCHEFEN INDSTILLER,

at indkomne kommentarer fra LokalMED drgftes og det videre arbejde med HR-redeggarelsen
besluttes.

BESLUTNING

Da der kun er modtaget 3 kommentarer til HR-redegarelsen fra LokalMED, sendes der mail ud
pa ny til dem der mangler at svare.
Punktet flyttes til naeste mg@de og giver dem der ikke har svaret mulighed for at svare.



mailto:janfh@vejle.dk




Anonymisering af medarbejdere v. Marianne Baago

Sagsfremstilling

Pa sidste FagMED mgde i Januar blev der under punktet eventuelt, kort drgftet muligheden for
anonymisering af medarbejdere.

Marianne Baagg fra Familie- og Handicapafdelingen har undersggt muligheden hos en
personalejuridisk konsulent ved HR og har faet fglgende tilbagemelding:

Der er ikke truffet nogen overordnede beslutninger i denne retning.
Der er altsa ikke noget vi kan laene os op ad.

Hvis det alene drejer sig om navneskilte — som ved politi og pa sygehuset, sa kan det umiddelbart
godt veere noget FagMed kan drgfte og beslutte.

Hvis det drejer sig om navn-anonymisering i videre omfang, f.eks. mails/brev mv., sa er det lidt en
anden snak.

Sa anbefales det, at punktet skal i HovedMED og maske ogsa til politisk beslutning — og spgrgsmalet
er, om det overhovedet kan lade sig gare. F.eks. at der ikke er et navn pa en myndighedsbeslutning.
Det skal undersgges naermere inden der saettes gang i yderligere.

Men alt i alt vil det vaere noget, der kraever en lidt starre undersggelse i forhold til det hvad der er
lovligt/ ikke-lovligt og hvad der kan fa opbakning i HovedMED og evt. i Byradet.

FAMILIE- OG FOREBYGGELSESCHEFEN INDSTILLER,

at der tages beslutning om FagMED gnsker, at ga videre med punktet

BESLUTNING

Marianne forteeller kort at hun har undersagt lidt rundt i forskellige afdelinger.

Marianne Mgiller, hvor stort er problemet? Skal det undersgges fgrst inden det sendes videre?
Anette, muligt at drafte det med Jurist Rune Just om det rent juridisk er en mulighed. Kunne
man ga tilbage til myndighed og undersgge hvor stort problemet er?

Ulla, har veeret undersggt tidligere med jurist. Man skal veere klar til at st ved det man har sagt
eller den beslutning der er taget nar man er "frontperson”.

Tina, vigtigt man selv sarger for at tage sine forholdsregler, bla. ved at have hemmelig adresse.
Meget upersonligt at veere anonym pa en afgarelse.

Anette: Vigtigt at der tages de ngdvendige forholdsregler bade mht. adresse og sociale medier.
Vigtigt at der i afdelingerne, hvor det kan vaere en udfordring tales om det.

Skabe dialog i myndighed om at det er et vilkar i arbejdet, men at der er opmeerksomhed pa at
forholdsregler tages.

Marianne Baagg undersgger hvor stor en udfordring det er, specielt i myndighed og drgfter
udfordringen med jurist Rune Just.

Punktet kommer pa naeste FagMED mgde d. 28. august, hvor Marianne Baagg vil fremlaegge
Runes synspunkter og myndigheds svar pa, hvor stort en udfordring det er.






Orientering om sygefraveersstatistik

Sagsfremstilling

Familie- og forebyggelseschefen indstiller, 15. maj 2020, pkt. 17:
at sygefraveersstatistikken gennemgaes

FagMED Familie, Forebyggelse og B&U Staben , 15. maj 2020, pkt. 17:

BESLUTNING

Sygefraveersstatistik gennemgaet. Sygefraveeret for de sidste 2 maneder ligger meget lavere,
nar der sammenlignes med 2018 og 2019.



Eventuelt

Sagsfremstilling

Familie- og forebyggelseschefen indstiller, 15. maj 2020, pkt. 18:
at

FagMED Familie, Forebyggelse og B&U Staben , 15. maj 2020, pkt. 18:

BESLUTNING

Intet til eventuelt.
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